
 
 

PRESIDENZA DELLA REGIONE 

DIPARTIMENTO POLITICHE STRUTTURALI E AFFARI EUROPEI 

PROGRAMMI PER LO SVILUPPO REGIONALE 

 

PROVVEDIMENTO DIRIGENZIALE 
 

IL DIRIGENTE  
DELLA STRUTTURA PROGRAMMI PER LO SVILUPPO REGIONALE  

 

OGGETTO : PROGRAMMA OPERATIVO ‘INVESTIMENTI PER LA CRESCITA E 
L’OCCUPAZIONE 2014/20 (FESR)’- ISTITUZIONE DEL GRUPPO PER 
L’AUTOVALUTAZIONE DEL RISCHIO FRODE E ADATTAMENTI DEL 
SIGECO E DEL CORRELATO MANUALE DELLE PROCEDURE 
DELL’ADG (VERSIONE 2.0), APPROVATI CON DGR 1729/2017.  

a. richiamato il pacchetto legislativo per i Fondi strutturali 2014/20, composto da un regolamento 
comune e da regolamenti specifici relativi a ciascun Fondo, in particolare: 
a.1 il regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 

2013, recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo 
regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari 
marittimi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;  

a.2 il regolamento (UE) n. 1301/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 
2013, relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale   e   a   disposizioni   specifiche 
concernenti l'obiettivo «Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione» e che abroga il 
regolamento (CE) n. 1080/2006;  

a.3 il regolamento delegato (UE) n. 480/2014 della Commissione del 3 marzo 2014 che integra il 
regolamento (UE) n. 1303/2013; 

a.4 il regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 della  Commissione del 22 settembre 2014  
recante modalità di esecuzione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e 
del Consiglio per quanto riguarda i modelli per la presentazione di determinate informazioni 
alla Commissione e le norme dettagliate concernenti gli scambi di informazioni tra beneficiari e 
autorità di gestione, autorità di certificazione, autorità di audit e organismi intermedi e, in 
particolare, l’allegato III, recante il modello di descrizione delle funzioni e delle procedure 
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dell’Autorità di gestione  e dell’Autorità di certificazione; 
b. preso atto che mediante ulteriori regolamenti, delegati e di esecuzione, la Commissione europea 

ha disciplinato l’utilizzo dei Fondi strutturali per il periodo 2014/20; 
 

c. visti gli artt. 72, 73, 74, 122, 123, 124, 125 e 127 del succitato reg. (UE) 1303/2013, 
relativamente ai principi generali e alla responsabilità in caso di gestione concorrente e degli 
Stati membri nei Sistemi di gestione e controllo, nonché alle funzioni dell'Autorità di audit, 
dell’Autorità di gestione e alla procedura per la designazione dell'Autorità di gestione e 
dell'Autorità di certificazione; 

 

d. visti, in particolare l’art. 72, lett. h) del reg. (UE) 1303/2013 che  prevede che i Sistemi di 
gestione e di controllo assicurino la prevenzione, il rilevamento, la correzione e la repressione di 
irregolarità, incluse le frodi, e il recupero delle somme indebitamente pagate, unitamente agli 
eventuali interessi e l'art. 125, par.4, lettera c), del reg. (UE) 1303/2013 che stabilisce che le 
Autorità di gestione dei Programmi finanziati dai Fondi dell'Unione Europea debbano mettere in 
atto misure antifrode efficaci e proporzionate, tenendo conto dei rischi individuati; 

 

e. richiamato, inoltre, il regolamento (UE, EURATOM) n. 966/2012 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio del 25 ottobre 2012 che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale 
dell'Unione e in particolare l'art. 59, par. 2 che stabilisce che gli Stati membri adottino tutte le 
misure necessarie, comprese le misure legislative, regolamentari e amministrative, per tutelare 
gli interessi finanziari dell'Unione, segnatamente mediante la prevenzione, il rilevamento, la 
correzione e la repressione delle irregolarità e delle frodi; 

 

f. richiamato l’Accordo di partenariato 2014/20, presentato dal Governo italiano alla 
Commissione europea, secondo quanto previsto dall’articolo 14 del regolamento (UE) 
1303/2013, e approvato, nei suoi elementi essenziali, dalla Commissione europea con Decisione 
di esecuzione C(2014) 8021, in data 29 ottobre 2014, e in particolare l’Allegato II “Elementi 
salienti della proposta di SI.GE.CO 2014/2020”;  

 

g. dato atto che la Commissione europea ha approvato, con la decisione di esecuzione C(2015)907, 
in data 12 febbraio 2015, il Programma ‘Investimenti per la crescita e l'occupazione 2014/20 
(FESR)’, che comporta un investimento pubblico complessivo pari a 64.350.950 euro, 
finanziato con risorse di provenienza dal Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), dal 
Fondo di rotazione statale di cui alla legge 183/1987 e dalla Regione; 

 

h. richiamata la deliberazione del Consiglio regionale n. 1244/XIV, del 20 maggio 2015, di 
approvazione del Programma ‘Investimenti per la crescita e l’occupazione 2014/20 (FESR)’, nel 
testo definitivo approvato dalla Commissione europea; 

 

i. vista la Nota orientativa sulla valutazione del rischio di frode e su misure antifrode effettive e 
proporzionate "EGESIF 14-0021-00 del 16 giugno 2014", contenente specifiche indicazioni per 
la misurazione e l'individuazione dei rischi di frode e per la definizione di una adeguata strategia 
antifrode; 



 
 
 

  

j. vista la direttiva (UE) 2017/1371 del 5 luglio 2017 adottata dal Parlamento e europeo e dal 
Consiglio, pubblicata nella Gazzetta ufficiale dell’Unione europea n. L198 del 28.7.2017, che  
prevede definizioni comuni per una serie di reati a danno del bilancio dell'UE, tra cui i casi di 
frode e altri reati connessi come la corruzione attiva e passiva, l'appropriazione indebita di 
fondi, il riciclaggio di denaro, ecc. e che dispone che gli Stati membri dovranno conformarsi a 
quanto in essa indicato entro il 6 luglio 2019; 

 

k. visti, in relazione alle misure anti corruzione: 
- la Legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modificazioni, recante ‘Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione’; 
-  il Piano Nazionale Anticorruzione 2016, adottato con delibera dell’Autorità Nazionale 

Anticorruzione (ANAC) in data 3 agosto 2016; 
-  i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza della Giunta regionale della 

Valle d’Aosta e da ultimo il Piano (2018/2020) approvato con deliberazione n. 82 del 2018; 
 

l. visto il Parere senza riserve per la designazione, trasmesso dall'Autorità di audit, con nota prot. 
n. 15264, del 8 novembre 2017, in merito alla conformità dell'Autorità di gestione e 
dell'Autorità di certificazione del Programma ‘Investimenti per la crescita e l'occupazione 
2014/20 (FESR)’, ai criteri stabiliti nell'allegato XIII del reg. (UE) 1303/2013; 

 

m. richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1729 del 2017 con cui, sulla base del 
Parere senza riserve di cui alla lettera l., sono state designate l’Autorità di gestione, individuata 
nella Struttura programmi per lo sviluppo regionale e l’Autorità di certificazione, individuata 
nell’Agenzia regionale per le erogazioni in agricoltura della Regione autonoma Valle 
d’Aosta/Vallée d’Aoste (Area VdA), del Programma ‘Investimenti per la crescita e 
l’occupazione 2014/20 (FESR)’ e approvati la “Descrizione delle funzioni e delle procedure in 
atto per l’Autorità di gestione e per l’Autorità di certificazione” (SIGECO) del Programma e il 
correlato Manuale delle procedure dell’Autorità di gestione; 

 

n. visti i paragrafi 2.1.4. - Procedure volte a garantire misure per la lotta alle frodi - e 2.2.2. – 
Gestione dei rischi - del SIGECO e il capitolo 11 del Manuale delle procedure dell’Autorità di 
gestione dedicato agli aspetti procedurali delle misure previste per garantire la prevenzione di 
frodi e l’analisi dei rischi del Programma;  

 

o. precisato che le procedure di gestione dei rischi del Programma sono legate al sistema di 
controllo di I° livello e alla prevenzione delle frodi, che l’analisi dei rischi viene svolta in 
concomitanza con l’analisi del rischio di frode che deve essere attuata, in stretta coerenza con le 
misure di prevenzione della corruzione, già previste nei Piani triennali di prevenzione della 
corruzione e della trasparenza della Giunta regionale della Valle d'Aosta, entro sei mesi dalla 
data della designazione dell’Autorità di gestione e dell’Autorità di certificazione; 

 

p. evidenziato che il modello definito nel SIGECO prevede che la valutazione del rischio di frode e 
la sua revisione periodica vengano svolte da apposito Gruppo per l’autovalutazione del rischio 
frode (di seguito ‘Gruppo’), composto dall’Autorità di gestione, o suo supplente, che lo 
presiede, dall’Autorità di certificazione e dai rappresentanti delle Strutture regionali competenti 



 
 
 

  

per materia (SR) e degli Organismi intermedi (OI) che intervengono, per quanto di loro 
competenza, nell’attuazione del Programma; 

 

q. considerato che la composizione del Gruppo deve garantire la necessaria conoscenza del 
Sistema di gestione e controllo del Programma e dei beneficiari degli interventi nonché tenere 
conto delle differenti responsabilità in ordine alla selezione dei Progetti, alle verifiche di 
gestione, all’autorizzazione dei pagamenti e alla certificazione; 

 

r. ritenuto opportuno, tenuto conto di quanto indicato in q., istituire il Gruppo, con la seguente 
composizione: il dirigente pro tempore e un componente dell’AdG, un rappresentante dell’AdC, 
un rappresentante delle SR, e  un rappresentante degli OI, fatta salva la necessità di integrare, in 
futuro, la composizione del Gruppo, individuandone i rappresentanti di volta in volta a seconda 
delle problematiche da affrontare; 

 

s. ritenuto opportuno, in questa prima fase, tenuto conto dello stato di avanzamento del 
Programma e al fine di adempiere alle indicazioni dell’AdA formulate nell’ambito della 
procedura di designazione e di procedere celermente alla presentazione della prima domanda di 
pagamento alla Commissione europea, delegare ad una rappresentanza ristretta del Gruppo di 
cui al precedente punto r) – composta dai rappresentanti dell’AdG, e dall’AdC - la prima analisi 
di autovalutazione del rischio frode, fatta salva la necessità di allineare i restanti membri del 
Gruppo riguardo agli esiti di tale valutazione; 

 

t. precisato che il Gruppo ha il compito di svolgere l'autovalutazione del rischio di frode, di 
formulare proposte per la messa in atto, ove necessario, di specifiche azioni mitiganti dei rischi 
stessi e di effettuare la revisione dell'autovalutazione;  

 

u. specificato che il Gruppo si avvarrà, per la valutazione del rischio di frode e il relativo 
monitoraggio, della metodologia e dello Strumento di autovalutazione indicato dalla 
Commissione europea con la sopra citata nota EGESIF_14-0021-OO del 16 giugno 2014, 
utilizzerà lo strumento informatico ‘Arachne’, predisposto e messo a disposizione dalla CE e 
terrà conto della ricognizione delle attività a più elevato rischio di corruzione di cui ai Piani 
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza della Giunta regionale della Valle 
d’Aosta”; 

 

v. dato atto che l’esito della prima valutazione del rischio di frode condotta dal Gruppo, qualora 
dovesse prevedere azioni di controllo integrative, cioè piani di azione da attuare, è adottato 
dall’Autorità di gestione, attraverso l’inclusione nel Manuale delle procedure dell’Autorità di 
gestione e che gli esiti delle successive eventuali revisioni sono adottati attraverso 
l’aggiornamento periodico del Manuale medesimo; 

 

w. ritenuto di stabilire che la durata delle attività del predetto Gruppo si estende fino alla chiusura 
della programmazione 2014/20 e che per la partecipazione alle riunioni del medesimo, non è 
prevista l’erogazione di alcun compenso, perché riferita ad adempimenti previsti dal SIGECO;  



 
 
 

  

x. ritenuto inoltre necessario, chiarire meglio la disposizione relativa alla frequenza del processo di 
autovalutazione del rischio frode, già prevista nel paragrafo 2.1.4. del SIGECO con cadenza 
biennale, specificando che in presenza di un piano di azione da attuare a seguito dell’esito non 
positivo su alcuni ambiti, le verifiche sul rispetto del piano di azione medesimo saranno svolte 
con tempistiche più ridotte, predefinite dal Gruppo; 

 

y. atteso che l’AdG ha provveduto ad aggiornare la checklist  per il controllo sugli appalti, le 
checklist per il controllo sugli affidamenti in house e le checklist di controllo di 1° livello 
(rispettivamente Allegati VIII, XVI e VII del Manuale delle procedure dell’AdG) per adattarle 
alle nuove modalità di semplificazione dei costi (unità di costo standard) adottate dall'AdG 
successivamente all’approvazione del SIGECO, alle “Linee guida per una corretta e efficace 
comunicazione” elaborate nell’ambito della Strategia regionale unitaria, agli esiti del confronto 
delle medesime con quelle elaborate dall'Agenzia per la coesione territoriale e alle necessità di 
snellimento e migliore riformulazione emerse in occasione dei primi controlli sui Progetti 
nonché nelle riunioni di affiancamento, dei beneficiari e dei controllori di 1° livello, effettuate 
nei mesi di dicembre 2017, gennaio, febbraio e marzo 2018 dall'AdG con il supporto 
dell'Assistenza tecnica; 

 

z. ritenuto, infine, di apportare al testo del Manuale delle procedure dell’AdG: 
▪ l’aggiornamento del paragrafo 9.1.1, nella parte che indica la norma nazionale sull’ammissibilità 
delle spese per la programmazione 2014/20, inserendo gli estremi del DPR 5 febbraio 2018, n.22, in 
vigore dal 26 marzo u.s.;  
▪ l’aggiornamento delle soglie dei contratti pubblici di rilevanza comunitaria, indicate al paragrafo 
7.3 - sezione Appalti sopra soglia -  con quelle in vigore dal 1° gennaio 2018; 
▪ la modificazione, al fine di assicurare la separazione delle funzioni di gestione da quelle di 
controllo, del controllore di 1°  livello del Bando Unità di ricerca (Azione 1.1.4.) individuando il 
Dipartimento industria, artigianato e energia al posto della Struttura ricerca, innovazione e qualità e 
l’individuazione, per il Progetto Bassa via della Valle d’Aosta – Sentieristica (Azione 6.8.3.) di un 
secondo soggetto incaricato del controllo di 1° livello, con conseguente aggiornamento dell’elenco 
dei soggetti del PO di cui all’Allegato II al Manuale delle procedure; 
▪ alcune correzioni di refusi nonché marginali variazioni che consentono di migliorare l’operatività 
del beneficiario e del controllore di 1° livello, in fase di applicazione delle singole disposizioni; 
 

aa. dato atto che alcuni dei temi trattati nel presente provvedimento sono stati preliminarmente 
condivisi con l’ufficio controllo progetti comunitari e monitoraggio finanziario del Dipartimento 
bilancio, finanze, patrimonio e società partecipate; 

 

bb. considerato, che l’adattamento di cui al punto r. e l’inserimento della precisazione di cui al 
punto x., non comportano la modifica del sistema complessivo descritto nel Sigeco approvato, 
che le versioni aggiornate di cui al punto y. e le modifiche e le correzioni di cui al punto z., non 
costituiscono modifica sostanziale al Manuale delle procedure dell’AdG e che pertanto possano 
essere tutti adottati, come previsto dalla DGR 1729/2017 sopracitata, da questa AdG con il 
presente provvedimento;  

 

cc. dato atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio regionale; 



 
 
 

  

dd. vista la legge regionale 23 luglio 2010, n. 22 “Nuova disciplina dell’organizzazione 
dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto unico della Valle d’Aosta. 
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di altre leggi in materia di 
personale” e, in particolare, l’articolo 4, relativo alle funzioni della direzione amministrativa; 

 

ee. richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1443 in data 25/10/2017 concernente la 
ridefinizione della struttura organizzativa dell'Amministrazione regionale, a decorrere dal 16 
novembre 2017, a modificazione della DGR 476/2017; 

 

ff. richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 799 del 29 maggio 2015, con la quale è 
stato conferito, al sottoscritto, appartenente alla qualifica unica dirigenziale, l’incarico di 
dirigente della Struttura Programmi per lo sviluppo regionale (livello 2, graduazione A); 

 

gg. richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 1853 in data 28.12.2017 concernente 
l'approvazione del documento tecnico di accompagnamento al bilancio e del bilancio finanziario 
gestionale per il triennio 2018/2020 e delle connesse disposizioni applicative; 

 
 

DECIDE 
 
 

1. di istituire, a far data dalla presente provvedimento, il Gruppo per l’autovalutazione del rischio 
frode, del Programma ‘Investimenti per la crescita e l’occupazione 2014/20 (FESR)’, per 
l'autovalutazione dei rischi di frode e il relativo monitoraggio, composto dai seguenti membri 
effettivi o loro incaricati supplenti: 
• il dirigente pro tempore dell’Autorità di gestione -  che presiede e coordina il Gruppo; 
• un ulteriore rappresentante dell’Autorità di gestione;  
• un rappresentante dell’Autorità di certificazione; 
• un rappresentante delle Strutture regionali impegnate nell’attuazione del Programma; 
• un rappresentante degli O.I. 
 

2. di stabilire che la durata delle attività del Gruppo è estesa fino alla chiusura della programmazione 
2014/20 e che per la partecipazione ai lavori del medesimo non è prevista l’erogazione di alcun 
compenso; 
 

3. di stabilire che il Gruppo possa essere supportato da esperti, in materia di antifrode, scelti e 
retribuiti nell’ambito dell’Assistenza tecnica del Programma; 
 

4. di stabilire che, per le motivazioni espresse in premessa,  la  prima valutazione del rischio frode, da 
effettuarsi prima della presentazione della prima domanda di pagamento alla Commissione europea, 
venga svolta dal Gruppo nella sua forma ristretta, composto dai rappresentanti dell’AdG e dall’AdC 
i quali informeranno i restanti membri del Gruppo riguardo agli esiti di tale valutazione; 
 

5. di specificare la disposizione del paragrafo 2.1.4. del SIGECO, già approvato con DGR n. 1729/2017, 
che riguarda la frequenza del processo di autovalutazione, come segue: 



 
 
 

  

“la determinazione della frequenza del processo di autovalutazione (biennale, salvo quanto 
eventualmente previsto da appositi piani di azione predisposti dal Gruppo per l’autovalutazione del 
rischio frode, su specifici ambiti)”; 

 

6. di modificare il soggetto controllore di 1° livello del Bando Unità di ricerca (Azione 1.1.4.) 
individuando il Dipartimento industria, artigianato e energia al posto della Struttura ricerca, 
innovazione e qualità e di individuare, per il Progetto Bassa via della Valle d’Aosta – Sentieristica 
(Azione 6.8.3.), un secondo soggetto incaricato del controllo di 1° livello; il Dipartimento 
agricoltura, con conseguente aggiornamento dell’elenco dei soggetti del PO di cui all’Allegato II al 
Manuale delle procedure dell’AdG, che si allega al presente provvedimento di cui costituisce parte 
integrante; 
 

7. di sostituire gli Allegati VII (checklist controllo 1° livello), VIII (checklist per il controllo sugli 
appalti) e XVI (checklist per il controllo sugli affidamenti in house) del Manuale delle procedure 
dell’AdG, con quelli allegati al presente provvedimento di cui costituiscono parte integrante; 
 

8. di approvare gli adattamenti specificati al punto z delle premesse del presente provvedimento al 
testo del Manuale delle procedure dell’AdG (versione 2.0.), di cui all’allegato al presente 
provvedimento che ne costituisce parte integrante; 
 

9.  di dare atto che il presente provvedimento non comporta oneri a carico del bilancio della Regione. 
 

 
 
 
 

 

 

 

          IL COMPILATORE 

            (Dorana MORETTO)   

  

 

 

        IL DIRIGENTE 

         (Marco RICCARDI) 
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+.+)/#'=+$.('%/"#)(&('+'=+..+'%AA"+*(%2(#)('!"+,+)-(')+.'-+,-# 

 

ADA Autorità di audit 
ADC Autorità di certificazione 
ADG Autorità di gestione 
CdS Comitato di sorveglianza 
CE Commissione europea 
DPS Dipartimento per lo sviluppo e la coesione economica 
Fondi SIE Fondi strutturali e di investimento europei 
IGRUE Ispettorato generale per i rGHHIJKL'MLNGNOLGJL'PIN'Q01NLINR'RSJIHRG 
8,;'-'!<8; (JJRTSQGJLKLRU'VGNGTRVRNK'UWUKRV'-'!IJKGQR'%;(, 
MEF &LNLUKRJI'XRQQ0RPINIVLG'R'XRQQR'MLNGNOR 
NUVAL )SPQRI'XL'YGQSKGOLINR'XRL'HJITJGVVL'G'MLNGQLKZ'UKJSKKSJGQR'XRQQG'*GQQR'X0%IUKG 
OI Organismo intermedio 
OLAF Ufficio europeo per la lotta antifrode 
PO !JITJGVVG'(NYRUKLVRNKL'HRJ'QG'PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9 
PRA Piano di rafforzamento amministrativo 
23; !IQLKLPG'JRTLINGQR'XL'UYLQSHHI 
3&?$@A& "RTLINR'%SKINIVG'*GQQR'X0%IUKG 
RGS Ragioneria generale dello Stato 
SIGECO Sistema di gestione e controllo 
SR Strutture regionali competenti per materia 
B;3 DSGXJI'UKJGKRTLPI'JRTLINGQR 
UE Unione europea 
 

)IKG'VRKIXIQITLPG 

)RQ' JLMRJLJUL' GL' !JITRKKL[' UL' SKLQLOOG' KGQYIQKG' GNP\R' LQ' KRJVLNR' #HRJGOLINL[' GNGQITGVRNKR' G'
]SGNKI' GYYLRNR' NRL' JRTIQGVRNKL' RSJIHRL^' UL' HJRPLUG' P\R' NRQ' HJRURNKR' XIPSVRNKI' L' XSR'
KRJVLNL'UINI'XG'LNKRNXRJUL']SGQL'ULNINLVL:  
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PREMESSA  
 

(N'URTSLKI'GQQ0GHHJIYGOLINR'XRQ'!JITJamma Investimenti per la PJRUPLKG'R'XRQQ0IPPSHGOLINR'
2014/20 (FESR), (PO), avvenuta con decisione della Commissione europea C(2015) 907 
XRQ'53'MR__JGLI'345@['Q0ADG \G'HJRXLUHIUKI'LQ'HJRURNKR'`&GNSGQR'XRQQR'HJIPRXSJR XRQQ0%DGa'
per la gestione del PO, allegato al documento contenente la Descrizione del Sistema di 
gestione e controllo (SIGECO9' XRQ'!JITJGVVG'UKRUUI' 8`=RUPJLOLINR'XRQQR' MSNOLINL' R'XRQQR'
HJIPRXSJR'LN'GKKI'HRJ'Q0%SKIJLKZ'XL'gRUKLINR'R'HRJ'Q0%SKIJLKZ'XL'cRJKLMLPGOLINRa9'GHHJIYGKI'PIN'
deliberazione della Giunta regionale n. 1729 del 2017. 

La normativa europea per il periodo di programmazione 2014/20, al fine di assicurare un 
corretto utilizzo delle risorse europee e nazionali dei Programmi Operativi, ha previsto 
Q0GXIOLINR'XL',LUKRVL'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI'LNPRNKJGKL'USQQG'HJRPLUG'JLHGJKLOLINR'XRQQR'PIm-
HRKRNOR'KJG'L'XLYRJUL'UITTRKKL'PILNYIQKL'NRQQ0GKKSGOLINR'XRTQL'LNKRJYRNKL['IQKJR'P\R'USQQG'XRMLNi-
zione di formali procedure per la gestione ed il controllo, anche sulla base di quanto stabili-
KI'XGQQ0GJK:'533, par.1 del reg. (UE) 1303/2013. 

Il presente Manuale, intende, pertanto, PIUKLKSLJR'SN'USHHIJKI'IHRJGKLYI'GQQ0GKKLYLKZ'XRQQ0ADG 
oltre che delle diverse Strutture regionali competenti per materia (SR), dei Beneficiari in 
generale e degli Organismi Intermedi (OI). Le procedure ed il sistema di regole definite nel 
Manuale sono strettamente connesse con le funzionalità previste nel sistema informativo 
SISPREG2014, la cui realizzazione è stata approvata con i seguenti atti amministrativi: de-
liberazione della Giunta regionale n. 978 del 2014, provvedimenti dirigenziali n. 3984 e n. 
4963 del 2014, deliberazione della Giunta regionale n. 1586 del 2016 e provvedimento di-
rigenziale n. 6396 del 2016. 
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1. QUADRO DI RIFERIMENTO 
 

1.1. RIFERIMENTI NORMATIVI 
 

Le modalità attuative e procedurali inserite nel presente Manuale sono state identificate 
KRNRNXI'PINKI'XRTQL'RQRVRNKL'XL'UHRPLMLPG' LNNIYGOLINR'LNKJIXIKKL'XGQQ01NLINR'europea per i 
Fondi strutturali ed in particolare per il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) per il 
periodo 2014/20 e, al tempo stesso, delle indicazioni emerse a livello nazionale e degli 
IJLRNKGVRNKL'UKJGKRTLPL'R'TRUKLINGQL'GUUSNKL'XGQQG'"RTLINR'%SKINIVG'*GQQR'X0%IUKG: 

Nella tabella che segue, vengono riportati i principali documenti normativi utilizzati ai fini 
XRQQG'HJRXLUHIULOLINR'XRQ'HJRURNKR'&GNSGQR'R'JLQRYGNKL'HRJ'Q0GKKSGOLINR'XRQ'!#. 

 

REGOLAMENTI UE 

reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, re-
cante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale eu-
ropeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fon-
do europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di 
sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo 
per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il reg. (CE) 1083/2006 del Consiglio 

reg. (UE) 1301/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, rela-
tivo al Fondo europeo di sviluppo regionale e che abroga il reg. (CE) 1080/2006 del Con-
siglio 

reg. (UE, EURATOM) 1311/2013 del Consiglio, del 2 dicembre 2013, che stabilisce il qua-
dro finanziario pluriennale per il periodo 2014/2020 

reg. (UE) 651/2014 della Commissione, del 17 giugno 2014, che dichiara alcune categorie 
di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato 

reg. (UE) 1407/2013 della Commissione, del 18 dicembre 2013, JRQGKLYI' GQQ0GHHQLPGOLINR'
degli articoli 107 R'54E'XRQ' KJGKKGKI' USQ' MSNOLINGVRNKI'XRQQ01NLINR'RSJIHRG'GTQL' GLSKL' bXR'
minimis» 

reg. (UE) 1224/2013 della Commissione, del 29 novembre 2013, che modifica il reg. (CE) 
800/2008 per quanto riguarda il periodo di applicazione 

reg. (CE) 994/98 del 7 maggio 1998 che consente alla Commissione di adottare i cosiddet-
ti "regolamenti di esenzione per categoria" in materia di aiuti di Stato. Mediante detti rego-
lamenti la Commissione può dichiarare talune categorie di aiuti di Stato compatibili con il 
trattato purché soddisfino determinate condizioni, esentandole quindi dall'obbligo di notifi-
ca preventiva e dall'approvazione della Commissione 

reg. (UE, EURATOM) 966/2012 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 25 ottobre 
2012, che stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell'Unione e che 
abroga il reg. (CE, EURATOM) 1605/2012 

reg. (UE) 1290/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, XRQQ055'XLPRV_JR'345>, che 
stabilisce le norme in materia di partecipazione e diffusione nell'ambito del programma 
quadro di ricerca e innovazione (2014-2020) - Orizzonte 2020 e che abroga il regolamento 
(CE) n. 1906/2006 
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reg. (UE, EURATOM) 2015/1929 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 28 ottobre 
2015, che modifica il regolamento (UE, EURATOM) n. 966/2012 che stabilisce le regole 
finanziarie applicabili al bilancio generale dell'Unione 

reg. (UE) 2015/1589 del Consiglio, del 13 luglio 2015, recante modalità di applicazione 
dell'articolo 108 del trattato sul funzionamento dell'Unione europea (codificazione) 

REGOLAMENTI DI ESECUZIONE 

regolamento di esecuzione (UE) n. 184/2014 della Commissione, del 25 febbraio 2014, 
che stabilisce, conformemente al reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del Con-
siglio, recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo so-
ciale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e 
sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo eu-
ropeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca, i termini e le condizioni applicabili al sistema 
elettronico di scambio di dati fra gli Stati membri e la Commissione, e che adotta, a norma 
del reg. (UE) 1299/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, recante disposizioni 
specifiche per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo regionale all'obiettivo di coopera-
zione territoriale europea, la nomenclatura delle categorie di intervento per il sostegno del 
Fondo europeo di sviluppo regionale nel quadro dell'obiettivo «Cooperazione territoriale 
europea» 

regolamento di esecuzione (UE) n. 215/2014 della Commissione, del 7 marzo 2014, che 
stabilisce norme di attuazione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del Con-
siglio, recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo so-
ciale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e 
sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo eu-
ropeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca per quanto riguarda le metodologie per il soste-
gno in materia di cambiamenti climatici, la determinazione dei target intermedi e dei target 
finali nel quadro di riferimento dell'efficacia dell'attuazione e la nomenclatura delle catego-
rie di intervento per i fondi strutturali e di investimento europei 

regolamento di esecuzione (UE) n. 288/2014 della Commissione, del 25 febbraio 2014, 
recante modalità di applicazione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo 
sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale 
e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo eu-
ropeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca per quanto riguarda il modello per i programmi 
operativi nell'ambito dell'obiettivo Investimenti in favore della crescita e dell'occupazione e 
recante modalità di applicazione del reg. (UE) 1299/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio recante disposizioni specifiche per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo re-
gionale all'obiettivo di cooperazione territoriale europea per quanto riguarda il modello per i 
programmi di cooperazione nell'ambito dell'obiettivo di cooperazione territoriale europea 

regolamento di esecuzione (UE) n. 821/2014 della Commissione, del 28 luglio 2014, re-
cante modalità di applicazione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio per quanto riguarda le modalità dettagliate per il trasferimento e la gestione dei 
contributi dei programmi, le relazioni sugli strumenti finanziari, le caratteristiche tecniche 
delle misure di informazione e di comunicazione per le operazioni e il sistema di registra-
zione e memorizzazione dei dati 
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regolamento di esecuzione (UE) n. 964/2014 della Commissione, XRQQ055'URKKRV_JR'3456, 
recante modalità di applicazione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio per quanto concerne i termini e le condizioni uniformi per gli strumenti finanziari 

regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 della Commissione, del 22 settembre 2014, 
recante modalità di esecuzione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio per quanto riguarda i modelli per la presentazione di determinate informazioni al-
la Commissione e le norme dettagliate concernenti gli scambi di informazioni tra beneficia-
ri e autorità di gestione, autorità di certificazione, autorità di audit e organismi intermedi 

regolamento di esecuzione (UE) n. 2015/207 della Commissione, del 20 gennaio 2015, re-
cante modalità di esecuzione del reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del Con-
siglio per quanto riguarda i modelli per la relazione sullo stato dei lavori, la presentazione 
di informazioni relative a un grande progetto, il piano d'azione comune, le relazioni di at-
tuazione relative all'obiettivo Investimenti in favore della crescita e dell'occupazione, la di-
chiarazione di affidabilità di gestione, la strategia di audit, il parere di audit e la relazione di 
controllo annuale nonché la metodologia di esecuzione dell'analisi costi-benefici e, a nor-
ma del reg. (UE) 1299/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, il modello per le rela-
zioni di attuazione relative all'obiettivo di cooperazione territoriale europea 

regolamento di esecuzione (UE) 2015/1974 della Commissione, dell'8 luglio 2015, che 
stabilisce la frequenza e il formato della segnalazione di irregolarità riguardanti il Fondo 
europeo di sviluppo regionale, il Fondo sociale europeo, il Fondo di coesione e il Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca, a norma del regolamento (UE) n. 1303/2013 del 
Parlamento europeo e del Consiglio 

regolamento di esecuzione (UE) 2018/276 della Commissione, del 23 febbraio 2018, che 
modifica il regolamento di esecuzione (UE) n. 215/2014 per quanto riguarda la 
determinazione dei target intermedi e dei target finali per gli indicatori di output nel quadro 
di riferimento dell'efficacia dell'attuazione per i Fondi strutturali e di investimento europei 
 

regolamento di esecuzione (UE) 2018/277 della Commissione, del 23 febbraio 2018, che 
modifica il regolamento di esecuzione (UE) 2015/207 per quanto riguarda i modelli per le 
relazioni di attuazione relative all'obiettivo Investimenti in favore della crescita e 
dell'occupazione e all'obiettivo di cooperazione territoriale europea, nonché i modelli per la 
relazione sullo stato dei lavori e le relazioni di controllo annuali e che rettifica tale 
regolamento per quanto riguarda il modello per la relazione di attuazione relativa 
all'obiettivo Investimenti in favore della crescita e dell'occupazione e per la relazione di 
controllo annuale 

REGOLAMENTI DELEGATI 

regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione, del 7 gennaio 2014, recante 
SN'PIXLPR'RSJIHRI'XL'PINXIKKG'USQ'HGJKRNGJLGKI'NRQQ0GV_LKI'XRL'MINXL'UKJSKKSJGQL'R'XcLNYRUKi-
mento europei 

regolamento delegato (UE) n. 480/2014 della Commissione, del 3 marzo 2014, che integra 
il reg. (UE) 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante disposizioni comuni 
sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesio-
ne, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari 
marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul 
Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi 
e la pesca 
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regolamento delegato (UE) n. 522/2014 della Commissione, XRQQ055'VGJOI'3456, che inte-
gra il reg. (UE) 1301/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto concerne le 
norme dettagliate riguardo ai principi relativi alla selezione e alla gestione delle azioni in-
novative nel settore dello sviluppo urbano sostenibile che saranno sostenute dal Fondo 
europeo di sviluppo regionale 

regolamento delegato (UE) n. 1268/2012 della Commissione, del 29 ottobre 2012, recante 
le modalità di applicazione del reg. (UE, ERATOM) 966/2012 del Parlamento europeo e 
del Consiglio che stabilisce le regole finanziarie applicabili aQ'_LQGNPLI'TRNRJGQR'XRQQ01NLINR 

regolamento delegato (UE) 2015/1516 della Commissione, del 10 giugno 2015, che stabi-
lisce, in conformità al regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Con-
siglio, un tasso forfettario per le operazioni finanziate dai fondi strutturali e di investimento 
europei nel settore della ricerca, dello sviluppo e dell'innovazione 

regolamento delegato (UE) 2015/1970 della Commissione, dell'8 luglio 2015, che integra il 
regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio con disposizioni 
specifiche sulla segnalazione di irregolarità relative al Fondo europeo di sviluppo regiona-
le, al Fondo sociale europeo, al Fondo di coesione e al Fondo europeo per gli affari marit-
timi e la pesca 

regolamento delegato (UE) 2015/2462 della Commissione, del 30 ottobre 2015, che 
modifica il regolamento delegato (UE) n. 1268/2012 recante le modalità di applicazione 
del regolamento (UE, Euratom) n. 966/2012 del Parlamento europeo e del Consiglio che 
stabilisce le regole finanziarie applicabili al bilancio generale dell'Unione 

regolamento delegato (UE) 2016/568 della Commissione, del 29 gennaio 2016, che inte-
gra il regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio riguardo alle 
condizioni e procedure per determinare se gli importi non recuperabili debbano essere 
rimborsati dagli Stati membri per quanto riguarda il Fondo europeo di sviluppo regionale, il 
Fondo sociale europeo, il Fondo di coesione e il Fondo europeo per gli affari marittimi e la 
pesca 

 
DOCUMENTI METODOLOGICI EUROPEI 

Linee guida per la Commissione e gli Stati membri su una metodologia comune per la va-
lutazione dei sistemi di gestione e di controllo negli Stati membri (EGESIF 14-0010 del 
18/12/2014) 

Linee guida per gli Stati membri sulla strategia di audit (EGESIF 14-0011 del 27/08/2015) 

Linee guida per gli Stati membri sulle verifiche di gestione (EGESIF 14-0012 del 
17/09/2015) 

Linee guida per gli Stati membri sulla procedura di designazione EGESIF 14-0013 del 
18/12/2014) 

Guida alle opzioni semplificate in materia di costi (OSC) (EGESIF 14-0017 del settembre 
2014) 

Valutazione dei rischi di frode e misure antifrode efficaci e proporzionate (EGESIF 14-
0021 del 16/06/2014) 

Linee guida per gli Stati membri sull'elaborazione della dichiarazione di affidabilità di ge-
stione e della sintesi annuale (EGESIF 15-0008 del 19/08/2015) 
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Linee guida per gli Stati membri sull'audit dei conti (EGESIF 15-0016 del 05/02/2016) 

Linee guida per gli Stati membri sugli importi ritirati, sugli importi recuperati o da recupera-
re e sugli importi irrecuperabili (EGESIF 15-0017 del 25/01/2016) 

Linee guida per gli Stati membri sulla preparazione, sull'esame e sull'accettazione dei con-
ti (EGESIF 15-0018 del 09/02/2016) 

DOCUMENTI NAZIONALI 

Accordo di partenariato Italia (AP) 2014/2020, adottato con decisione della Commissione 
C (2014) 8021 del 29 ottobre 2014 d Allegato II Elementi salienti della proposta di 
SI.GE.CO 2014/2020 

Protocollo unico di colloquio per il monitoraggio degli interventi della politica regionale uni-
taria 2014/2020 - Nota 37288 del 30 aprile 2015 e successivi aggiornamenti, del Ministero 
XRQQ0+PINIVLG'R'XRQQR';LNGNOR - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato 

Vademecum Monitoraggio degli interventi della politica regionale unitaria 2014/20 d Nota 
98879 del 22 dicembre 2015 del Ministero delQ0+PINIVLG'R'XRQQR';LNGNOR - Dipartimento 
della Ragioneria Generale dello Stato 

legge 29 luglio 2015, n. 115   - Disposizioni per l'adempimento degli obblighi derivanti 
dall'appartenenza dell'Italia all'Unione europea - Legge europea 2014.!(GU n.178 del 3-8-
2015) 

legge 24 dicembre 2012, n. 234 - Norme generali sulla partecipazione dell'Italia alla for-
mazione e all'attuazione della normativa e delle politiche dell'Unione europea. Gazzetta 
Ufficiale n. 3 del 4 gennaio 2013 

 

D.P.R. 5 febbraio 2018, n. 22 - Regolamento recante i criteri sull'ammissibilità delle spese 
per i programmi cofinanziati dai Fondi strutturali di investimento europei (SIE) per il 
periodo di programmazione 2014/2020. (GU n.71 del 26 marzo 2018) 

ATTI REGIONALI 

 

deliberazione del Consiglio regionale 24 febbraio 2016, n. 1831/XIV di approvazione del 
DSGXJI'UKJGKRTLPI'JRTLINGQR'XRQQG'!IQLKLPG'JRTLINGQR'XL'UYLQSHHI'3456734'XRQQG'*GQQR'X0%IUKG 

deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2014, n. 1866 `%HHJIYGOLINR'XRQ'!LGNI'
di rafforzamento amministrativo (PRA) per il periodo 2015/16, relativo alla Politica regiona-
le di sviluppo e ai Programmi a cofinanziamento europeo e statale interessanti la Valle 
X0%IUKG'NRQ'HRJLIXI'3456734a 

deliberazione della Giunta regionale 13 giugno 2014, n. 821, recante la proposta al Consi-
TQLI' JRTLINGQR' XL' XRQL_RJGOLINR' PINPRJNRNKRa Approvazione della proposta di Programma 
(NYRUKLVRNKL'HRJ'QG'PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'345673434'8;+,"9a 

deliberazione del Consiglio regionale 17 luglio 2014, n. 615/XIV, di approvazione della 
HJIHIUKG'XRQ'!JITJGVVG'(NYRUKLVRNKL'HRJ' QG'PJRUPLKG'R' Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9['GL'
servizi della Commissione europea e dello Stato 

deliberazione della Giunta regionale 20 marzo 2015, n. 409, recante la proposta al Consi-
TQLI' JRTLINGQR' XL' XRQL_RJGOLINR' PINPRJNRNKR' `%HHJIYGOLINR' XRQ' Programma Investimenti 
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per la creUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8FESR)a 

deliberazione del Consiglio regionale 20 maggio 2015, n. 1244/XIV di approvazione del te-
sto dRMLNLKLYI'XRQ'!JITJGVVG'(NYRUKLVRNKL'HRJ'QG'PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9 

deliberazione della Giunta regionale 11 luglio 2014, n. 978 `%HHJIYGOLINR['G'HGJKLJR'XGTQL'
GKKSGQL' ULUKRVL' LNMIJVGKLYL' ,(,!"+$' R' ,(,!#"[' XRQQ0GXRTSGVRNKI' XRL' VRXRULVL[' HRJ la 
realizzazione di un unico sistema Informativo denominato "SISPREG2014" a supporto del-
la Politica regionale di sviluppo 2014/20, del Quadro strategico regionale e dei relativi Pro-
grammi. Affido a In.Va. SpA della realizzazione degli stralci funzionali RF1 e RF2 ed ap-
HJIYGOLINR'XRQ'JRQGKLYI'UP\RVG'XL'PINYRNOLINR'RX'GQQRTGKL:'(VHRTNI'XL'UHRUGa 

provvedimento dirigenziale 17 ottobre 2014, n. 3984 `%MMLXI[' GQQG' UIPLRKZ' (N:*G. SpA di 
Brissogne (AO), ai sensi della l.r. 12 luglio 1996, n. 16, della realizzazione degli stralci fun-
zionali RF3 e RF4 relativi al sistema informativo denominato SISPREG2014 e approvazio-
ne della relativa convenzione e degli allegati. IVHRTNI'XL'UHRUGa 

provvedimento dirigenziale 2 dicembre 2014, n. 4963 `%MMLXI[' GQQG' UIPLRKZ' (N:*G. SpA di 
Brissogne (AO), ai sensi della l.r. 12 luglio 1996, n. 16, della realizzazione degli stralci fun-
zionali RF5, RF6 e RF8 relativi al sistema informativo denominato SISPREG2014 e ap-
provazione della relativa convenzione e degli allegati. Impegno di speUGa 

deliberazione della Giunta regionale 18 novembre 2016['N:5@E<'`%pprovazione dell'evolu-
zione del sistema informativo SISPREG2014, a supporto della Politica regionale di svilup-
po 2014/20, del Quadro strategico regionale e dei relativi Programmi. Affido a In.Va. S.p.A. 
e prenotazione di spesaa 

provvedimento dirigenziale 16 dicembre 2016, n. 6396 `Impegno della spesa per 
Q0RYIQSOLINR' XRQ' ULUKRVG' ,(,!"+$3456' G' USHHIJKI' XRQQG' !IQLKLPG' JRTLINGQR' XL' UYLQSHHI'
2014/20, del Quadro strategico regionale e dei relativi Programmi di cui alla deliberazione 
della Giunta regionale n. 1586 del 18 novembre 2016 e approvazione della relativa con-
YRNOLINRa. 

NORMATIVA APPALTI PUBBLICI 

dLJRKKLYG'345673>71+'XRQ'3<'MR__JGLI'3456'USQQ0GTTLSXLPGOLINR'XRL'PINKJGKKL'XL'concessione  

direttiva 2014/24/UE del 26 febbraio 2014 sugli appalti pubblici che abroga la direttiva 
2004/18/CE 

dLJRKKLYG'345673@71+'XRQ'3<'MR__JGLI'3456'USQQR'HJIPRXSJR'X0GHHGQKI'XRTQL'RNKL'RJITGKIJL'NRL'
settori XRQQ0GP]SG['XRQQ0RNRJTLG['XRL' KJGUHIJKL'R'dei servizi postali e che abroga la direttiva 
2004/17/CE) 

dRPJRKI' QRTLUQGKLYI'53'GHJLQR'344<['N:'5<>[' JRPGNKR' `/IXLPR'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPL' JRQGKLYL'G'
QGYIJL['URJYLOL'R'MIJNLKSJR'LN'GKKSGOLINR'XRQQR'=LJRKKLYR'344675F7/+'R'344675E7/+a' - (pubbli-
cato nella Gazzetta Ufficiale n. 288 del 10/12/2010 - Suppl. Ordinario n. 270) 

decreto del Presidente della Repubblica 5 ottobre 2010, n. 207 - regolamento di esecuzio-
ne e attuazione del decreto legislativo 12 aprile 2006['N:'5<>['JRPGNKR'`/IXLPR'XRL'PINKJGKKL'
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle Direttive 2004/17/CE e 
344675E7/+a'- (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 288 del 10/12/2010 - Suppl. Ordinario 
n. 270) 

dRPJRKI'QRTLUQGKLYI'5>'IKKI_JR'3456['N:'5@>['JRPGNKR'`1QKRJLIJL'disposizioni integrative e cor-
rettive al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, recante codice delle leggi antimafia 
e delle misure di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di documentazione 
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antimafia a norma degli articoli 1 e 2 della lRTTR'5>'GTIUKI'3454['N:'5><a 

decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50. Codice dei contratti pubblici 

legge regionale 4 agosto 2009, n. 30 `Nuove disposizioni in materia di bilancio e di conta-
bilità generale della Regione autonoma Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste e principi in materia di 
controllo strategico e di controllo di gestionea 

 

La normativa europea citata nel presente documento è disponibile sul portale EUR-lex 
XRQQ01MMLPLI'XRQQR'HS__QLPGOLINL'XRQQ01NLINR'RSJIHRG['PSL'UL'HSe'GPPRXRJR'GNP\R'XGQ'seguen-
te link  

hiip://eur-lex.europa.eu/ 

Gli ulteriori documenti quali note orientative, documenti di lavoro, circolari, note interpreta-
KLYR['XIPSVRNKL'VRKIXIQITLPL['RPP:'HJRXLUHIUKL'XGQQR' LUKLKSOLINL'XRQQ01NLINR'europea e am-
ministrazioni dello Stato sono disponibili sui siti internet dell'Istituzione di riferimento e sulla 
UROLINR'+SJIHG'XRQ' ULKI'XRQQG'"RTLINR'%SKINIVG'*GQQR' X0%IUKG' GQ' URTSRNKR' LNXLJLOOI'GX'
accesso riservato: 

hiip://inva3.invallee.it/dbweb/   

Gli uffici (es. OI, enti locali, ecc.) che non dispongono di un accesso alla rete Intranet 
XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR' JRTLINGQR' HIKJGNNI' JLP\LRXRJR' L' XIPSVRNKL' GQQ0ADG del PO, inviando 
una richiesta al seguente indirizzo e-mail  

adg.fesr@regione.vda.it 

Per quanto concerne la documentazione relativa al sistema informativo SISPREG2014, la 
UKRUUG'f'XLUHINL_LQR'LN'SN'GHHIULKI'ULUKRVG'XIPSVRNKGQR'GQQ0SIHI'XRXLPGKI'XLUHINLbile per 
Q0%X$: 

 
1.2 DESTINATARI 
 

Il presente Manuale è rivolto, in particolare, a tutte le SR coinvolte nella gestione e nel 
controllo del PO nonché agli OI identificati dalla Descrizione del SIGECO e ai Beneficiari 
delle operazioni. 

A garanzia della corretta attuazione delle operazioni, il presente Manuale è portato a 
conoscenza del personale delle SR coinvolte nella gestione del PO, degli OI e dei 
Beneficiari, mediante inserimento nel documentale di SISPREG2014 della versione 
originaria e degli eventuali aggiornamenti. 

Eventuali altri soggetti che verranno coinvolti nelle fasi di attuazione e controllo saranno 
messi a conoscenza del presente Manuale al quale saranno tenuti a fare riferimento. 

Il documento è altresì pubblicato sulla sezione dedicata al PO del sito istituzionale della 
Regione www.regione.vda.it. 

 

1.3 MODIFICHE AL MANUALE 
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Le eventuali modifiche di carattere sostanziale che dovessero essere apportate al 
presente Manuale sono approvate dalla Giunta regionale, su proposta dell'ADG, previo 
assenso, se del caso, XRQQ0ADA. 

Le eventuali modifiche non sostanziali che dovessero essere apportate al presente 
Manuale sono adottate dall'ADG con proprio provvedimento, previo assenso, se del caso, 
dell'ADA. 

A tutti i soggetti che utilizzano il Manuale è data la possibilità di segnalare eventuali 
proposte di modifica e/o integrazione, a mezzo di comunicazione scritta indirizzata all' 
ADG: 

riferimenti: Fax +39 0165 / 52.78.78 C  

e-mail adg.fesr@regione.vda.it 

 

Il Manuale potrà essere aggiornato, modificato o integrato durante tutto il periodo di 
programmazione, sulla base di esigenze emerse in corso di attuazione o di segnalazioni 
provenienti dagli altri Uffici intRJRUUGKL'NRQQ0GKKSGOLINR'XRQ'!#.  

.0%X$'HJIYYRXRJZ' G' JGPPITQLRJR' KGQL' URTNGQGOLINL' R' HJIHIUKR' XL'VIXLMLPG7LNKRTJGOLINL' R' G'
modificare, se del caso, il Manuale. 

(Q' XIPSVRNKI' JGHHJRURNKG[' HRJKGNKI[' SNI' UKJSVRNKI' `LN' HJITJRUUa' USUPRKKL_LQR' XL'
aggiornamenti in rispondenza a mutamenti del contesto, ovvero ad esigenze organizzative 
RX'IHRJGKLYR'P\R'XIYRUURJI'VGNLMRUKGJUL'NRQ'PIJUI'XRQQ0LVHQRVRNtazione della procedura. 

Nella tabella sottostante sono registrate le versioni della procedura e le relative principali 
modifiche apportate.  

Versione Data Principali modifiche 

5:4 5<'NIYRV_JR''345F !JLVG'YRJULINR 

3:4 !JIYYRXLVRNKI'=LJLTRNOLGQR''
N:'''''XRQ 

g' UIUKLKSOLINR' checklist (Allegati VII, VIII e 
XVI) 

g' GTTLIJNGVRNKI' RQRNPI' Azioni/Progetti e 
soggetti del PO (Allegato II)  

g' GTTLIJNGVRNKI' RUKJRVL' NIJVG' NGOLINGQR'
ammissibilità spese per la programmazione 
2014/20 (DPR n. 22/2018) e soglie 
comunitarie appalti pubblici 

 
 

 
1.4 ALLEGATI 
 

ALLEGATI CONTENUTO 

Allegato I DSGXJI'XL'ULNKRUL'XRL'PIVHLKL'XRQQ0ADG 

Allegato II Elenco dei soggetti del PO 2014/20 

Allegato III Schema di Convenzione tra ADG-SR e OI 
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Allegato IV Modello di Riepilogo annuale sui controlli  

Allegato V Metodologia e criteri per la selezione delle 
operazioni 

Allegato VI Dichiarazione in house costi indiretti 

Allegato VII Checklist per il controllo di I° livello  

Allegato VIII Checklist per il controllo sugli appalti  

Allegato IX Modello di Verbale di controllo di I° livello  

Allegato X Modello di Comunicazione di controllo in loco 

Allegato XI Dichiarazione assenza doppio finanziamento  

Allegato XII Strategia di comunicazione 

Allegato XIII $SLXG'GQQ0SKLQLOOI'XRTQL emblemi e dei loghi 

Allegato XIV Checklist di valutazione del rischio  

Allegato XV Checklist di vigilanza funzioni delegate agli OI 

Allegato XVI Checklist per il controllo sugli affidamenti in 
house 
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LE STRUTTURE COINVOLTE NELLA GESTIONE DEL PO 

1.2. /6!.743879 DI GESTIONE (ADG) 

ORGANISMO DI APPARTENENZA !"##$%DG  

 

COMPITI DELL'ADG  

L'ADG riveste il ruolo primario di coordinare la gestione e l'attuazione del PO, nel rispetto 
del principio della sana gestione finanziaria (art.125 par.11 del reg. (UE) 1303/2013). Le 
funzioni e i compiti assegnati all'ADG sono collegati, in linea con quanto definito dGQQ0GJK:'
125 del richiamato regolamento, a tre principali fasi attuative del PO: 

- gestione del PO; 

- selezione delle operazioni; 

- gestione finanziaria e controllo del PO. 

!RJ'SN']SGXJI' XL' ULNKRUL' XRL' PIVHLKL' XRQQ0%X$'UL' JLVGNXG'GQQ0apposita scheda informativa 
(Allegato I al presente Manuale).  

Si segnalano, in particolare, le seguenti principali disposizioni aggiuntive relative alle fun-
zioni dell'ADG rispetto a quelle relative alla programmazione 2007-2013: 

- prepara la Dichiarazione di affidabilità di gestione che concerne: la veridicità, la com-
HQRKROOG'R'Q0RUGKKROOG'XRL'bilanci annuali; il corretto funzionamento dei sistemi di con-
trollo interno; la legittimità e regolarità delle operazioni; il rispetto del principio di sana 
gestione finanziaria; 

- prepara la Sintesi annuale contenente i risultati dei controlli, eventuali carenze riscon-
trate e misure prese per risolverli, SN0GNGQLUL'XRQQG'NGKSJG'R'XRQQG'HIJKGKG'XRTQL'RJJIJL'R'
delle carenze individuati e una sintesi delle attività di audit e di controllo effettuate; la 

                                                           

  

Autorità di Ge-
stione: 

Presidenza della Regione 

Dipartimento politiche strutturali e affari europei 

Struttura programmi per lo sviluppo regionale  

Indirizzo: 
 

regione Borgnalle, 12 - 11100 AOSTA 

Posta elettroni-
ca: 
 

m.riccardi@regione.vda.it 

adg.fesr@regione.vda.it 

affari_europei@pec.regione.vda.it 

Referente: MARCO RICCARDI 
Telefono: 

0165/527810 

Fax: 
0165/527878 
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Sintesi riporta, altresì, le carenze sistemiche o ricorrenti rilevate, nonché le azioni cor-
rettive attivate o previste; 

- istituisce misure antifrode efficaci e proporzionate, tenendo conto dei rischi individuati; 

- istituisce un sistema informativo di trasmissione dati tra i Beneficiari e le Autorità del 
PO e gli OI, e garantisce che tutti gli scambi possano essere effettuati mediante tale 
sistema. Il sistema, inoltre, consente che il Beneficiario presenti le informazioni una 
sola volta (art. 122, par.fi 3 e 4 del reg. (UE) 1303/2013); 

- rende disponibili, agli OI e ai Beneficiari, informazioni pertinenti, rispettivamente, per 
l'esecuzione dei loro compiti e l'attuazione delle operazioni; 

- provvede affinché sia fornito, a ciascun Beneficiario, un documento contenente le 
condizioni per il sostegno relative a ciascuna operazione, compresi i requisiti specifici 
concernenti i prodotti o servizi da fornire nell'ambito dell'operazione, il piano finanziario 
e il termine per l'esecuzione; 

- si accerta che il Beneficiario abbia la capacità amministrativa, finanziaria e operativa 
per soddisfare le condizioni di cui al punto precedente prima dell'approvazione dell'o-
perazione; 

- si impegna alla gestione degli eventuali reclami dei Beneficiari riguardanti il PO. 

 

1.3. LE STRUTTURE REGIONALI COMPETENTI PER MATERIA (SR) 
 

/IVR'JLHIJKGKI'NRQQG'`=RUPJLOLINR'XRQQR'MSNOLINL'R'XRQQR'HJIPRXSJR'LN'GKKI'HRJ'Q0ADG e per 
Q0ADCa[' Q0ADG è coadiuvata dalle Strutture regionali competenti per materia (SR) per 
Q0RURJPLOLI'XRQQR'MSNOLINL'XL'TRUKLINR'R'XL'PINKJIQQI'XRQQR'XLYRJUR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'XGQ'
PO. 

)RQQ0GV_LKI'XRQ'JLP\LGVGKI'XIPSVRNKI['UINI'LNXLYLXSGKR'QR'XLYRJUR',KJSKKSJR'JRTLINGQL'PIm-
petenti per materia (SR), in linea con quanto previsto dalla Regione Autonoma Valle 
d0%IUKG'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!LGNI'XL'rafforzamento amministrativo (PRA). 

Le SR svolgono essenzialmente le seguenti funzioni, nel rispetto del principio di separa-
tezza delle funzioni stesse: 

- funzioni di programmazione delle operazioni: atte a selezionare e definire, di con-
PRJKI'PIN'Q0ADG['QR'IHRJGOLINL'XG'MLNGNOLGJR'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!#:'(N'HGJKLPIQGJR['QG'URQe-
zione e la definizione avviene sulla base delle tipologie progettuali e mediante le pro-
cedure elencGKR'NRQQ0GV_LKI'XRQ'SIGECO e della Metodologia e dei criteri per la selezio-
NR' XRQQR' IHRJGOLINL:' =L' NIJVG[' Q0GHHJIYGOLINR' XRQ' MLNGNOLGVRNKI' XRQQR' ULNTIQR' Azio-
ni/Operazioni avviene mediante deliberazione della Giunta regionale. Tali funzioni, 
possono essere svolte, laddove previsto, in accordo e con il supporto degli OI. Nello 
specifico, tali funzioni prevedono, fra l'altro, che le SR (e, se del caso, gli OI) provve-
dano a:  

o TGJGNKLJR' Q0GKKSGOLINR' R' QG' TRUKLINR' XRQQR' #HRJGOLINL7!JITRKKL' I' TJSHHL' XL'
IHRJGOLINL7!JITRKKL'XL'HJIHJLG'PIVHRKRNOG^ 

o HJRXLUHIJJR' TQL' %YYLUL7AGNXL' PINNRUUL' GQQ0GKKSGOLINR' XRQQR' IHRJGOLINL' XL' HJIHJLG'
PIVHRKRNOG^ 
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o TGJGNKLJR' P\R' QR' IHRJGOLINL' XRUKLNGKR' G' _RNRMLPLGJR' XL' SN' MLNGNOLGVRNKI' ULGNI'
URQROLINGKR' PINMIJVRVRNKR' GL' PJLKRJL' GHHQLPG_LQL' GQ' !#' R' JLUHRKKLNI' QG' YLTRNKR'
NIJVGKLYG'RSJIHRG'R'NGOLINGQR'HRJ'Q0LNKRJI'HRJLIXI'XL'HJITJGVVGOLINR^ 

o JLUHRKKGJR' TQL' LNXLJLOOL' R' QR' JRTIQR' HRJ' QG' TRUKLINR'RX'GKKSGOLINR'XRQ'!#[' XRMLNLKL'
XGQQ0%X$^ 

 

- funzioni di controllo di I° livello: atte all'organizzazione e all'effettuazione dei controlli 
e delle verifiche sulle operazioni dei Beneficiari. Tali funzioni, possono essere svolte, 
laddove previsto, in accordo e con il supporto degli OI. Nello specifico, tali funzioni 
prevedono, fra l'altro, che le SR (e, se del caso, gli OI) provvedano a: 

o UYIQTRJR' QR' YRJLMLP\R'USQQR'IHRJGOLINL[' URPINXI'TQL' LNXLJLOOL'XRMLNLKL'XGQQ0%=$['NRQ'
JLUHRKKI'XRQQR'HJRUPJLOLINL'NIJVGKLYR'RSJIHRR'R'NGOLINGQL^ 

o GPPRJKGJUL['GNP\R'VRXLGNKR'YRJLMLP\R'LN'QIPI['XRQQ0RMMRKKLYG'MIJNLKSJG'XRL'HJIXIKKL'R'
XRL' URJYLOL' PIMLNGNOLGKL[' XRQQ0RURPSOLINR'XRQQR' UHRUR'XLP\LGJGKR' XGL' ARNRMLPLGJL' R'
XRQQG'PINMIJVLKZ'XRQQR'UKRUUR'GQQR'NIJVR'RSJIHRR'R'NGOLINGQL^ 

o SKLQLOOGJR' SN' ULUKRVG' LNMIJVGKLOOGKI' XL' JRTLUKJGOLINR' R' PINURJYGOLINR' XRL' XGKL'
PINKG_LQL'JRQGKLYL'G'PLGUPSNG'IHRJGOLINR'UYIQKG'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!#'R'GUULPSJGJR'QG'
JGPPIQKG' XRL' XGKL' JRQGKLYL' GQQ0GKKSGOLINR' NRPRUUGJL' HRJ' QG' TRUKLINR' MLNGNOLGJLG[' QG'
UIJYRTQLGNOG['QR'YRJLMLP\R['TQL'GSXLK'R'QG'YGQSKGOLINR^ 

o LNXLYLXSGJR' R' PIJJRTTRJR' QR' LJJRTIQGJLKZ[' NINP\h' JRPSHRJGJR' TQL' LVHIJKL'
LNXR_LKGVRNKR'YRJUGKL'PIVHJRUL['UR'XRQ'PGUI['TQL'LNKRJRUUL'XL'VIJG^ 

o TGJGNKLJR' P\R' L' ARNRMLPLGJL' R' TQL' GQKJL' IJTGNLUVL' PILNYIQKL' NRQQcGKKSGOLINR' XRQQR'
IHRJGOLINL' GXIKKLNI' SN' ULUKRVG' XL' PINKG_LQLKZ' URHGJGKG' I' SNG' PIXLMLPGOLINR'
PINKG_LQR'GXRTSGKG'HRJ'KSKKR'QR'KJGNUGOLINL'JRQGKLYR'GQQcIHRJGOLINR7!JITRKKI['MRJVR'
JRUKGNXI'QR'NIJVR'PINKG_LQL'NGOLINGQL^ 

o UKG_LQLJR' HJIPRXSJR' KGQL' P\R' KSKKL' L' XIPSVRNKL' JRQGKLYL' GQQR' UHRUR' R' GTQL' GSXLK'
NRPRUUGJL' HRJ' TGJGNKLJR' SNG'HLUKG'XL' PINKJIQQI' GXRTSGKG' ULGNI' PINURJYGKL[' UIKKI'
MIJVG' XL' IJLTLNGQL' I' XL' PIHLR' GSKRNKLPGKR[' URPINXI' ]SGNKI' XLUHIUKI' XGQ'
JRTIQGVRNKI'XRQRTGKI' 81+9'N:' 6E473456'RX'SKLQLOOGNXI[' UR'XRQ' PGUI[' LQ' ULUKRVG'
LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456[ 

o GXIKKGJR[' HRJ' ]SGNKI' XL' PIVHRKRNOG[' KSKKR' QR' VLUSJR' NRPRUUGJLR' HRJ'
LVHQRVRNKGJR'LQ'"RTLUKJI')GOLINGQR'R7I'"RTLINGQR'XRTQL'GLSKL^ 

o LN' PGUI' XL' PINPRUULINR' XL' SN' GLSKI' XL' ,KGKI[' PINUSQKGJR' USQ' ULKI' XRQQR'
GVVLNLUKJGOLINL' PIVHRKRNKL' GQ' JRPSHRJI' Q0RQRNPI' XRL' XRUKLNGKGJL' XL' IJXLNL' XL'
JRPSHRJI'XL'GLSKL'LQQRTGQL^ 

o TGJGNKLJR' LQ' JLUHRKKI' XRTQL' I__QLT\L' LN' VGKRJLG' XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR'
HJRYLUKL'XGQ'JRT:'81+95>4>7345>'R'XGL'USPPRUULYL'JRTIQGVRNKL'XL'RURPSOLINR: 

Le funzioni di programmazione delle operazioni e le funzioni di controllo di I° livello posso-
NI['GQ'MLNR'XL'GUULPSJGJR'SN0GXRTSGKG'URHGJGOLINR'XRQQR'UKRUUR['RUURJR'GKKJL_SLKR'G'Strutture 
XLJLTRNOLGQL' XLMMRJRNKL[' PIVR' VRTQLI' HJRPLUGKI' NRQ' USPPRUULYI' PGHLKIQI' `.LNRR' TSLXG' HRJ'
Q0IJTGNLOOGOLINR'XRL'PINKJIQQL'USQQR'IHRJGOLINLa:'.0ADG esercita una funzione di indirizzo e 
verifica della regolarità dello svolgimento dei compiti che sono assegnati alle SR e agli OI. 
.0ADG TGJGNKLUPR['LNIQKJR['SN0GOLINR'XL'PIIJXLNGVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'XRQQR'SR e degli OI, an-
che mediante l'utilizzo delle risorse di assistenza tecnica del PO. 
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.0RQRNPI'XRQQR'SR e degli OI è riportato nell' Allegato II al presente Manuale. 

1.4. GLI ORGANISMI INTERMEDI (OI) 

.G'"RTLINR'%SKINIVG'*GQQR'X0%IUKG['PIVR'JLHIJKGKI'NRQQG'XRUPJLOLINR'XRQ'SIGECO, intende 
avvalersi, sulla base della positiva esperienza relativa al periodo di programmazione 2007-
2013, di organismi di diritto pubblico in qualità di OI. 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'3['Har. 1, punto 18) del reg. 81+9'5>4>7345>['Q0OI f'`qualsiasi organismo 
pubblico o privato che agisce ()**)+ ,-+./(0)1(-23,3*4+53+61786*).3*4+53+9/(*3)1/+)+53+:/.*3;i-
cazione o che svolge mansioni per conto di questa autorità nei confronti dei beneficiari che 
attuano le operazionia: 

Gli OI concorreranno alla gestione e, ove del caso, al controllo delle operazioni cofinanzia-
te dal PO, in collaborazione con l'ADG e con le SR. 

 
GLI OI DEL PO 

 

Finaosta S.p.A. 

La Finaosta S.p.A. è un ente strumentale della Regione Autonoma Valle d'Aosta, istituito 
ai sensi della legge regionale 16 VGJOI'344<['N:'F'`)SIYR'XLUHIULOLINL'PINPRJNRNKL'QG'Uo-
cietà finanziaria regionale Finaosta S.p.A. Abrogazione della legge regionale 28 giugno 
5CE3['N:'5<a: 

Finaosta S.p.A. ha lo scopo di concorrere, nel quadro di una politica di programmazione 
regionale, a promuovere e a compiere tutte quelle attività o a porre in essere tutti quegli in-
terventi che, direttamente o indirettamente, favoriscano lo sviluppo socio-economico del 
territorio regionale, in armonia con le direttive della Regione. Tale scopo è perseguito, 
principalmente, con forme di intervento tendenti a favorire la nascita, lo sviluppo, l'ammo-
dernamento, il consolidamento economico e la mutua collaborazione di imprese, pubbliche 
e private, e di enti pubblici con organizzazione operativa e prevalente attività nel territorio 
regionale. 

;D#EDDE#F'GF%%&'H6!@IDF'C GF%%J&'H6!@ID&';D#EKDE#&'IL#L%L 

.G'QRTTR'JRTLINGQR'53'VGTTLI'5CC6['N:'5F['JRPGNKR'`(NKRTJGOLINR'R'VIXGQLKZ'XL'GKKSGOLINR'
della legge regionale 26 gennaio 1993, n. 4 (Interventi per la riqualificazione e lo sviluppo 
XRQQ0GJRG'LNXSUKJLGQR'b/ITNRi'XL'%IUKG9a['UKG_LQLUPR'GQQ0GJK:'5'P\R'QG'$LSNKG'JRTLINGQR'f'GSKo-
rizzata a realizzare le linee di intervento previste dalla l.r. 675CC>'`VRXLGNKR'GHHIULKR'Uo-
cieKZ'XL'PGHLKGQR'LN'TRUKLINR'UHRPLGQRa'8GL'URNUL'XRQQ0GJK. 5 della l.r. 16/1982 e smi: oggi art. 6 
della l.r. 7/2006). 

In base a questa legge è UKGKG'PIUKLKSLKG',KJSKKSJG'*GQQR'X0%IUKG'd *GQQhR'X0%IUKR',KJSPKSJR'
s.r.l., a capitale totalmente pubblico. 

Lo statuto nella sua versione del 19 dicembre 2006 prevede che la Società agisca d nella 
sua qualità di strumento della Regione per realizzare quanto previsto dalla l.r. 4/1993 e 
smi d HRJ' Q0GP]SLULOLINR[' QG'PIUKJSOLINR[' QG'TRUKLINR[' QG' QIPGOLINR'R' QG'YRNXLKG'XL' LVVI_LQL['
complessi immobiliari ed aree a destinazione sia civile che industriale. Al sesto trattino 
XRQQ0GJK:'3'XRQQI'UKGKSKI['GQQG',IPLRKZ'YLRNR'LNIQKJR'GMMLXGKI'LQ'PIVHLKI'UHRPLMLPI'XRQQG'`RJITa-
zione di servizi logistici comuni e azioni di tutoraggio limitatamente alle PMI insediate negli 
incubatori di Aosta e Pont-Saint-&GJKLNa: 
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Di seguito sono riportate le Azioni del PO nell'ambito delle quali è previsto un ruolo 
gestionale e/o di controllo da parte degli OI, alla data del presente manuale. 

 

AZIONI DEL PO 

 

Finaosta S.p.A. 

Asse 1 (OT 1): Azione 5:5:>' 8,IUKRTNI' GQQG' YGQIJLOOGOLINR' RPINIVLPG' XRQQ0LNNIYGOLINR'
GKKJGYRJUI'QG'UHRJLVRNKGOLINR'R'Q0GXIOLINR'XL'UIQSOLINL'LNNIYGKLYR'NRL'HJIPRUUL['NRL'HJIXIKKL'
R' NRQQR' MIJVSQR' IJTGNLOOGKLYR[' NINP\h' GKKJGYRJUI' LQ' MLNGNOLGVRNKI' XRQQ0LNXSUKJLGQLOOGOLINR'
dei risultati della ricerca); 

Asse 3 (OT 3): Azione: 3.5.1 (Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia 
GKKJGYRJUI' LNPRNKLYL' XLJRKKL[' ULG' GKKJGYRJUI' Q0IMMRJKG' XL' URJYLOL[' ULG' GKKJGYRJUI' LNKRJYRNKL' XL'
micro-finanza). 

 

GF%%J&'H6!@ID&';D#EKDE#&';L#L%L 

Asse 3 (OT 3): Azione 3.5.1. (Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia 
GKKJGYRJUI' LNPRNKLYL' XLJRKKL[' ULG' GKKJGYRJUI' Q0IMMRJKG' XL' URJYLOL[' ULG' GKKJGYRJUI' LNKRJYRNKL' XL'
micro-finanza).  

 

FUNZIONI E COMPITI 
 
Conformemente a quanto disposto XGQQ0GJK:'53>'HGJGTJGMI'<'XRQ'JRT:'81+9'5>43/2013, gli OI 
possono svolgere SNG'HGJKR'XRL'PIVHLKL'HJRYLUKL'HRJ'Q0ADG. 

.R'MSNOLINL'R'L'PIVHLKL'GUURTNGKL'YGJLGNI'G'URPINXG'XRQQ0OI individuato e del tipo di attività 
tra quelle previste nel PO. 

.0GUURTNGOLINR'R il dettaglio delle funzioni delegate avviene mediante Convenzione scrit-
ta, conforme a quanto previsto dal sopra richiamato art. 123. 

.0GKKI'XL'GMMLXGVRNKI['XRMLNLKI'XL'PINPRJKI'KJG'ADG e SR e sottoscritto dagli stessi insieme 
GQQ0OI, assume le modalità e le forme precedentemente definite nel quadro della program-
mazione FESR 2007/13 (di norma a carattere convenzionale); esso stabilisce, fra l'altro, i 
PINKRNSKL'XRQQG'XRQRTG['QR'MSNOLINL'JRPLHJIP\R['QR'LNMIJVGOLINL'XG'KJGUVRKKRJR'GQQ0ADG e/o al-
le SR e la relativa periodicità, gli obblighi e le modalità di presentazione delle spese soste-
nute, le modalità di svolgimento delle attività di gestione e di controllo, la descrizione dei 
flussi finanziari, le modalità di conservazione dei documenti, gli eventuali compensi e le 
eventuali sanzioni per ritardi, negligenze o inadempienze (si veda Allegato III al presente 
Manuale). 

%QQG'XGKG'XRQ'5<'NIYRV_JR'345F'UINI'UKGKR'UIKKIUPJLKKR'QR'URTSRNKL'/INYRNOLINLj 

- /INYRNOLINR'KJG'QG'"RTLINR'*GQQR'X0%IUKG'R'QG',IPLRKZ';LNGIUKG',:H:%:'HRJ'Q0GKKSGOLINR'
XRQQ0%OLINR' `/IMLNGNOLGVRNKI'XRQQG' QRTTR' JRTLINGQR'>5'VGJOI'344>['N:'<' -  Interventi 
JRTLINGQL' HRJ' QI' UYLQSHHI'XRQQR' LVHJRUR' LNXSUKJLGQL' RX'GJKLTLGNRa[' LQ' PSL' UP\RVG'f'UKGKI'
approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 937 del 15 luglio 2016; 
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- /INYRNOLINR'KJG'QG'"RTLINR'*GQQR'X0%IUKG'R'QG',IPLRKZ';LNGIUKG',:H:%:'HRJ'Q0GKKSGOLINR'
XRQQ0%OLINR'`%LSKI'GQQ0LNNIYGOLINRa[' LQ'PSL'UP\RVG'f'UKGKI'GHHJIYGKI'PIN'XRQL_RJGOLINR'
della Giunta regionale n. 681 del 2016; 

- Convenzione tra la RegLINR'*GQQR'X0%IUKG'R' QG',IPLRKZ'*GQQRR'X0%IUKR',KJSPKSJR'U:J:Q:'
HRJ'Q0GKKSGOLINR'XRQQ0%OLINR'`,SHHIJKI'GQQI'UYLQSHHI'XRQQR'LVHJRUR'LNURXLGKR'R'XG'LNUe-
XLGJR' LN' *GQQR' X0%IUKG' -.IPGOLINR' XL' UHGOL' RX' RJITGOLINR' XL' URJYLOL' XL' _GURa[' LQ' PSL'
schema è stato approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 587 del'345<^ 

- /INYRNOLINR' KJG' QG' "RTLINR' %SKINIVG' *GQQR' X0%IUKG' R' ;LNGIUKG' ,:H:%:[ per 
Q0GKKSGOLINR'XRQQ0%OLINR'`/IMLNGNOLGVRNKI'XRQQG'QRTTR'JRTLINGQR'>5'VGJOI'344>['N:'<' -  
Interventi regionali per lo UYLQSHHI'XRQQR'LVHJRUR'LNXSUKJLGQL'RX'GJKLTLGNRa'GHHJIYGKG[ in 
sostituzione della precedente di cui alla deliberazione della Giunta regionale n. 937 in 
data 15/07/2016, il cui schema è stato approvato con DGR n.843 del 26 giugno 2017; 

- Convenzione tra la ReTLINR'*GQQR'X0%IUKG'R'QG',IPLRKZ';LNGIUKG',:H:%:'HRJ'Q0GKKSGOLINR'
XRQQ0%OLINR'`(NKRJYRNKL'JRTLINGQL' LN'MGYIJR'XRQQG'JLPRJPG'R'XRQQI'UYLQSHHI'8Q:J'E675CC>9[' LQ'
cui schema è stato approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 1100 del 21 
agosto 2017;  

- /INYRNOLINR'KJG'QG'"RTLINR'R'QG';LNGIUKG',:H:%:['HRJ'Q0GKKSGOLINR'XRQQ0%OLINR'`!JIVo-
OLINR'XRQQI'UYLQSHHI'XL'UKGJK'SH'LNNIYGKLYR'8Q:J:'56734559a['LQ'PSL'UP\RVG'f'UKGKI'GHHJIYa-
to con deliberazione della Giunta regionale n. 1101 del 21 agosto 2017;  

- Convenzione tra la Regione %SKINIVG' *GQQR' X0%IUKG' R' ;LNGIUKG' ,:H:%:[' HRJ'
Q0GKKSGOLINR'XRQQ0GOLINR'k,SHHIJKI'GQQI'UYLQSHHI'XRQQR' LVHJRUR'LNURXLGKR'R'XG'LNURXLGJR'
LN'*GQQR'X0%IUKG'-'%LSKI'GQQ0LNNIYGOLINR0['LN'UIUKLKSOLINR'XRQQG'HJRPRXRNKR'approvata con 
DGR 681/2016 il cui schema è stato approvato con DGR n. 1223 del 11 settembre 
2017.  

 

.0ADG, tramite le SR, si accerta che gli OI siano correttamente informati delle condizioni di 
ammissibilità delle spese e che siano verificate le loro capacità di assolvere gli impegni di 
loro competenza. 

.0OI diventa responsabile, nei limiti previsti dalla delega conferita, della gestione degli 
obiettivi assegnati, conformemente al principio di sana gestione finanziaria, buon anda-
VRNKI' XRQQ0GOLINR' GVVLNLUKJGKLYG' R' KJGUHGJRNOG:' +UUI' f' ]SLNXL' P\LGVGKI[' MJG' QcGQKJI['
nell'ambito dei contenuti specifici della delega, a: 

- GKKSGJR'QG'MGUR'LUKJSKKIJLG'HRJ'QG'URQROLINR'XRL'!JITRKKL7ARNRMLPLGJL['QGXXIYR'HJRYLUKI^ 

- LNMIJVGJR' L' HIKRNOLGQL' ARNRMLPLGJL' PLJPG' TQL' GXRVHLVRNKL' JRQGKLYL' GQQG' TRUKLINR' XRQQR'
IHRJGOLINL: 

- PIVSNLPGJR' GQQG' ,"' R7I' GQQ0%=$' QG' TJGXSGKIJLG' XRL' ARNRMLPLGJL' R' XRQQR' JRQGKLYR'
IHRJGOLINL'GVVRUUR'G'PINKJL_SKI^ 

- PIQQG_IJGJR' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' Qc%=$[' LN' ITNL' UKGKI' R' TJGXI' XRQ' HJIPRXLVRNKI' XL'
GKKSGOLINR[' NRQQ0GP]SLULOLINR' XL' KSKKR' QR' LNMIJVGOLINL' R' XL' KSKKL' L' XGKL' JRQGKLYL'
GQQ0IHRJGOLINR^ 

- GUULPSJGJUL['HJLVG'XRQQG'XRPLULINR'LN'VRJLKI'GQQ0GHHJIYGOLINR['P\R'LQ'ARNRMLPLGJLI'ULG'LN'
TJGXI'XL'JLUHRKKGJR'QR'PINXLOLINL'XL'GKKSGOLINR'XRQQ0IHRJGOLINR^ 
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- UKLHSQGJR'SN'GKKI'XL' LVHRTNI'PIN' LQ'ARNRMLPLGJLI'P\R'HJRPLUL'I__QLT\L'R' JRUHINUG_LQLKZ'
JRPLHJIP\R'8PINKJL_SKI'PINPRUUI['ITTRKKI'XG'JRGQLOOGJR['XIPSVRNKGOLINR'XG'HJIXSJJR['
RPP:9^ 

- GP]SLULJR' RX' GJP\LYLGJR' QG' JRNXLPINKGOLINR' R' QG' XIPSVRNKGOLINR' JRQGKLYG' GQQR' UHRUR'
UIUKRNSKR'XGQ'ARNRMLPLGJLI^ 

- GUULPSJGJR' P\R' L' XGKL' JRQGKLYL' GQQ0GYGNOGVRNKI' HJIPRXSJGQR[' MLULPI' R' MLNGNOLGJLI'
XRQQ0IHRJGOLINR'ULGNI'MIJNLKL'GQQG',"'R7I'GQQc%=$['KJGVLKR'LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'XRQ'!#^ 

- UHRPLMLPGJR' QR' HJIPRXSJR' GKKR' G' TGJGNKLJR' QG' PIJJRKKROOG' R' QG' JRTIQGJLKZ' XRQQR' UHRUR'
XLP\LGJGKR'NRQQcGV_LKI'XRQ'!#: 

 

SEPARAZIONE DELLE FUNZIONI PRESSO GLI OI 
 
Ove siano contemporaneamente affidate ad uno stesso OI funzioni di gestione e di con-
trolQI[' Q0ADG, tramite le SR, verifica che, compatibilmente con la dotazione organica e la 
conformazione organizzativa del soggetto individuato, sia garantito un adeguato livello di 
separazione delle funzioni. 

 

PROCEDURE PER REALIZZARE IL CONTROLLO PREVENTIVO SULL6OI AL FINE DI APPURARNE LA CA-

PACITÀ DI ASSUMERE GLI IMPEGNI DERIVANTI DALL6ATTO DI DELEGA 
 
L'ADG si riserva la possibilità di delegare proprie funzioni di gestione e/o l'attuazione di 
una parte del PO ad ulteriori OI rispetto a quelli già designati nel quadro del SIGECO. 
.0LNXLYLXSGOLINR'XL'KGQL'UITTRKKL'f'RMMRKKSGKG'PIN'GKKI'GVVLNLUKJGKLYI'XRQQ0ADG e delle SR e/o 
con deliberazione della Giunta regionale. 

Nel caso di soggetti privati o di organizzazioni non governative con competenze speciali-
UKLP\R['Q0ADG procederà alla selezione ed individuazione dei soggetti mediante procedure 
di evidenza pubblica conformi alla normativa europea in materia di appalti pubblici. 

 

Nel caso di nuovi OI Q0ADG, provvederà a verificare i seguenti principali aspetti: 

 

a) >?@AB>C@DD>)?@EEFGHA>IJDD>DJGI@)JIC@HI>)KH@LJMC>)HJMK@CCG)>EE@)?JMKGMJDJGIJ)IGHNa-
tive. 

.0ADG, in collaborazione con le SR, verifica: 

- Q0IJTGNLOzazione interna che ciascun OI si darà, in termini di risorse umane e Strut-
ture gestionali; 

- la sussistenza e funzionalità del sistema contabile in termini di registrazione e con-
servazione dei dati contabili JRQGKLYL' G' PLGUPSNG' IHRJGOLINR' TRUKLKG' NRQQ0GV_LKI' XRQ'
PO. 

b) conformità delle procedure adottate per lo svolgimento delle funzioni attribuite. 

.0ADG, in collaborazione con le SR, verifica che esse siano: 

- adeguate alla sorveglianza degli interventi nel rispetto del principio di sana gestio-
ne finanziaria; 
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- JLUHINXRNKL'GQQR'HJIPRXSJR'R'GTQL' LNXLJLOOL' MIJNLKL'XGQQ0ADG per le procedure di sele-
zione delle operazioni, lo svolgimento dei controlli amministrativi e in loco ed il cor-
retto trattamento delle irregolarità e dei recuperi. 

c) conoscenza delle procedure e delle informazioni da fornire e relative scadenze. 

.0ADG, in collaborazione con le SR, verifica: 

- Q0RMMRKKLYG' HIUUL_LQLKZ'XL' GPPRXRJR'GQ' ULUKRVG'XL' JGPPIQKG'R' KJGUVLUULINR'XRQQR' LNMIr-
mazioni e dei dati di monitoraggio (sistema informativo del PO); 

- la conoscenza delle modalità di monitoraggio finanziario, procedurale e fisico rela-
tive alle singole operazioni del PO; 

- la conoscenza delle procedure e scadenze di trasmissione delle informazioni e del-
le comunicazioni relative ai controlli effettuati, alle irregolarità, ai recuperi e relativi 
follow- up. 

 

I nuovi OI saranno formalmente designatL'NRQQ0GV_LKI'XRQQR'UHRPLMLP\R'/onvenzioni stipula-
KR'LN'PINPIVLKGNOG'PIN'Q0GYYLI'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQR'GKKLYLKZ'del PO in linea con quanto pre-
visto dal presente Manuale. 

 

PROCEDURE DI VIGILANZA DELLE FUNZIONI FORMALMENTE DELEGATE DALL'ADG A NORMA 

DELL'ART. 123, PAR. 6 DEL REG. (UE) 1303/2013 
 
.0ADG, per il tramite delle SR, si accerta che gli OI['NRQQ0RURJPLOLI'XRQQR'MSNOLINL'XRQRTGKR['
rispettino le prescrizioni definite nel quadro del SIGECO secondo i seguenti principi genera-
li: 

- XRMLNLOLINR'R'JLHGJKLOLINR'XRQQR'MSNOLINL'GQQcLNKRJNI'XL'PLGUPSN'#(^ 

- XRMLNLOLINR'XRQQR'HJIPRXSJR'GKKR'G'TGJGNKLJR'QG'PIJJRKKROOG'R'QG'JRTIQGJLKZ'XRQQR'UHRUR'
XLP\LGJGKR' NRQQcGV_LKI' XRQ' !#[' PIN' HGJKLPIQGJR' JLMRJLVRNKI' GQQR' HJIPRXSJR' HRJ'
TGJGNKLJR' SNG' HLUKG' XL' PINKJIQQI' GXRTSGKG' R' GQQR' HJIPRXSJR' XL' LNMIJVGOLINR' R'
UIJYRTQLGNOG'HRJ'QR'LJJRTIQGJLKZ'R'LQ'JRPSHRJI'XRTQL'LVHIJKL'LNXR_LKGVRNKR'YRJUGKL^ 

- UHRPLMLP\R' R' PGJGKKRJLUKLP\R' XRQ' ULUKRVG' XL' PINKG_LQLKZ[' UIJYRTQLGNOG' R' LNMIJVGKLYG'
MLNGNOLGJLG[' R' XRQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' GXIKKGKL[' NINP\h' XLUHIULOLINL' HJRYLUKR' HRJ' QG'
YRJLMLPG'XRQ'MSNOLINGVRNKI'XRL'ULUKRVL'UKRUUL: 

Il rispetto di tali principi sarà verificato dalle SR[' QR']SGQL['USHRJYLULINRJGNNI'Q0GKKLYLKZ'XRTQL'
OI NRQQ0GV_LKI' XL' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQR' UHRPLMLP\R'Convenzioni relative alle singole Azio-
ni/Progetti, anche per mezzo di apposite relazioni di norma annuali, dalle quali dovranno 
RVRJTRJR['MJG'Q0GQKJI['QR'LNMIJVGOLINL'JRQGKLYR'GQQ0GYGNOGVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'ITTRKKI'XL'XRQe-
ga oltre che ad eventuali variazioni di tipo organizzativo. 

%'KGQ'HJIHIULKI'QR',"'PIVHLQRJGNNI'GNNSGQVRNKR'QR'P\RPlQLUK'XL'PINKJIQQI'XRQQ0#(['Allegato 
XV al presente Manuale. 

Il giudizio, da parte delle SR sulle capacità degli OI individuati e da individuare, sia in fase 
di selezione che in fase di attuazione/controllo, comprende i seguenti elementi chiave: 

- P\LGJG'XRMLNLOLINR'XRQQR' MSNOLINL'XL'TRUKLINR'R7I'PINKJIQQI['NRQ' JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'
XRQQG'URHGJGKROOG'XRQQR'MSNOLINL'UKRUUR^ 
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- GXRTSGKR'HJIPRXSJR'HRJ'QR'GKKLYLKZ'ITTRKKI'XL'XRQRTG^ 

- GXRTSGKG'PGHGPLKZ'JRQGOLINGQR'NRL'PINMJINKL'XRL'ARNRMLPLGJL'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- GXRTSGKI' JLUHRKKI' XRQQR' HJRUPJLOLINL' JRTIQGVRNKGJL' R' NIJVGKLYR' XRMLNLKR' NRQQ0GV_LKI'
XRQ',($+/#^ 

- GMMLXG_LQLKZ' R' HSNKSGQLKZ' NRQQR' GKKLYLKZ' XL' VINLKIJGTTLI' R' XL' JRNXLPINKGOLINR' XRQQR'
UHRUR^ 

- PGHGPLKZ'XL'VRKKRJR' LN'GKKI'GOLINL'HJRYRNKLYR'R'PIJJRKKLYR' LN'PGUI'XL' LJJRTIQGJLKZ'R7I'
MJIXL: 

)RQQ0GV_LKI'XRQQR'UHRPLMLP\R'Convenzioni di attivazione delle singole Azioni/operazioni pos-
UINI'RUURJR'XRMLNLKL'SQKRJLIJL'RQRVRNKL'P\LGYR'YIQKL'G'YGQSKGJR'Q0GKKLYLKZ'XRL'ULNTIQL'OI. 

 

1.5. I BENEFICIARI DEL PO 
 

Secondo quanto previsto dalla Descrizione del SIGECO e conformemente a quanto previsto 
dal PO, i Beneficiari del PO stesso possono essere costituiti a titolo esemplificativo, dalle 
seguenti categorie di soggetti: 

- "RTLINR'%SKINIVG'*GQQR'X0%IUKG['HRJ'LQ'KJGVLKR'XRQQR',"^ 

- IJTGNLUVL'XL'XLJLKKI'HS__QLPI['G'QIJI'YIQKG'XLUKLNTSL_LQL'LNj 

o UIPLRKZ' XL' PGHLKGQR' PINKJIQQGKR' XGQQG' "RTLINR' R' ]SGQLMLPG_LQL' PIVR' `IJTGNLUVL' 31'
<)6(/a^ 

o RNKL' HS__QLPL' NIN' RPINIVLPL[' GTRNOLR' JRTLINGQL' R' GOLRNXR' JRTLINGQL' XLHRNXRNKL'
XGQQG'"RTLINR^ 

o GQKJL'UITTRKKL'XLHRNXRNKL'XGQQG'"RTLINR^ 

o RNKL'QIPGQL'8PIVSNL['PIVSNLKZ'VINKGNR'R'JRQGKLYL'PINUIJOL'R'SNLINL'XL'PIVSNL9^ 

- SNLYRJULKZ'R'LUKLKSKL'XL'JLPRJPG^' 

- LVHJRUR'8HRJ'QR'GKKLYLKZ'P\R'HJRYRXINI'Q0RJITGOLINR'XL'GLSKL'XL',KGKI9: 

Sulla base della pertinente normativa europea e statale, i Beneficiari sono responsabili 
XRQQ0GYYLI' R' XRQQG' TRUKLINR' XRQQR' HJIPRXSJR' GVVLNLUKJGKLYR' R' KRPNLP\R' NRPRUUGJLR'
GQQ0GKKSGOLINR' XRQQ0IHRJGOLINR' R' XRQQG' USPPRUULYG' HJRXLUHIULOLINR' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR'
amministrativa, tecnica e contabile necessaria per la rendicontazione delle spese. 

)RQQ0GKKSGOLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'L'Beneficiari sono comunque tenuti al rispetto della norma-
tiva applicabile, con particolare attenzione al rispetto delle norme europee, statali e regio-
NGQL'USQQR'HJIPRXSJR'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'Q0GP]SLULOLINe di beni e servizi e la realizza-
zione di opere pubbliche e al rispetto delle norme in materia di aiuti di Stato. 

)RQQG'KG_RQQG'XL'PSL'GQQ0 Allegato II al presente Manuale, vengono riportate le tipologie di 
Beneficiari delle operazioni già individuati suddivisi per ogni Azione prevista dal PO, alla 
data di redazione del presente Manuale. 
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2. RAPPORTI CON LE ALTRE !.74387!6 DEL PO 

2.1. AUTORITÀ DI CERTIFICAZIONE (ADC) 

Come già anticipato nel dIPSVRNKI' `=RUPJLOLINR'XRQQR' MSNOLINL'R'delle procedure in atto 
HRJ'Q0ADG R'Q0ADCa['QG'KJGUVLUULINR'XRQQR'LNMIJVGOLINL'JRQGKLYR'GQQR'UHRUR'UIUKRNSKR'XGL'Be-
neficiari P\R' Q0ADG KJGUVRKKR'GQQ0ADC avviene, di norma, attraverso il sistema informativo 
SISPREG2014. 

Il sistema informativo SISPREG2014, conterrà, tra le altre cose, i seguenti elementi: 

- i dati essenziali dei Progetti cofinanziati dai fondi europei e Q0GNGTJGMLPG'dei relativi 
Beneficiari; 

- i documenti giustificativi delle spese sostenute; 

- gli esiti dei controlli di primo e di secondo livello che hanno riguardato le spese og-
getto di rendicontazione; 

- QR'XLP\LGJGOLINL['XG'HGJKR'XRQQ0ADG e/o delle SR, sulla correttezza, regolarità ed effet-
tività delle spese sostenute dai Beneficiari o delle attività realizzate per le operazio-
ni finanziate; 

- funzionalità specifiche a supporto delle attività di certificazione, tra cui la predispo-
sizione delle proposte di certificazione e delle domande di pagamento periodiche e 
della dichiarazione dei conti annuali, nonché la rilevazione dello stato dei recuperi. 

È TGJGNKLKI'GQQ0ADC un accesso specifico al sistema informativo, che le consente di visiona-
re tutte le informazioni ivi presenti relative alle operazioni a cui sono riferite le spese da 
certificare e tutte le informazioni necessarie per la dichiarazione dei conti annuali. 

('HJLNPLHGQL'VIVRNKL'XL'LNKRJGOLINR'KJG'Q0ADG R'Q0ADC si verificano in particolare per il com-
pimento dei tre adempimenti di seguito riportati. 

1. La trasmissione dei dati finanziari alla CE (entro il 31 gennaio, il 31 luglio e il 31 ot-
*)2./=+/+5/,,/+0./>3(3)13+5/,,73?0).*)+0/.+3,+@6-,/+9,3+A*-*3+?/?2.3+0./>/5)1)+53+0.e-
(/1*-./+5)?-15/+53+0-9-?/1*)+0/.+,7/(/.:3B3) finanziario in corso e per quello suc-
:/((3>)+C/1*.)+ 3,+$%+9/11-3)+/5+3,+$%+ ,69,3)=D+/;;/**6-*/+-3+(/1(3+5/,,7-.*+%%E+5/l reg. 
(UE) 1303/2013. 

.0ADC attraverso il sistema informativo SISPREG2014 provvede ad effettuare la verifica 
dei dati forniti ed elabora il Modello per la trasmissione dei dati finanziari (nella trasmissio-
ne effettuata entro il 31 gennaio i dati di cui sopra sono ripartiti anche per categoria di ope-
razione).  

Nella KJGUVLUULINR'XRL'XGKL'MLNGNOLGJL'XL'TRNNGLI'R' QSTQLI' Q0ADG invierà GQQ0ADC, sempre at-
traverso il sistema informativo ,(,!"+$3456['GNP\R'QR'HJRYLULINL'XRQQ0LVHIJKI'HRJ'LQ']SGQR'
UL'HJRYRXR'XL'HJRURNKGJR'XIVGNXR'XL'HGTGVRNKI'HRJ'Q0RURJPLOLI'MLNGNOLGJLI'LN'PIJUI'R'HRJ'
quello successivo. 

.0ADC deve rendere disponibili i dati sul Sistema IGRUE, entro e non oltre il 25 gennaio, 
25 luglio e 25 ottobre (in base alle tre scadenze richieste dalla normativa di riferimento), in 
VIXI'XG'PINURNKLJR'L'PINKJIQQL'XL'PIVHRKRNOG'R'QG'YGQLXGOLINR'R'LNYLI'XG'HGJKR'XRQQ0%SKIJLKZ'
/GHIMLQG' GKKJGYRJUI' LQ' ULUKRVG' ,;/3456^' HRJKGNKI' Q0ADG rende disponibili tali dati su 
SISPREG2014 LN'KRVHI'SKLQR'HRJ'HRJVRKKRJR'GQQ0ADC di espletare le predette verifiche. 
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2. F-+ *.-(?3((3)1/+-,,-+GH+5/,,/+5)?-15/+53+0-9-?/1*)+ 31*/.?/53)+53+:63+-,,I-.*J+"%D+
0-.J+"D+/+-,,I-.*J+%$%D+0-.J+'D+5/,+./9J+CKH=+%$&$LE&%$D+/+5/,,-+5)?-15-+;31-,/+53+61+
0-9-?/1*)+ 31*/.?/53)+ -3+ (/1(3+ 5/,,7-.*J+ %$M+ 5/,+ ./9J+ CKH=+ %$&$LE&%$+ C/1*.)+ 3,+ $%+
,69,3)+ (6::/((3>)+ -,,-+ :<36(6.-+ 5/,+ 0./:/5/1*/+ 0/.3)5)+ :)1*-23,/+ /+ 31+ )913+ :-()+
0.3?-+ 5/,,-+ 0.3?-+ 5)?-15-+ 53+ 0-9-?/1*)+ 31*/.?/53)+ 0/.+ 3,+ (6::/((3>)+ 0/.3)5)+
:)1*-23,/=J 

Tale secondo adempimento riguarda la presentazione delle domande di pagamento inter-
medio e della domanda finale di un pagamento intermedio. Le domande di pagamento 
comprendono, per ciascuna priorità: 

- l'importo totale delle spese ammissibili sostenute dal Beneficiario e pagate nell'at-
tuazione delle operazioni, come contabilizzato nel sistema informativo 
SISPREG2014; 

- l'importo totale della spesa pubblica relativa all'attuazione delle operazioni, come 
contabilizzato nel sistema informativo SISPREG2014. 

.0%X$['USQQG'_GUR'XRQQR'UHRUR'XLP\LGJGKR'GVVLUUL_LQi a seguito del controllo di primo livello 
HJRURNKL'LN',(,!"+$3456['HJRURNKG'GQQ0%X/'QG'HJIHIUKG'XL'PRJKLMLPGOLINR'USXXLYLUG'HRJ'As-
se, priorità X0LNYRUKLVRNKI R'GNNI'PIN'GQQRTGKI'Q0RQRNPI'XRQQR'IHRJGOLINL'G'PSL'UINI'JLMRJLKR: 

.0%X/' RMMRKKSG' L' PINKJIQQL' USQQR' UHRUR' LNIQKJGKR' XGQQ0%X$, predispone in SISPREG2014 la 
domanda di pagamento, informatizzata secondo il modello di cui all'Allegato VI del rego-
lamento di esecuzione (UE) n.1011/2014 e provvede a trasmetterla alla CE. 

.0%X$'R'Q0%X/'PINPIJXRJGNNI' le modalità per definire le tempistiche per Q0inoltro delle do-
mande di pagamento periodiche nel periodo che va da agosto a dicembre di ogni annuali-
tà al fine di evitare il disimpegno automatico (N+3).  

.0ADC provvede, tra le altre cose, ad accertare che le spese ammissibili contenute in una 
domanda di pagamento siano giustificate da fatture quietanzate o da documenti contabili 
di valore probatorio equivalente, e che siano conformi alle norme europee e nazionali.  

)RQQ0GV_LKI' XL' KGQL' GXRVHLVRNKL, Q0ADG è tenuta a fornire tutte le informazioni necessarie 
GQQ0ADC per la compilazione dei modelli stabiliti dal regolamento di esecuzione (UE) n. 
1011/2014 agli artt. 2 -6 -7. 

In particolare il suddetto regolamento prevede un modello per la trasmissione di dati finan-
ziari (Allegato II), un modello per la domanda di pagamento comprendente informazioni 
supplementari riguardanti gli strumenti finanziari (Allegato VI) ed un modello dei conti (Al-
legato VII), cui si fa opportuno rimando. 

 

3. ,-+53:<3-.-B3)1/+5/3+:)1*3+-116-,3+53+:63+-,,I-.*J+%$ND+0-.-J+%D+5/,+./9J+CKH=+%$&$LE&%$+
/+-,,7-.*+%$!+C0./(/1*-B3)1/+31;).?-B3)13+5-+/;;/**6-.(3+/1*.)+3,+%M+;/22.-3)+-+0-.*3./+
5-,+E&%'+/+;31)+-,+E&EM=J 

L0SQKLVI'GXRVHLVRNKI' JLTSGJXG' QG'HJRHGJGOLINR'XRL'PINKL'GNNSGQL['P\R'PIHJINI' LQ'HRJLIXI'
contabile (dal 30/06 XRQQ0anno n al 1° luglio XRQQ0anno n+1) e indicano, a livello di ciascuna 
priorità: 

- QcLVHIJKI' KIKGQR' XL' UHRUR' GVVLUUL_LQL' JRTLUKJGKI' XGQQc%=/[' P\R' f' UKGKI' LNURJLKI' LN'
XIVGNXR' XL' HGTGVRNKI' HJRURNKGKR' GQQG' /+' NINP\h' QcLVHIJKI' KIKGQR' XRQQG' UHRUG'
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HS__QLPG' PIJJLUHINXRNKR' UIUKRNSKG' HRJ' QcRURPSOLINR' XRQQR' IHRJGOLINL' R' QcLVHIJKI'
KIKGQR'XRL'HGTGVRNKL'PIJJLUHINXRNKL'RMMRKKSGKL'GL'ARNRMLPLGJL^ 

- TQL' LVHIJKL' JLKLJGKL' R' JRPSHRJGKL' NRQ' PIJUI' XRQ' HRJLIXI' PINKG_LQR[' TQL' LVHIJKL' XG'
JRPSHRJGJR' GQ' KRJVLNR' XRQ' HRJLIXI' PINKG_LQR[' L' JRPSHRJL' RMMRKKSGKL' R' TQL' LVHIJKL' NIN'
JRPSHRJG_LQL^ 

- TQL'LVHIJKL'XRL'PINKJL_SKL'HRJ'HJITJGVVG'RJITGKL'GTQL'UKJSVRNKL'MLNGNOLGJL'R'TQL'GNKLPLHL'
JRQGKLYL'GX'GLSKL'XL',KGKI^ 

- SN' JGMMJINKI' KJG' QR' UHRUR' XLP\LGJGKR' GL' URNUL' XRQQG' QRKKRJG' G9' R' QR' UHRUR' XLP\LGJGKR'
JLUHRKKI' GQ' VRXRULVI' HRJLIXI' PINKG_LQR' NRQQR' XIVGNXR' XL' HGTGVRNKI['
GPPIVHGTNGKI'XG'SNG'UHLRTGOLINR'XRQQR'RYRNKSGQL'XLMMRJRNOR: 

I suddetti dati saranno resi disponibili nel sistema informativo SISPREG2014 che assicura 
Q0RQG_IJGOLINR['VRXLGNKR' GHHIULKG' JRHIJKLUKLPG[ dei dati che confluiscono nel modello dei 
conti di cui all'Allegato VII del regolamento di esecuzione n. 1011/2014.  

.0ADC provvede, sulla base di tali dati, a predisporre i `PINKL'GNNSGQLa XL'PSL'GQQ0GJK:'5>F'XRQ'
reg. (UE) 1303/2013, a certificarne la completezza, l'esattezza e la veridicità e a certificare 
che la spesa ivi iscritta rispetti le norme europee e nazionali applicabili. 

 

2.2. AUTORITÀ DI AUDIT (ADA) 
 

.c%=%[' LN' PIRJRNOG' PIN' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' 53F[' HGJ:5[' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>['
JRGQLOOG' PINKJIQQL' MLNGQLOOGKL' G' TGJGNKLJR' Q0RMMLPGPR' MSNOLINGVRNKI' XRQ' SIGECO' XRQ' !#' R' QG'
PIJJRKKROOG'R'JRTIQGJLKZ'XRQQR'IHRJGOLINL'MLNGNOLGKR: 

.R'GKKLYLKZ'XRQQ0%=%'UINI'UKJSKKSJGKR'LN'XSR'PINKJIQQL'HJLNPLHGQLj'GSXLK'XL'ULUKRVG'R'GSXLK'XRQQR'
IHRJGOLINL['QR'PSL'MGUL'UINI'GJKLPIQGKR'HRJLIXLPGVRNKR['XL'NIJVG'PIN'PGXRNOG'GNNSGQR: 

$QL' 8653*+ 53+ A3(*/?-' VLJGNI' G' UIKKIHIJJR' G' YRJLMLPG' Q0RMMLPGPLG' XRQ' SIGECO[' HJRYRXINI'
PINKJIQQL' XG' UYIQTRJR' USQQ0IHRJGKI' R' USQQ0IJTGNLOOGOLINR' XRQQ0%=$[' XRQQR' ,"' R' XRTQL' #(' R'
HRJVRKKINI'QG'XRKRJVLNGOLINR'XRQ'QLYRQQI'XL'GMMLXG_LQLKZ'XRQ'ULUKRVG: 

$QL' 8653*+ (6,,/+ )0/.-B3)13[' LNYRPR[' UINI' UYIQKL' USQQG' _GUR' XL' SN' PGVHLINGVRNKI' XRQQR'
IHRJGOLINL'PRJKLMLPGKR['HJRYRXINI'PINKJIQQL'XRUl'R'LN'QIPI'HJRUUI'L'ARNRMLPLGJL'R'YRJKINI['MJG'
Q0GQKJI[' USQQG' YRJLMLPG' XRQQ0RMMRKKLYG' R' PIJJRKKG' JRGQLOOGOLINR' XRQQR' IHRJGOLINL[' USQQG'
PIJJLUHINXRNOG' PIN' ]SGNKI' XLP\LGJGKI' LN' URXR' XL' JRNXLPINKGOLINR' R' USQ' JLUHRKKI' XRTQL'
I__QLT\L'XL'LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR: 

.0%=$' R7I' QR' ,"' R' TQL' #(' GP]SLULUPINI' XGQQ0%=%' QR' PIVSNLPGOLINL' JRQGKLYR' GQQ0GYYLI' XRTQL'
GSXLK' XL' ULUKRVG' I' USQQR' IHRJGOLINL' PIN' LNXLPGOLINR' XRQQG' XGKG' R' XRQ' QSITI' LN' PSL' UL'
UYIQTRJGNNI'L'PINKJIQQL['XRL'UITTRKKL'LNPGJLPGKL'XRQ'PINKJIQQI'R'XRTQL'GUHRKKL'XG'RUGVLNGJR: 

)RQ' PIJUI' XRL' PINKJIQQL[' Q0%=%' LNUKGSJG' SN' JGHHIJKI' XLJRKKI' PIN' L' UITTRKKL' PILNYIQKL' NRQQG'
YRJLMLPG[' TGJGNKRNXI' LQ' NRPRUUGJLI' PIIJXLNGVRNKI' R' SN0GXRTSGKG' LNMIJVGKLYG' GQQ0%=$['
VRKKRNXIQG'HRJ'PINIUPRNOG'LN'KSKKR'QR'PIVSNLPGOLINL'LNYLGKR: 

.0%=$' R7I' QR' ,"' R' TQL' #(' PIVHRKRNKL' GYYLGNI' QR' GKKLYLKZ' XL' HJRHGJGOLINR' GQ' PINKJIQQI['
YRJLMLPGNXI' QG' XLUHINL_LQLKZ' R' QG' PIJJRKKG' GJP\LYLGOLINR' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' ITTRKKI' XRQ'
PINKJIQQI: 

)RQQI' UHRPLMLPI[' NRQ' PGUI' XL' >/.3;3:</+ 53+ (3(*/?-[' Q0%=$' R7I' QR' ,"' R' TQL' #(' VRKKINI' G'
XLUHIULOLINR' QG' XIPSVRNKGOLINR' JLKRNSKG' JLQRYGNKR' GL' MLNL' XRQQG' YRJLMLPG' XRQ' MSNOLINGVRNKI'
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XRQ' SIGECO' R' MIJNLUPINI' LNMIJVGOLINL' LN' VRJLKI' G' UHRPLMLPL' GUHRKKL[' ULG' NRQQ0GV_LKI' XRL'
PINKJIQQL'LN'QIPI['ULG'GKKJGYRJUI'Q0LNYLI'XL'JLUHIUKR['GNP\R'LN'MIJVG'UPJLKKG['G'UHRPLMLPL']SRULKL: 

)RQ'PGUI'XRTQL'-653*+(6,,/+)0/.-B3)13'Q0%=$'R7I'QR',"'R'TQL'#(['GQ'MLNR'XL'HRJVRKKRJR'GQQ0%=%'
XL' GP]SLULJR' KSKKL' TQL' RQRVRNKL' JLKRNSKL' SKLQL' US' GUHRKKL' UHRPLMLPL' R' JRGQLOOGJR' GTRYIQVRNKR' LQ'
PINKJIQQI[' LNMIJVGNI' L' ARNRMLPLGJL' LNKRJRUUGKL[' VRKKINI' G' XLUHIULOLINR' QG' XIPSVRNKGOLINR'
JLQRYGNKR'R' MIJNLUPINI'RQRVRNKL' LNMIJVGKLYL' HRJ' YRJLMLPGJR' QG' PINMIJVLKZ'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'
URQROLINR' XRQQR' IHRJGOLINL[' QG' PIJJRKKROOG' XRQQR' UIVVR' RJITGKR' R' QG' PIJJLUHINXRNOG' GL'
JRNXLPINKL'HJRURNKGKL'XGL'ARNRMLPLGJL: 

.0%=$' HSe' GPPIVHGTNGJR' QR' GKKLYLKZ' XL' PINKJIQQI' RMMRKKSGKR' XGQQ0%=%[' MIJNRNXI' KSKKG' QG'
XIPSVRNKGOLINR'R'QR'LNMIJVGOLINL'JLP\LRUKR'NRQ'PIJUI'XRQ'PINKJIQQI: 

%Q' KRJVLNR'XRQQR' YRJLMLP\R' PINXIKKR[' Q0%=%' JRXLTR' LQ'"GHHIJKI' XL' PINKJIQQI' HJIYYLUIJLI[' P\R'
MIJNLUPR'SNG'HJLVG'XRUPJLOLINR'XRL'MRNIVRNL'JLQRYGKL'R'XRQQR'RYRNKSGQL'PJLKLPLKZ'RYLXRNOLGKR'R'
P\R'YLRNR'NIKLMLPGKI'GL'ARNRMLPLGJL['GQQ0'%=$'R7I'GQQR'QR',"'R'GTQL'#(: 

%'URTSLKI'XRQQG' JLPROLINR'XRQ'"GHHIJKI'HJIYYLUIJLI[' L'ARNRMLPLGJL[' Q0%=$'R7I' QR',"'R'TQL'#('
HJIYYRXINI'GQQ0GNGQLUL' XRQQR'IUURJYGOLINL[' RYRNKSGQVRNKR' MIJVSQGKR['R'GQQI' UYIQTLVRNKI'XL'
SN' GHHJIMINXLVRNKI' UHRPLMLPI' USQQR' UKRUUR[' R' HJIYYRXINI' G' MIJNLJR' QR' RYRNKSGQL'
PINKJIXRXSOLINL'NRQ'JLUHRKKI'XRQQG'KRVHLUKLPG'GUURTNGKG['NINP\h['UR'XRQ'PGUI['GX'RQG_IJGJR'
NIKR'XL'JLUPINKJI'UHRPLMLP\R'P\R'LQQSUKJGNI'QR'GKKLYLKZ' LNKJGHJRUR['G'MJINKR'XRQQR'URTNGQGOLINL'
HRJYRNSKR: 

(N' HGJKLPIQGJR[' LN' PGUI' XL' GNIVGQLR' MLNGNOLGJLR[' QG' NIKG' XL' JLUPINKJI' LNXLPG' QG' HIULOLINR'
GUUSNKG' XGQQ0%=$' I' XGQQG' ,"' R' XGQQ0' #(' PIVHRKRNKR' JRQGKLYGVRNKR' GQQ0GVVLUUL_LQLKZ' XRQQG'
UHRUG'PINKRUKGKG: 

(N' PGUI' XL' HIULOLINR' MGYIJRYIQR' GQQ0GVVLUUL_LQLKZ' XRQQG' UHRUG[' QG' NIKG' XRYR' GQKJRUm'
UHRPLMLPGJR'L'PJLKRJL'GXIKKGKL'NRQ'HRJYRNLJR'G'KGQR'HIULOLINR'R'QG'XIPSVRNKGOLINR'TLSUKLMLPGKLYG'
RUGVLNGKG['XG'HJIXSJJR'LN'GQQRTGKI: 

(N'PGUI'XL'HIULOLINR'PINKJGJLG'GQQ0GVVLUUL_LQLKZ'XRQQG'UHRUG['PINPIJXR'PIN']SGNKI'URTNGQGKI'
XGQ' PINKJIQQIJR'XL' URPINXI' QLYRQQI[' Q0%=$'R7I' QG',"'R' Q0#(' PIVHRKRNKR[' ]SGQIJG' TQL' LVHIJKL'
LNGVVLUUL_LQL' ULGNI' UKGKL' ITTRKKI' XL' PRJKLMLPGOLINR' GQQ0%=/[' XRYINI' RUHQLPLKGJR' NRQQG' NIKG'
Q0LVHRTNI'G'UKIJNGJR'TQL'LVHIJKL'LNGVVLUUL_LQL'XGQQG'USPPRUULYG'PRJKLMLPGOLINR'XRQQG'UHRUG: 

.0%=%'HJIPRXR']SLNXL'GQQG'HJRXLUHIULOLINR'XRQ'"GHHIJKI'XRMLNLKLYI'XL'PINKJIQQI['RUGVLNGNXI'
QR'PINKJIXRXSOLINL'I'QR'LNMIJVGOLINL'GTTLSNKLYR'KJGUVRUUR'XGQQ0%=$'R7I'XGQQR',"'R'XGTQL'#('
PIVHRKRNKL: 

1NG'YIQKG'GP]SLULKG'XGQQ0%=%'QG'XIPSVRNKGOLINR'JRQGKLYG'GTQL'RULKL'XRL'PINKJIQQL'XL'URPINXI'
QLYRQQI[' Q0%=$'R7I' QR',"'R'TQL'#('PIVHRKRNKL'HJIYYRXINI'GQQ0GNGQLUL'R'GQQ0GJP\LYLGOLINR'XRQQG'
XIPSVRNKGOLINR'RQRKKJINLPG'R'PGJKGPRG'R'GQQ0GXIOLINR'XRQQR'VLUSJR'PIJJRKKLYR'NRPRUUGJLR: 

)RQ' "GHHIJKI' XL' PINKJIQQI' XRMLNLKLYI' Q0%=%' RUHJLVR' QG' USG' HIULOLINR' MLNGQR' LN'VRJLKI' GQQR'
PJLKLPLKZ' JLUPINKJGKR:' !RJKGNKI[' UR' QR' IUURJYGOLINL' MIJVSQGKR' NRQ' "GHHIJKI' HJIYYLUIJLI' NIN'
UINI'UKGKR'USHRJGKR'G'URTSLKI'XRQQR'PINKJIXRXSOLINL'LNYLGKR['Q0%=%'MIJVSQG'LHIKRUL'XRMLNLKLYR'
XL'JLUIQSOLINR['XRMLNRNXI'LNGVVLUUL_LQL'QR'UHRUR'PINKRUKGKR'IHHSJR'P\LRXRNXI'XL'HJIPRXRJR'
GQQR'PIJJROLINL'XRQQR'IUURJYGOLINL'JLQRYGKR: 

)RQ' PGUI' LN' PSL' ULGNI' HJRURNKL' XRQQR' IUURJYGOLINL' GNPIJG' GHRJKR' HRJ' QG' JLUIQSOLINR' XRQQR'
]SGQL' f' NRPRUUGJLI' VRKKRJR' LN' GKKI' XRQQR' GOLINL' PIJJRKKLYR[' Q0%=$' R7I' QR' ,"' R' TQL' #('
PIVHRKRNKL' HJIYYRXINI' GQQ0GKKLYGOLINR' XRQQR' NRPRUUGJLR' VLUSJR' PIJJRKKLYR[' LNMIJVGNXINR'
Q0%=%['NRQ'JLUHRKKI'XRQQG'KRVHLUKLPG'GUURTNGKG: 
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.0%=$' GUULPSJG' LQ' MIQQIn-SH' XL' KSKKR' QR' PJLKLPLKZ' JLQRYGKR' XGQQ0%=%[' JRTLUKJGNXI' R'
XIPSVRNKGNXI'QR'UIQSOLINL'GXIKKGKR:')RQ'PGUI'LN'PSL'QR'HJI_QRVGKLPLKZ'LNXLYLXSGKR'XGQQ0%=%'
JLYRUKGNI'PGJGKKRJR'ULUKRVGKLPI'I'PIVSN]SR'HIUUGNI'GYRJR'SNG'JLPGXSKG'US'GQKJL'LNKRJYRNKL'
MLNGNOLGKL' XGQ' !#[' Q0%=$[' RYRNKSGQVRNKR' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"' R7I' TQL'#([' HJIPRXR'
GQQ0GXIOLINR'XL'VLUSJR'PIJJRKKLYR'NRPRUUGJLR'HRJ'USHRJGJR'QR'PJLKLPLKZ: 
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3. LA REPORTISTICA 10//6ADG 
 

3.1. LE RELAZIONI DI ATTUAZIONE  
 

.0%=$' XRQ' !#' f' KRNSKG' G' UYIQTRJR' QR' MSNOLINL' XL' VINLKIJGTTLI' MLULPI[' MLNGNOLGJLI' R'
HJIPRXSJGQR'RX'GQQG'RQG_IJGOLINR'XRL'JRHIJK'USQQ0GYGNOGVRNKI'XRQ'!#'VRXLGNKR'Q0SKLQLOOI'XRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456['LN'HGJKLPIQGJR'NRQQ0GV_LKI'XRQQR'"RQGOLINL'XL'GKKSGOLINR'
GNNSGQL'R'MLNGQL'XL'PSL'GTQL'GJKK:'@4'R'555'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>: 

)RQQ0RUHQRKGVRNKI'XL' KGQL' MSNOLINL[' Q0%=$'UL'GYYGQR'XL'NIJVG'XRQQG'PIQQG_IJGOLINR'XRQQR',"'
R7I'XRTQL'#(: 

.R'#&%FM$@A$'H$'FDDEFM$@A&'FAAEF%$'I@A@'"#&I&ADFD&'F'"F#D$#&'HF%'()*N'&'O$A@'F%'()(P'R'
PINKRNTINI'LNMIJVGOLINL'P\LGYR'USQQcGKKSGOLINR'XRQ'!#'R'USQQR'USR'HJLIJLKZ['PIN'JLMRJLVRNKI'
GL'XGKL'MLNGNOLGJL['GTQL'LNXLPGKIJL'PIVSNL'R'UHRPLMLPL'R'GL'YGQIJL'I_LRKKLYI']SGNKLMLPGKL: 

(N'JLMRJLVRNKI'GQQR'GNNSGQLKZ'()*N'&'()*+'%F'3&%FM$@A&'H$'FDDEFM$@A&'FAAEF%&'HSe'GQKJRUm'
XRMLNLJR['UR'HRJKLNRNKR[' QR'GOLINL'GXIKKGKR'GQQI'UPIHI'XL'IKKRVHRJGJR'GQQR'PINXLOLINGQLKZ'Ro'
GNKR['L'HJITJRUUL'NRQQ0GKKSGOLINR'XRQQ0GHHJIPPLI'LNKRTJGKI'GQQI'UYLQSHHI'KRJJLKIJLGQR: 

.G'3&%FM$@A&'H$'FDDEFM$@A&'FAAEF%&'HF'"#&I&ADF#&'A&%'()*Q'JLHIJKG'QR'LNMIJVGOLINL'XL'PSL'
UIHJG'SNLKGVRNKR'GL'HJITJRUUL'PIVHLSKL'NRQ'PINURTSLVRNKI'XRTQL'I_LRKKLYL'XRQ'!#['PIVHJRUL'
L' JLUSQKGKL' XRQQR' YGQSKGOLINL' XRQ'!#'RX' RYRNKSGQL' PGV_LGVRNKL' NRQ' YGQIJR' XRTQL' LNXLPGKIJL' XL'
JLUSQKGKI'JLUHRKKI'G']SGNKI'HJRYLUKI'NRQ'!#:'-GQR'"RQGOLINR'XL'GKKSGOLINR'GNNSGQR'XRMLNLUPR'
QR'GOLINL'GXIKKGKR'GQQI'UPIHI'XL'IKKRVHRJGJR'GQQR'PINXLOLINGQLKZ'Ro'GNKR'NIN'IKKRVHRJGKR'GQ'
VIVRNKI'XRQQcGXIOLINR'XRL'HJITJGVVL: 

.G' 3&%FM$@A&' H$' FDDEFM$@A&' FAAEF%&' HF' "#&I&ADF#&' A&%' ()*R' &' %F' 3&%FM$@A&' H$'
FDDEFM$@A&' O$AF%&[' IQKJR' GQQR' LNMIJVGOLINL' R' GQQR' YGQSKGOLINL' XL' PSL' UIHJG[' PIVHJRNXINI'
LNMIJVGOLINL'R'YGQSKGOLINL'USL'HJITJRUUL'NRQ'PINURTSLVRNKI'XRTQL'I_LRKKLYL'XRQ'!#'R'USQ'USI'
PINKJL_SKI' GQQG' JRGQLOOGOLINR' XRQQG' UKJGKRTLG' XRQQc1NLINR' HRJ' SNG' PJRUPLKG' LNKRQQLTRNKR['
UIUKRNL_LQR'R'LNPQSULYG: 

,LG' QR' #&%FM$@A$' H$' FDDEFM$@A&' FAAEF%$' KS&' O$AF%$' HRJ' QcI_LRKKLYI' `(NYRUKLVRNKL' HRJ' QG'
PJRUPLKG'R'QcIPPSHGOLINRa'XL'PSL'GTQL'GJKK:'@4'R'555'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'XRYINI'RUURJR'
JRXGKKR'PINMIJVRVRNKR'GQ'VIXRQQI'XL'PSL'GQQc%QQRTGKI'*'XRQ'JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'81+9'
N:'345@734F'XRQQG'/IVVLUULINR['XRQ'34'TRNNGLI'345@['JRPGNKR'VIXGQLKZ'XL'RURPSOLINR'XRQ'
JRT:' 81+9' 5>4>7345>' XRQ' !GJQGVRNKI' RSJIHRI' R' XRQ' /INULTQLI[' PIVR' VIXLMLPGKI' XGQ'
JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'81+9'N:'345E73FF'XRQ'3>'MR__JGLI'345E^ 

.G' _GUR' LNMIJVGKLYG' HRJ' QG' JRXGOLINR' XRQQR' JRQGOLINL' XL' GKKSGOLINR' GNNSGQL' 8R' XRQQG'
"RQGOLINR'XL'GKKSGOLINR'MLNGQR9'f'MIJNLKG['IYR'HIUUL_LQR['XGQ'ULUKRVG',(,!"+$3456:'.0%=$['
L' ARNRMLPLGJL[' QR' ,"' R' TQL' #(' GQLVRNKGNI' LQ' ULUKRVG' ,(,!"+$3456' PIN' L' XGKL' JRQGKLYL' GQQR'
IHRJGOLINL'XL'XLJRKKG'PIVHRKRNOG: 

(Q' HJIPRXLVRNKI' XRMLNLKI' XGQQ0%=$'HRJ' QG' JRXGOLINR' XRQQR' JRQGOLINL' GNNSGQL[' G' HGJKLJR' XGQQG'
HJLVG' UPGXRNOG' XL' LNYLI' GQQG' /+' P\R[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 555' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' f'
HJRYLUKG'HRJ'VGTTLI'345<['UL'GJKLPIQG'NRQQR'URTSRNKL'MGULj 

- caricamento sul sistema SISPREG2014 dei dati di avanzamento finanziario, fisico e 
procedurale da parte dei diversi soggetti Beneficiari; 

- YRJLMLPG'XRQQG']SGQLKZ'R'XRQQ0RUGSUKLYLKZ'XRL'XGKL['GL'XLMMRJRNKL'QLYRQQL'XL'XRKKGTQLI['XG'HGJKR'
XRQQ0AdG e da parte delle SR e/o degli OI per le attività di propria competenza; 
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- trasmissione di informazioni e dati dalle SR GQQ0AdG; 

- verifica e successiva validazione del complesso dei XGKL'JGPPIQKL'XG'HGJKR'XRQQ0AdG, 
P\R'USHRJYLULING'Q0andamento generale del PO in termini di capacità di spesa ed in 
termini di coerenza delle informazioni di monitoraggio per gli aspetti finanziari, fisici 
e proceduJGQL'XRQQ0GKKLYLKZ; 

- redazione della Relazione di attuazione annuale, sulla base dei dati raccolti da par-
KR'XRQQ0AdG; 

- presentazione della relazione al CdS XG'HGJKR'XRQQ0AdG; 

- KJGKKGVRNKI' XRQQR' IUURJYGOLINL' VIUUR' XGQQG' /+' NRQQ0GV_LKI' XRQ' /X,' XG' HGJKR'
XRQQ0AdG; 

- caricamento nel sistema SFC2014 per la trasmissione definitiva alla CE. 

=GKI' LQ' ULUKRVG' XL' TIYRJNGNPR' RULUKRNKR' HRJ' QG' TRUKLINR' XRQ' !#[' L' XLGTJGVVL' UIKKIUKGNKL'
LNXLYLXSGNI' L' XLYRJUL' UITTRKKL' PILNYIQKL' NRQQR'XLYRJUR' MGUL'R' QR' QIJI'GOLINL' HRJ' QG' JRXGOLINR'
XRQQG'JRQGOLINR: 
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Il diagramma sottostante individua il flusso per la redazione e presentazione delle 
Relazioni di attuazione annuali e finali. 

 

 

 

4.2. DICHIARAZIONE DI !<<81!=8/87!6 DI GESTIONE 

.G'=LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR' JLRNKJG' NRQ' NIYRJI' XRL' XIPSVRNKL' P\R'XRYINI'
RUURJR'HJRURNKGKL'ITNL'GNNI'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'5>E'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>'R'XRQQ0GJK:'@C['
HGJGTJGMI' @[' XRQ' JRTIQGVRNKI' 81+[' +1"%-#&9' N:' C<<73453' RNKJI' LQ' 5@' MR__JGLI' 8XGKG'
HJIJITG_LQR'MLNI'GQ'5p'VGJOI9: 

.G' HJRHGJGOLINR' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR' JLRNKJG' KJG' QR' MSNOLINL' RX' L'
PIVHLKL' XL' PSL' GQQcGJK:' 53@[' HGJ:' 6' QRKKRJG' R9[' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' R' YLRNR' HJRURNKGKG'
XGQQ0%=$' HRJ' LQ' !#' LN' PINMIJVLKZ' GQ' VIXRQQI' XL' PSL' GQQc%QQRTGKI' *(' XRQ' JRTIQGVRNKI' XL'
RURPSOLINR'81+9'N:'34F7345@: 

.G' /+' \G' HS__QLPGKI' QR' `.LNRR' TSLXG' HRJ' TQL' ,KGKL' VRV_JL' USQQcRQG_IJGOLINR' XRQQG'
=LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR' R' XRQQG' ,LNKRUL' GNNSGQRa' 8+$+,(;' 5@-444E' XRQ'
5C74E7345@9' HRJ' Q0RQG_IJGOLINR' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR' R' HRJ' LQ'
"LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQL: 

.0%=$'\G'HRJKGNKI'XRMLNLKI['LN'IKKRVHRJGNOG'G']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQR'UIHJG'JLP\LGVGKR'.LNRR'
TSLXG[' SNG' HJIPRXSJG' HRJ' QG' HJRHGJGOLINR' XRQQG' XLP\LGJGOLINR[' TGJGNKRNXI' QG'
PINURJYGOLINR' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' HJRXLUHIUKG' LN' MGUR' HJRHGJGKIJLG' R' HJRYRXRNXI'
GNP\R'LQ'PILNYIQTLVRNKI'XRQQR',"'R'XRTQL'#('HRJ']SGNKI'XL'QIJI'PIVHRKRNOG:' 
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%KKJGYRJUI' QG' USXXRKKG' XLP\LGJGOLINR[' Q0%=$' GKKRUKG[' GNP\R' USQQG' _GUR' XRQQR' LNMIJVGOLINL'
GP]SLULKR'XGQQR',"'R'XGTQL'#(['P\Rj 

- QR' LNMIJVGOLINL' JLHIJKGKR' NRL' PINKL' UINI' HJRURNKGKR' PIJJRKKGVRNKR[' PIVHQRKR' R'
GPPSJGKR^ 

- QR' UHRUR' JRTLUKJGKR' NRL' PINKL' UINI' UKGKR' SKLQLOOGKR' HRJ' TQL' UPIHL' HJRYLUKL[' R' LN'
PINMIJVLKZ'GQ'HJLNPLHLI'XL'SNG'UGNG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG^ 

- LQ'ULUKRVG'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI'VRUUI'LN'GKKI'HRJ'LQ'!#'IMMJR'QR'NRPRUUGJLR'TGJGNOLR'
XL' QRTLKKLVLKZ'R'JRTIQGJLKZ'XRQQR'IHRJGOLINL'UIKKIUKGNKL[' LN'PINMIJVLKZ'GQQG' QRTLUQGOLINR'
GHHQLPG_LQR^ 

- QR' LJJRTIQGJLKZ' LNXLYLXSGKR'NRQQcGSXLK'MLNGQR'I'NRQQR'JRQGOLINL'XL'PINKJIQQI'HRJ' LQ'HRJLIXI'
PINKG_LQR' R' JLHIJKGKR' NRQQG' ,LNKRUL' GNNSGQR' USL' PINKJIQQL' ULGNI' UKGKR' KJGKKGKR'
GXRTSGKGVRNKR'NRL'PINKL'GNNSGQL^ 

- QG' UHRUG' ITTRKKI' XL' SNG' YGQSKGOLINR' XL' QRTLKKLVLKZ' R' JRTIQGJLKZ' LN' PIJUI' f' UKGKG'
RUPQSUG'XGL'PINKL'LN'GKKRUG'XRQQG'PINPQSULINR'XRQQG'YGQSKGOLINR^ 

- L'XGKL'JRQGKLYL'GTQL' LNXLPGKIJL['GL'KGJTRK'LNKRJVRXL'R'GL'HJITJRUUL'PIVHLSKL'XGQ'!#'UINI'
GMMLXG_LQL^ 

- UINI' LN'GKKI'VLUSJR'GNKLMJIXR'RMMLPGPL'R'HJIHIJOLINGKR['GL'URNUL'XRQQcGJK:'53@['HGJ:'6['
QRKK:'P9['XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'R'P\R'KRNTINI'PINKI'XRL'JLUP\L'LNXLYLXSGKL 

- NIN' YL' UINI' LNMIJVGOLINL' JLURJYGKR' P\R' HIKJR__RJI' RUURJR' HJRTLSXLOLRYIQL' HRJ' QG'
JRHSKGOLINR'XRQQG'HIQLKLPG'XL'PIRULINR: 

 

.R'XLP\LGJGOLINL'JLHIJKGKR'XGQQ0ADG NRQQ0GV_LKI'XRQQG'Dichiarazione di affidabilità di gestione 
riguardano, in particolare, gli aspetti di seguito riportati: 

 

/&'$AO@#TFM$@A$'A&$'K@AD$'I@A@'K@##&DDFT&AD&'"#&I&ADFD&U'K@T"%&D&'&'FKKE#FD& 

.0%=$' UL' _GUG[' XL' NIJVG[' USQQ0LNULRVR' XRQQR' LNMIJVGOLINL' MIJNLKR' XGQQR' ,"' R7I' XGTQL' #(['
JLTSGJXGNKL['LN'HGJKLPIQGJRj' 

- QG'PIJJRKKG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- LQ'PINKJIQQI'UYIQKI'G'NIJVG'XRQQcGJK:53@['HGJ:'6'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>^ 

- LQ'JRTIQGJR'MSNOLINGVRNKI'RX'GTTLIJNGVRNKI'NRQ'ULUKRVG',(,!"+$3456: 

.R' LNMIJVGOLINL' JLQRYGNKL' HRJ' PLGUPSNG' IHRJGOLINL' UINI' PINKRNSKR' NRQ' ULUKRVG'
,(,!"+$3456:' 

(' XGKL' JRTLUKJGKL' US' ,(,!"+$3456' PIUKLKSLUPINI' QG' _GUR' XL' JLMRJLVRNKI' HRJ' Q0%=/' HRJ' QG'
HJRHGJGOLINR' XRL' PINKL' GNNSGQL' G' HGJKLJR' XG' LXINRR' LNMIJVGOLINL' JLTSGJXGNKLj' L' HGTGVRNKL'
LNKRJVRXL'XLP\LGJGKL'NRQQ0GNNI'PINKG_LQR'XL'JLMRJLVRNKI['TQL' LVHIJKL'JRPSHRJGKL['XG'JRPSHRJGJR'
I'JLKLJGKL'XG'HJRPRXRNKL'JLP\LRUKR'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI'NINP\h'TQL'LVHIJKL'LJJRPSHRJG_LQL:' 

/F'I"&IF'$AI&#$DF'A&$'K@AD$'V'IDFDF'ED$%$MMFDF'"&#'%&'O$AF%$DW'"#&X$ID& 

.R',"'R7I'TQL'#(['SKLQLOOGNXI'GHHIULKR':</:O,3(*['YRJLMLPGNI['MJG'Q0GQKJI['L'URTSRNKL'GUHRKKLj 

- P\R' QR' IHRJGOLINL' URQROLINGKR' UINI' RMMRKKLYGVRNKR' LN' QLNRG' PIN' L' PJLKRJL' XL' URQROLINR'
GHHJIYGKL'XGQ'/X,^' 

- P\R' QG' UHRUG' USQQR' IHRJGOLINL' URQROLINGKR' f' HJITRKKGKG' HRJ' IMMJLJR' #&F%$MMFM$@A$' &'
#$IE%DFD$'LN'QLNRG'PIN'TQL'I_LRKKLYL'XRTQL'GUUL'HJLIJLKGJL'RX'LQ'JRQGKLYI']SGXJI'XL'HRJMIJVGNPR^ 



+ 
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- P\R'LN'PGUI'XL'UHRUG'JRQGKLYG'GTQL'ID#ET&AD$' O$AFAM$F#$U']SRUKL'SQKLVL'UL'_GUGNI'US'SNG'
YGQSKGOLINR'Ro'GNKR'P\R'\G'UKG_LQLKI' QG'HJIYG'XL' MGQQLVRNKL' XRQ'VRJPGKI'I' PINXLOLINL'XL'
LNYRUKLVRNKI'NIN'IKKLVGQL'R'QR'QIJI'HJRUKGOLINL'UINI'JRTIQGJVRNKR'VINLKIJGKR['GQ'MLNR'XL'
TGJGNKLJR'P\R'L'JLUSQKGKL'GKKRUL'UINI'UKGKL'JGTTLSNKL: 

.0%=$'HJIYYRXR'GX'GP]SLULJR'L'USXXRKKL'RQRVRNKL'XG'HGJKR'XRQQR',"'R7I'XRTQL'#(['XL'NIJVG['
GKKJGYRJUI' LQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' ,(,!"+$3456[' PINMRJVGNXI[' NRQQ0GV_LKI' XRQQG'
=LP\LGJGOLINR'XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR['P\R'QG'UHRUG'LNURJLKG'NRL'PINKL'f'UKGKG'SKLQLOOGKG'HRJ'
QR' MLNGQLKZ'HJRYLUKR'R'TQL' I_LRKKLYL' MLUUGKL' XGQ'!#[' PINMIJVRVRNKR'GQQG'NIJVGKLYG' RSJIHRG'R'
NGOLINGQR:' 

8%' SIGECO' T&II@' $A' FDD@' "&#' $%' "#@?#FTTF' O@#A$IK&' %&' A&K&IIF#$&' ?F#FAM$&' H$'
%&?$DD$T$DW' &' #&?@%F#$DW'H&%%&'@"&#FM$@A$'I@DD@IDFAD$U' $A' K@AO@#T$DW' K@A' %F'A@#TFD$XF'
F""%$KFY$%& 

.0%=$[' LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN' QR',"'R7I'PIN'TQL'#('XZ'GKKSGOLINR'GQQR'HJRUPJLOLINL'HJRYLUKR'
XGQ' SIGECO[' XGQ' HJRURNKR' &GNSGQR' R' XGQQR' HJRUPJLOLINL' NIJVGKLYR' RSJIHRR[' NGOLINGQL' R'
JRTLINGQL:' 

/LGUPSNI' HRJ' QR' HJIHJLR' PIVHRKRNOR[' L' UITTRKKL' PILNYIQKL' NRQQ0GKKSGOLINR' XRQ' !#'
TGJGNKLUPINI['P\Rj 

- QR' KLHIQITLR' XL' GKKLYLKZ' MLNGNOLGKR' XGQ' !#' JLRNKJGNI' KJG' ]SRQQR' P\R' HIUUINI' RUURJR'
PIMLNGNOLGKR'XGL';INXL',(+^ 

- QG'HIULOLINR'TRITJGMLPG'XRQQR'IHRJGOLINL'f'GQQcLNKRJNI'XRQQ0GJRG'GVVLUUL_LQR'XGQ'!#^ 

- QR' KLHIQITLR'XL'ARNRMLPLGJL'HJRYLUKR'UINI'GVVLUUL_LQL'R'PIRJRNKL'PIN']SGNKI'HJRYLUKI'XGQ'
!#^ 

- QR' IHRJGOLINL' UINI' XSJRYIQL' R' P\R' TQL' LNYRUKLVRNKL' UINI' VGNKRNSKL' HRJ' SN' HRJLIXI'
VLNLVI'XIHI'LQ'PIVHQRKGVRNKI'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- UINI'LNPQSUL'NRL'HGTGVRNKL'XRL'ARNRMLPLGJL'UIQI'L'PIUKL'GVVLUUL_LQL'HRJ'LQ'PIMLNGNOLGVRNKI'
XRQ';+,": 

,INI'HJRYLUKR'GHHIULKR'HJIPRXSJR'XL'JGPPIJXI'KJG'%=$['%=/'R'%=%'GQ'MLNR'XL'YRJLMLPGJR' QG'
PIJJRKKG'TRUKLINR'XRQ'!#['TRUKLJR'QR'HJIPRXSJR'XL'GXGKKGVRNKI'XRQ'SIGECO'R'GKKSGJR'GOLINL'
GHHJIHJLGKR' LN' JRQGOLINR'GX'RYRNKSGQL'PINUKGKGOLINL'R'JGPPIVGNXGOLINL'XG'HGJKR'XRQQ0%=/['
XRQQ0%=%'R'XL'ITNL'IJTGNI'XL'PINKJIQQI'NGOLINGQR'I'XRQQ01+:' 

(NIQKJR['NRQ'PGUI'LN'PSL'Q0%=%'LNXLYLXSL'LJJRTIQGJLKZ'P\R'LNXLP\LNI'SN'KGUUI'XL'RJJIJR'HRJ'LQ'!#'
UIHJG' QG' UITQLG' XL' JLQRYGNOG[' Q0%=$' GHHQLP\RJZ' QR' PIJJROLINL' MLNGNOLGJLR' NRPRUUGJLR' HRJ'
JLXSJJR'LQ'JLUP\LI'JRULXSI: 

/&' $##&?@%F#$DW' $AH&AD$O$KFD&' A&%%&' #&%FM$@A$' O$AF%$' H$' FEH$D' &' H$' K@AD#@%%@' I@A@' IDFD&'
@""@#DEAFDFT&AD&'D#FDDFD& 

.0%=$'PIQQG_IJG'PIN'Q0%=%'R'PIN'TQL'GQKJL'RNKL'XRHSKGKL'GQ'PINKJIQQI:',R'NRPRUUGJLI['Q0%=$['GQ'
MLNR' XL' TGJGNKLJR' Q0GMMLXG_LQLKZ' XRQQG' TRUKLINR' XRQ' !#[' LN' _GUR' GQQR' RYRNKSGQL' PGJRNOR' XRQ'
SIGECO'URTNGQGKR'NRQQR'JRQGOLINL'XL'PINKJIQQI'XRQQ0%=%['HJIPRXR'GX'GHHIJKGJR'QR'IHHIJKSNR'
GOLINL' PIJJRKKLYR' JLP\LRUKR[' KRNRNXINR' KJGPPLG' XIPSVRNKGQR[' RYRNKSGQVRNKR' GNP\R' PIN'
Q0GSULQLI'XRQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

.0%=$' YRJLMLPG' LNIQKJR' P\R' QR' LJJRTIQGJLKZ' LNXLYLXSGKR' NRQQR' JRQGOLINL' XRQQ0%=%' ULGNI' UKGKR'
GXRTSGKGVRNKR'JLHIJKGKR'NRQQ0GV_LKI'XRQQR'LNMIJVGOLINL'P\R'PINMQSLJGNNI'NRL'PINKL'GNNSGQL['
GUULPSJGNXIUL['LNIQKJR['GNP\R'PIN'QG'PIQQG_IJGOLINR'XRQQR',"'R'XRTQL'#(['P\R'QR'UKRUUR'ULGNI'
GXRTSGKGVRNKR'KJGKKGKR:' 



+ 
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/F'I"&IF'@??&DD@'H$'EAF'XF%EDFM$@A&'$A'K@#I@'H&%%F'IEF'%&?$DD$T$DW'&'#&?@%F#$DW'V'IDFDF'
&IK%EIF'HF$'K@AD$' 

DSGQIJG'NRQ'PIJUI'XRQQG'TRUKLINR'XL'SN0IHRJGOLINR['QR',"['TQL'#('I'QG'UKRUUG'%=$'YRJLMLP\LNI'
P\R' SNG' XRKRJVLNGKG' UHRUG' XRQ' ARNRMLPLGJLI' f' ITTRKKI' XL' YGQSKGOLINR' LN' VRJLKI' GQQG'
QRTLKKLVLKZ'R'JRTIQGJLKZ['KGQR'UHRUG'YLRNR'RUPQSUG'XGL'PINKL'MLNI'G'P\R'NIN'UL'ULGNI'RMMRKKSGKR'
KSKKR'QR'NRPRUUGJLR'RX'IHHIJKSNR'YRJLMLP\R:'-GQL'UHRUR['SNG'YIQKG'YRJLMLPGKR['HIKJGNNI'RUURJR'
LNPQSUR'NRL'PINKL'JRQGKLYL'GX'SN'USPPRUULYI'GNNI'PINKG_LQR:' 

8'HFD$'#&%FD$X$'F?%$'$AH$KFD@#$'&'F$'DF#?&D'$AD&#T&H$'I@A@'FOO$HFY$%$'&H'&I$ID@A@'"#@?#&II$'
I@HH$IOFK&AD$'A&%%ZFDDEFM$@A&'H&%'24 

.0%=$' HJIPRXR' PIN' QR' IHHIJKSNR' YRJLMLP\R' JLUHRKKI' GQQ0GNXGVRNKI' XRTQL' LNXLPGKIJL' R' XRQ'
]SGXJI'XL'HRJMIJVGNPR'HJRYLUKI'NRQ'!#['MIJNRNXI' L'NRPRUUGJL'XGKL'GNP\R'USQQG'_GUR'XRQQR'
LNMIJVGOLINL'JLHIJKGKR'NRQ'ULUKRVG',(,!"+$3456:' 

;@A@'$A'FDD@'&OO$KFK$'&'"#@"@#M$@AFD&'T$IE#&'FAD$O#@H&' 

(Q'SIGECO'XRQ'!#'HJRYRXR'RMMLPGPL'R'HJIHIJOLINGKR'VLUSJR'GNKLMJIXR['P\R'KRNTINI'PINKI'XRL'
JLUP\L'LNXLYLXSGKL'GNP\R'GQQG'QSPR'XRQQR'HJRPRXRNKL'RUHRJLRNOR'XL'HJITJGVVGOLINR'XRQ';+,"'
G'QLYRQQI'JRTLINGQR: 

%KKJGYRJUI'LQ'ULUKRVG'XL'PINKJIQQI'XRQ'!#['Q0%=$'TGJGNKLUPR'LQ'VINLKIJGTTLI'R'QG'JLUIQSOLINR'
XRL'PGUL'XL'UIUHRKKG'MJIXR'R'PGUL'XL'MJIXR'GPPRJKGKL['HJIYYRXRNXI'PIN'QR'NRPRUUGJLR'VLUSJR'
XG'GXIKKGJR'GQ'JLTSGJXI: 

8AO@#TFM$@A$'#$I&#XFD&'KS&'"@D#&YY&#@'&II&#&'"#&?$EH$M$&X@%$'"&#'%F'#&"EDFM$@A&'H&%%F'
"@%$D$KF'H$'K@&I$@A& 

.0%=$' PINMRJVG[' NRQQ0GV_LKI' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR[' P\R' NIN' YL' f'
GQPSNG' LNMIJVGOLINR' JLURJYGKG' JRQGKLYG' GQQcGKKSGOLINR' XRQ' !#' P\R' HIKJR__R' RUURJR'
HJRTLSXLOLRYIQR'HRJ'QG'JRHSKGOLINR'XRQQG'HIQLKLPG'XL'PIRULINR: 

.0%=$' UL' LVHRTNG' G' TGJGNKLJR' P\R' KSKKR' QR' LNMIJVGOLINL' G' XLUHIULOLINR' YRNTGNI'
IHHIJKSNGVRNKR' PIVSNLPGKR' GQQG' /+' PIVHJRUR' QR' LNMIJVGOLINL' NIN' NRPRUUGJLGVRNKR'
QRTGKR'G'PGJRNOR'XRL'SIGECO'I'GQQR'LJJRTIQGJLKZ'I'UIUHRKKI'XL'PGUL'XL'MJIXR:' 

 

,L'KJGKKG'HRJKGNKI'XL'SN'QGYIJI'HJITJRUULYI'P\R'YLRNR'UYIQKI'XGQQ0%=$'R7I'XGQQR',"'R'XGTQL'
#(['NRQQ0GV_LKI'XRQ'ULUKRVG'XL'TIYRJNGNPR'XRQ'!#: 

&IQKR'XRQQR'LNMIJVGOLINL'USQQG'_GUR'XRQQR']SGQL' Q0%=$'HJRXLUHINR'QG'=LP\LGJGOLINR'GNNSGQR'
XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR'UINI'PINKRNSKR'GNP\R'NRQ'"LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQL['PIVR'XL'
URTSLKI'UHRPLMLPGKI: 

 

4.3 RIEPILOGO ANNUALE SUI CONTROLLI  

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'53@['HGJ:'6['QRKK:'R9['Q0%=$'f'KRNSKG'G'HJRXLUHIJJR''`QG',LNKRUL'GNNSGQRa'XL'PSL'
GQQ0GJK:' @C[' HGJ:' @[' QRKK:' _9[' XRQ' JRT:' 81+[' +1"%-#&9' C<<73453[' MIJNRNXI' SN' JLRHLQITI'
GNNSGQR' XRQQR' JRQGOLINL' MLNGQL' XL' JRYLULINR' PINKG_LQR' R' XRL' PINKJIQQL' RMMRKKSGKL[' PIVHJRUG'
SN0GNGQLUL' XRQQG'NGKSJG' R' XRQQG'HIJKGKG' XRTQL' RJJIJL' R' XRQQR' PGJRNOR' LNXLYLXSGKL' NRL' ULUKRVL['
PIVR'GNP\R'QR'GOLINL'PIJJRKKLYR'GYYLGKR'I'HJITJGVVGKR: 

(Q'JLRHLQITI['HJRXLUHIUKI'G'PSJG'XGQQ0%=$'GKKJGYRJUI'LQ'PINKJL_SKI'XRQQR',"'R7I'XRTQL'#('RX'LN'
UKJRKKI'JGPPIJXI'PIN'Q0%=%['KLRNR'PINKI'XRQQR'LNXLPGOLINL'MIJNLKR'XGQQG'/+'NRQQR'`.LNRR'TSLXG'
HRJ'TQL',KGKL'VRV_JL'USQQcRQG_IJGOLINR'XRQQG'=LP\LGJGOLINR'XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR'R'XRQQG'
,LNKRUL'GNNSGQRa'8+$+,(;'5@-444E'XRQ'5C74E7345@9'R'PINKLRNR'ULG'QR'LNMIJVGOLINL'JRQGKLYR'
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GQQR' JRQGOLINL' MLNGQL'XL'GSXLK' 8G' PSJG' XRQQ0%=%9[' ULG']SRQQR' JRQGKLYR'GL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI' 8G'
PSJG'XRQQ0%=$9: 

.0%=$[' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' Q0%=%[' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' RMMRKKSG' SN' QGYIJI'
HJRHGJGKIJLI'XRQQG'JRQGOLINR'XL'JLRHLQITI'GNNSGQR['SKLQLOOGNXI['IYR'HIUUL_LQR['QR'LNMIJVGOLINL'
HJRURNKL' USQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456:' (N'HGJKLPIQGJR[' Q0%=$'RMMRKKSG'SNG'ULNKRUL'
XRQQR'JRQGOLINL'XL'GSXLK'XRQQ0%=%'8GSXLK'XL'ULUKRVG['GSXLK'XRQQR'IHRJGOLINL'R'GSXLK'XRL'PINKL9: 

(N'HGJKLPIQGJR['HRJ'KGQR'ULNKRUL['Q0%=$'KLRNR'PINKIj' 

- XRQQG' NGKSJG' R'HIJKGKG' XRTQL' RJJIJL' R' XRQQR' PGJRNOR' LXRNKLMLPGKR' XGQQ0%=%'NRQQ0GV_LKI'
XRQ'SIGECO'LN'PINULXRJGOLINR'XRQ'JLRHLQITI'XRQQR'JRQGOLINL'XL'GSXLK'MLNGQL['JRXGKKR'XIHI'
QG'HJIPRXSJG'XL'PINKJGXXLKKIJLI'PIN' LQ'UITTRKKI'UIKKIHIUKI'G'YRJLMLPG['PIVHJRNXRNKR'
GNP\R'SNcGNGQLUL'XRQQG'NGKSJG'R'XRQQG'HIJKGKG'XRTQL'RJJIJL'R'XRQQR'PGJRNOR'LNXLYLXSGKR['
PIVHJRUG' QcLXRNKLMLPGOLINR' XRL' HJI_QRVL' XL' PGJGKKRJR' ULUKRVLPI[' XRQQR' JRQGKLYR'
JGPPIVGNXGOLINL:'R'XRQQ0LVHGKKI'MLNGNOLGJLI['NINP\h'XRQ'HGJRJR'XL'GSXLK^ 

- XRQQR'GOLINL'PIJJRKKLYR'GXIKKGKR'I'HJRYLUKR['PIN'HGJKLPIQGJR'JLMRJLVRNKI'GQ'JLRHLQITI'XRQ'
MIQQIn-SH'XRQQR' JGPPIVGNXGOLINL'XL'GSXLK' PIVHJRNXRNKR' QR'VLUSJR'PIJJRKKLYR'HRJ' QR'
PGJRNOR' LNXLYLXSGKR[' LQ' QIJI'UKGKI'XL'GKKSGOLINR'R' QcLVHIJKI'XRQQR'JRKKLMLP\R'MLNGNOLGJLR'
RMMRKKSGKR'I'HJRYLUKR['UR'XRQ'PGUI:')RQ'PGUI'LN'PSL'QR'JGPPIVGNXGOLINL'XL'GSXLK'ULGNI'
LNXLJLOOGKR' GQQ0%=/[' QR' JRQGKLYR' LNMIJVGOLINL' XIYJR__RJI' RUURJR' MIJNLKR' XLJRKKGVRNKR'
XG']SRUKcSQKLVG: 

!RJ']SGNKI'JLTSGJXG'LQ'JLRHLQITI'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI['Q0%=$['USQQG'_GUR'XRQQR'LNMIJVGOLINL'
MIJNLKR' XGQQR' ,"' R7I' XGTQL' #(' JRHRJL_LQL' XL' NIJVG' USQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' ,(,!"+$3456['
LNPQSXR'NRQQG',LNKRUL'L'URTSRNKL'PINKRNSKLj 

- JLRHLQITI'XRL'PINKJIQQL'GVVLNLUKJGKLYL'RMMRKKSGKL^ 

- JLRHLQITI'XRL'PINKJIQQL'LN'QIPI'RMMRKKSGKL^ 

- RQRNPGOLINR' XRQQG' NGKSJG' R' XRQQG' HIJKGKG' XRTQL' RJJIJL' R' XRQQR' RYRNKSGQL' PGJRNOR'
JLUPINKJGKR' NRL' PINKJIQQL[' PIN' XLUKLNOLINR' KJG' RJJIJL7LJJRTIQGJLKZ' G' QLYRQQI' XL' ULNTIQG'
IHRJGOLINR'I'G'QLYRQQI'ULUKRVLPI^ 

- GOLINL'PIJJRKKLYR'HJRYLUKR'R'7I'GXIKKGKR: 

 

(N' PINULXRJGOLINR' XRQQR' USXXRKKR' UPGXRNOR[' Q0%=$' RMMRKKSG' QG' JGPPIQKG' XRQQR'
LNMIJVGOLINL7XGKL' HRJ' QG' JRXGOLINR' XRQ' "LRHLQITI' GNNSGQR' USL' PINKJIQQL' 8!%%&?FD@' 8G' F%'
"#&I&AD&' ,FAEF%&9[' XL' NIJVG[' GKKJGYRJUI' LQ' ULUKRVG' ,(,!"+$3456[' R' PILNYIQTRNXI'
QGXXIYR'NRPRUUGJLI'GNP\R'QR',"'R'TQL'#(: 

 

(N'JRQGOLINR'GQQR'HJIPRXSJR'JRQGKLYR'GL'HGJGTJGML'HJRPRXRNKL['USQQG'_GUR'XRTQL'GXRVHLVRNKL'LN'
PGHI'GQQ0%=%'R'HRJ'PINURNKLJR'GQQG'UKRUUG'XL'RMMRKKSGJR' QR'YRJLMLP\R'XL'HJIHJLG'PIVHRKRNOG'
USL'XIPSVRNKL'HJRXLUHIUKL'XGQQ0%=$'R'XL'RVRKKRJR'LQ'HJIHJLI'HGJRJR'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'@C['HGJ:'
@['QRKK:'_9'URPINXI'HGJGTJGMI'XRQ'JRTIQGVRNKI'81+['+1"%-#&9'N:'C<<73453['Q0%=$'R'Q0%=%'
XRMLNLUPINI' GHHJIHJLGKR' KRVHLUKLP\R' HRJ' QG' KJGUVLUULINR' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' P\R'
GYYLRNR['XL'NIJVG['VRXLGNKR'LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

(N'HGJKLPIQGJR['Q0%=$'HJIPRXR'GQQG'JRXGOLINR'XRQQG'=LP\LGJGOLINR'XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR'R'
XRQ'"LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQL'NRQ'HRJLIXI'P\R'YG'XG'QSTQLI'G'XLPRV_JR'XL'ITNL'GNNI['G'
P\LSUSJG' XRQQ0GNNI' PINKG_LQR' XL' JLMRJLVRNKI^' HJIYYRXR' G' KJGUVRKKRJR' GQQ0%=%' L' USXXRKKL'
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XIPSVRNKL' LNXLPGKLYGVRNKR'RNKJI'XLPRV_JR'XL'ITNL'GNNI['SNLKGVRNKR'GL'PINKL'XL'PSL'GQQ0GJK:'
5>F['HGJ:'5'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'HJRXLUHIUKL'XGQQ0%=/: 

+YRNKSGQL'JLP\LRUKR'XL'P\LGJLVRNKI'XG'HGJKR'XRQQ0%=%['UINI'MIJNLKR'XGQQ0%=$'LN'GPPIJXI'PIN'
QR',"'R7I'PIN'TQL'#(: 

.0%=%'RUHJLVR' LQ' HJIHJLI' HGJRJR' RNKJI' LQ' >5' TRNNGLI' USPPRUULYI'R' QI' LNYLG' GQQ0%=$'R[' HRJ'
PINIUPRNOG['GQQ0%=/: 

1NG'YIQKG'GP]SLULKI'LQ'HGJRJR'XRQQ0%=%['URPINXI']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'5>E'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345>['Q0%=$'PSJG['XL'NIJVG'RNKJI'LQ'5@'MR__JGLI'XL'ITNL'GNNI['QG'KJGUVLUULINR'GQQG'/+'
XRL'URTSRNKL'XIPSVRNKLj' 

- =LP\LGJGOLINR'XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR['G'PIJJRXI'XRL'PINKL'XL'PSL'GQQcGJK:'5>F['HGJ:'5'XRQ'
JRT:'81+9'5>4>7345>'HJRXLUHIUKL'XGQQ0%=/^ 

- "LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQL^ 

- HGJRJR'XRQQ0%=%: 

,SPPRUULYGVRNKR' Q0%=$['GNP\R' LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN' Q0%=/'R'PIN' Q0%=%[' MIJNLUPR' KSKKR' QR'
LNMIJVGOLINL'USHHQRVRNKGJL'RYRNKSGQVRNKR'NRPRUUGJLR'HRJ'PINURNKLJR'GQQG'/+'XL'GPPRJKGJR'
QG'PIVHQRKROOG['Q0GPPSJGKROOG'R'QG'YRJLXLPLKZ'XRL'PINKL: 

+NKJI'LQ'>5'VGTTLI'XRQQ0GNNI'USPPRUULYI'GQQG'P\LSUSJG'XRQ'HRJLIXI'PINKG_LQR['QG'/+['GL'URNUL'
XRQQ0GJK:' E6' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' GHHQLPG' HJIPRXSJR' HRJ' Q0RUGVR' R' Q0GPPRKKGOLINR' XRL'
PINKL'R'PIVSNLPG'GQQI',KGKI'VRV_JI'UR'JLKLRNR'P\R'L'PINKL'ULGNI'PIVHQRKL['GPPSJGKL'R'YRJLKLRJL'
PINMIJVRVRNKR'GQQR'NIJVR'UHRPLMLP\R'XL'PLGUPSN'MINXI: 

)RQ'PGUI'LN'PSL'QG'/+'JLP\LRXG'LNMIJVGOLINL'USHHQRVRNKGJL'R'GPPRUUIJLR'f'JRUHINUG_LQLKZ'XL'
%=$['%=/'R'%=%'HJIYYRXRJR'GQQ0LNKRTJGOLINR'XRQQR'UKRUUR: 

.R' UPGXRNOR' HRJ' QG' HJRHGJGOLINR' R' HJRURNKGOLINR' XRL' XIPSVRNKL' XRUPJLKKL' R' HRJ' QI'
UYIQTLVRNKI'XRTQL'GXRVHLVRNKL' QRTGKL'GQQG'P\LSUSJG'GNNSGQR'XRL'PINKL'UINI'JLHIJKGKR'NRQQG'
KG_RQQG'XL'URTSLKI'HJIHIUKGj 

 

,$DD&AD& 1&ID$AFDF#$@ 4??&DD@ ;KFH&AMF 

;3[48' 

\&H'!1:'"&#'
]EFAD@'H$'
H$#&DDF'

K@T"&D&AMF^ 

!1: ! PIVHQRKGVRNKI[' URPINXI' QR' XLUHIULOLINL'
XRQ'SIGECO[' XRL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI[' USQQR'
UHRUR' ITTRKKI' XL' PRJKLMLPGOLINR' NRQQ0GNNI'
PINKG_LQR'XL'JLMRJLVRNKI 

! RJITGOLINR'XRL'HGTGVRNKL'GL'ARNRMLPLGJL'HRJ'
QR'UHRUR'ITTRKKI'XL'PRJKLMLPGOLINR'NRQQ0GNNI'
PINKG_LQR'8GJK:'5>3['HGJ:'5'R'3'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345>9 

! PIVHQRKG'KJGKKGOLINR'XRL'PGUL'XL' LJJRTIQGJLKZ'
NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GNNI' PINKG_LQR' XL'
JLMRJLVRNKI' R' YRJLMLPG' JLQRYGOLINR' XRQQR'
LJJRTIQGJLKZ'JLUPINKJGKR 

! YRJLMLPG'XRQQR'RJITGOLINL'HRJ'PGUL'XL'GLSKI'XL'
,KGKI'8GJK:'5>5['HGJ:'5'R'HGJ:'6'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345>9 

! YRJLMLPG' XRQ' PIJJRKKI' PGJLPGVRNKI' US'
,(,!"+$3456' XL' KSKKL' L' XGKL' R' XIPSVRNKL'

>4'TLSTNI 
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JRQGKLYG'GQQR'UHRUR'XG'PRJKLMLPGJR'G'P\LSUSJG'
XRQQ0GNNI'PINKG_LQR'XL'JLMRJLVRNKI 

! UYIQTLVRNKI' R' YRJLMLPG' GSKIYGQSKGOLINR'
JLUP\LI'MJIXR' 

! P\LSUSJG' XRTQL' RYRNKSGQL' MIQQIn-SH' USTQL'
GSXLK' XRTQL' IJTGNLUVL'XL' PINKJIQQI' UYIQKL' NRQ'
HRJLIXI'PINKG_LQR'XL'JLMRJLVRNKI 

!1: !15'[!1! ! JLUSQKGKL' YRJLMLPG' JLUP\LI' MJIXR' RX' RYRNKSGQR'
JRYLULINR'UKJGKRTLG'GNKLMJIXR 

! JLUSQKGKL'YRJLMLP\R'XL'ULUKRVG'USTQL'#( 

! LNYLI[' HJRYGQRNKRVRNKR' KJGVLKR'
,(,!"+$3456[' XL' LNMIJVGOLINL' USQQG'
XIVGNXG' XL' HGTGVRNKI' LNKRJVRXLI' MLNGQR'
HRJ' LQ' HRJLIXI' PINKG_LQR' XL' JLMRJLVRNKI' R' XL'
RYRNKSGQL'XRPRJKLMLPGOLINL' 

! LNYLI'XRQQR'P\LSUSJR'XRL'MIQQIn-SH'USTQL'GSXLK'
XRTQL' IJTGNLUVL' XL' PINKJIQQI' UYIQKL' NRQ'
HRJLIXI'PINKG_LQR'XL'JLMRJLVRNKI 

>5'QSTQLI 

!15 !1! ! PINKL'XL'PSL'GQQ0GJK:'5>F['HGJ:'5'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>'7345> 

>5'XLPRV_JR 

!1: !1! ! _IOOG'XRQ'`"LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQLa 

! _IOOG' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL' GMMLXG_LQLKZ' XL'
TRUKLINR 

>5'XLPRV_JR 

!1:'\;3[48^ !1! ! PINKJGXXLKKIJLI' R' MIQQIn-SH' 8RYRNKSGQL'
JLP\LRUKR' XL' JRKKLMLPG' MLNGNOLGJLG' I' GOLINL'
PIJJRKKLYR9' G' URTSLKI' XRQQ0%SXLK' USQQR'
IHRJGOLINL 

>5'XLPRV_JR 

!1: !15 ! LNMIJVGOLINR' PLJPG' QR' JRKKLMLP\R' LNKJGHJRUR'
8GQ' MLNR'XL'HRJVRKKRJR'GQQ0%=/'XL'HJIPRXRJR'
GQQ0GTTLIJNGVRNKI'XRL'PINKL9' 

>5'XLPRV_JR 

!1! !1: ! HGJRJR' XRQQ0%=%' USL' PINKL' R' USQQG' ,LNKRUL'
GNNSGQR' 

>5'TRNNGLI 

!1:[!15[!1! 50 ! =LP\LGJGOLINR'XL'GMMLXG_LQLKZ'XL'TRUKLINR 

! `"LRHLQITI'GNNSGQR'USL'PINKJIQQLa 

! HGJRJR' XRQQ0%=%' USL' PINKL' R' USQQG' ,LNKRUL'
GNNSGQR' 

! PINKL'XL'PSL'GQQ0GJK:'5>F['HGJ:'5'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345> 

5@'MR__JGLI' 
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5. SISTEMA INFORMATIVO DEL PO  

 

.0ADG, in ottemperanza al quadro normativo sotto riportato, utilizza, quale sistema 
informativo del PO, SISPREG2014 P\R' UIXXLUMG' L' JR]SLULKL' XRQ' `!JIKIPIQQI' unico di 
PIQQI]SLIa' HJRXLUHIUKI' XGQQ0($"1+' HRJ' LQ' VINLKIJGTTLI' SNLKGJLI' XRL' Progetti relativi al 
periodo di programmazione 2014/20. 

 

BEFH#@'A@#TFD$X@'#&?@%FT&AD$'.0_';$ID&TF'H$'#&?$ID#FM$@A&'&'K@AI&#XFM$@A&'HFD$'<0;3 

#&?L'\.0^'*P)P[()*P 

 

!#DL*(`'-'"F#L(U'%&DDL'H^U'&^'<EAM$@A$'H&%%6!ED@#$DW'
H$'?&ID$@A& 

!RJ']SGNKI'PINPRJNR' QG'TRUKLINR'XRQ' HJITJGVVG'
IHRJGKLYI['Qc%=$j 

X9' LUKLKSLUPR' SN' ULUKRVG' XL' JRTLUKJGOLINR' R'
PINURJYGOLINR' LNMIJVGKLOOGKG' XRL' XGKL' JRQGKLYL' G'
PLGUPSNG' IHRJGOLINR[' NRPRUUGJL' HRJ' QG'
UIJYRTQLGNOG[' QG' YGQSKGOLINR[' QG' TRUKLINR'
MLNGNOLGJLG[' QG'YRJLMLPG'R' QcGSXLK['PIVHJRUL' L'XGKL'US'
ULNTIQL'HGJKRPLHGNKL'GQQR'IHRJGOLINL['UR'XRQ'PGUI^ 

R9'TGJGNKLUPR'P\R'L'XGKL'XL'PSL'GQQG'QRKKRJG'X9'ULGNI'
JGPPIQKL[' LNURJLKL' R'VRVIJLOOGKL' NRQ' ULUKRVG' XL' PSL'
GQQG' QRKKRJG' X9' R' P\R' L' XGKL' USTQL' LNXLPGKIJL' ULGNI'
USXXLYLUL'HRJ'URUUI['IYR'JLP\LRUKI'XGTQL'GQQRTGKL'('R'
(('XRQ'JRTIQGVRNKI';,+: 

#&?L'\.0^'*P)P[()*P !#DL*(('-'"F#LP 

>:' $QL' ,KGKL' VRV_JL' TGJGNKLUPINI' P\R' RNKJI' LQ' >5'
XLPRV_JR'345@' KSKKL'TQL' UPGV_L'XL' LNMIJVGOLINL' KJG'
_RNRMLPLGJL'R'SNc%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR['SNc%SKIJLKZ'XL'
PRJKLMLPGOLINR[' SNc%SKIJLKZ' XL' GSXLK' R' IJTGNLUVL'
LNKRJVRXL' HIUUGNI' RUURJR' RMMRKKSGKL' VRXLGNKR'
ULUKRVL'XL'UPGV_LI'RQRKKJINLPI'XL'XGKL: 

(' ULUKRVL' XL' PSL' GQ' HJLVI' HGJGTJGMI' GTRYIQGNI'
QcLNKRJIHRJG_LQLKZ' PIN' L' ]SGXJL' NGOLINGQL' R'
XRQQc1NLINR' R' PINURNKINI' GL' _RNRMLPLGJL' XL'
HJRURNKGJR'KSKKR'QR'LNMIJVGOLINL'SNG'UIQG'YIQKG: 

#&?L'\.0^'*+a[()*a (Q' JRTIQGVRNKI' XRMLNLUPR' KRJVLNL' R' PINXLOLINL'
GHHQLPG_LQL' GQ' ULUKRVG' RQRKKJINLPI' XL' UPGV_LI' XGKL'
PIN' QG' /IVVLUULINR' R' LUKLKSLUPR' LQ' ULUKRVG'
,;/3456: 

#&?L'\.0^'(*`[()*a (Q' JRTIQGVRNKI' XRMLNLUPR' QG' NIVRNPQGKSJG' R' QR'
PGKRTIJLR' XL' LNKRJYRNKI' PIN' QR' ]SGQL' PQGUULMLPGJR'
KSKKR'QR'IHRJGOLINL'MLNGNOLGKR: 

#&?L'\.0^'a+)[()*a (Q' JRTIQGVRNKI' LNXLPG' LQ' XRKKGTQLI' XRL' XGKL' XG'
JRTLUKJGJR'R'PINURJYGJR' LN'MIJVGKI'RQRKKJINLPI'HRJ'
ITNL' IHRJGOLINR' NRQ' ULUKRVG' XL' UIJYRTQLGNOG'
LUKLKSLKI'LN'JRQGOLINR'GQQcGJKLPIQI'53@^ 

#&?L'\.0^'+(*[()*a (Q' JRTIQGVRNKI' UKG_LQLUPR[' GL' MLNL' XRQQcGJKLPIQI' 53@['
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HGJGTJGMI'3['QRKKRJG'X9['XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['QR'
UHRPLMLP\R'KRPNLP\R'XRQ'ULUKRVG'XL'JRTLUKJGOLINR'R'
VRVIJLOOGOLINR' LNMIJVGKLOOGKG' XRL' XGKL' JRQGKLYL' G'
PLGUPSN'LNKRJYRNKI['NRPRUUGJL'HRJ'QG'UIJYRTQLGNOG['
QG'YGQSKGOLINR['QG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG['QR'GKKLYLKZ'XL'
YRJLMLPG'R'XL'GSXLK: 

#&?L'\.0^'*)**[()*a (Q' JRTIQGVRNKI' 8GQ' /GHI' ((9' XRMLNLUPR' NIJVR'
XRKKGTQLGKR' PINPRJNRNKL' TQL' UPGV_L' XL' LNMIJVGOLINL'
KJG'_RNRMLPLGJL'R'%=$['%=/['%=%'R'#(: 

(Q'ULUKRVG'HJRXLUHIUKI'XGQQG'"RTLINR'%SKINIVG'*GQQR'X0%IUKG'HJRYRXRj 

- QG'PIVHQRKG' LNMIJVGKLOOGOLINR'XRL'HJIPRXLVRNKL'HRJ' L'!JITJGVVL';+,"[';,+'R';,/'8R'
XRL'JRQGKLYL'RNXIHJIPRXLVRNKL'G'QLYRQQI'XL'!JITRKKI9^ 

- QI'UYLQSHHI'XRL'URTSRNKL'UHRPLMLPL'JR]SLULKL'MSNOLINGQLj' 
o k";5' -' !JITJGVVGOLINR0[' HRJ' PINURNKLJR' XL' XRMLNLJR' R'VINLKIJGJR' KSKKR' QR' HIKRNOLGQL'
HJIPRXSJR' LNKRJNR' GQQ0%=$' 8PIVR[' G' KLKIQI' RURVHQLMLPGKLYI[' Q0GHHJIYGOLINR' XRQ'
!JITJGVVG['XRQQR'RYRNKSGQL' JLHJITJGVVGOLINL['XRQ',LUKRVG'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI'R'
XRL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'XRL'!JITRKKL9'R'XL'HIKRNOLGJR'QR'HJIPRXSJR'XL'TRUKLINR'XRL'MQSUUL'
MLNGNOLGJL'8TJGOLR'GQQG'TRUKLINR['G' QLYRQQI'XL'!JITJGVVG['XRL'HLGNL'MLNGNOLGJL'HRJ'%UUR['
MINKR'XL' MLNGNOLGVRNKI'R'GNNI^'XRQ'PINMJINKI' KJG' LQ'HLGNI'MLNGNOLGJLI'XRQ'!JITJGVVG['
TQL' UKGNOLGVRNKL' XL' UHRUG' R' TQL' UKGNOLGVRNKL' XL' UHRUG' XRUKLNGKL' HRJ' !JITJGVVG' R'
%NNI^' XRQQR' HJRYLULINL' XL' HGTGVRNKI^' XRQQG' UITQLG')q>^' XRQQR' RJITGOLINL' XGQQG'1+' R'
XGQQI',KGKI9^' 

o k";3' -' %KKSGOLINR' GOLINL[' URQROLINR' R' GHHJIYGOLINR' !JITRKKL0[' P\R' HJRYRXR' QG'
JRGQLOOGOLINR'XRL'URTSRNKL'VIXSQLj'kUP\RXG'%OLINR0'8PINKRNRNKR'L'JR]SLULKL'R'QR'JRTIQR'
HRJ' QG' HJRURNKGOLINR'XL' HJIHIUKR' HJITRKKSGQL' HRJ' GPPRXRJR' GL' MLNGNOLGVRNKL[' IQKJR' GL'
UITTRKKL'G_LQLKGKL'G'HJRURNKGJR' QR'HJIHIUKR'R' QG' KLHIQITLG'XRL'XRUKLNGKGJL'XRQQR'UKRUUR9^'
k!JIPRXSJG'XL'GKKLYGOLINR0['PLIf'Q0'GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'QG'HJRURNKGOLINR'XL'
HJIHIUKR'HJITRKKSGQL^'k,LUKRVG'XL'MJINK-RNX'XL',(,!"+$34560['MLNGQLOOGKI'G'PINURNKLJR'
GQQR'GOLRNXR'R'GTQL'+NKL'XL'HJRURNKGJR' QR'HJIHIUKR'HJITRKKSGQL[' GSKIJLOOGNXI'TQL'SKRNKL'
JRTLUKJGKL' GX'IHRJGJR'HRJ' QIJI' PINKI' LN',(,!"+$3456^' k;IJVSQGJL0' 8MIJVGK'HS__QLPGKL'
NRQ' MJINK-RNX' HRJ' QG' HJRURNKGOLINR' XL' SNG' HJIHIUKG' HJITRKKSGQR9^' kUP\RXG' !JITRKKI0'
8MIJVGK'HJRURNKR'NRQ'_GPl-RNX'HRJ'QG'HJRURNKGOLINR'XL'SNG'HJIHIUKG'HJITRKKSGQR9'^'R'
k,P\RXG'(UKJSKKIJLG0'8P\RPlQLUK'SKLQLOOGKG'HRJ'Q0LUKJSKKIJLG'MIJVGQR'R'KRPNLPG'XRL'HJITRKKL9: 

o k";>' -' %KKSGOLINR0[' HRJ' PINURNKLJRj' QG' YRJLMLPG' XRQQG' PRJKLMLPGOLINR' GNKLVGMLG' R' XRQ'
=1"/^'QG'XRMLNLOLINR'R'Q0LNYLI'XRQQG'/INYRNOLINR'XL'GKKSGOLINR'XRQ'!JITRKKI^'QG'HS__QLr
PGOLINR'XRQQ0RQRNPI'XRL'ARNRMLPLGJL'XRQQR'IHRJGOLINL^'QG'JLP\LRUKG'XL'GNKLPLHGOLINL'R'XRQQG'
HIQLOOG' MLXRsSUUIJLG^' Q0RJITGOLINR' XL' GPPINKL' HRJ' Q0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI^' LQ'VINLKIr
JGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI' R' HJIPRXSJGQR' HRJLIXLPI' XRL' !JITRKKL' R' XRQ' !JITJGVVG^' QG'
HJRXLUHIULOLINR'XRQQG'"RQGOLINR'XL'GKKSGOLINR'HRJLIXLPG'XL'!JITRKKI'R'XRQQG'"RQGOLINR'
XL'GKKSGOLINR'GNNSGQR'XL'!JITJGVVG^' 

o k";6'-'"RNXLPINKGOLINR'R'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI['HRJ'PINURNKLJRj'QG'JRNXLPINKGOLINR'XRQr
QR'UHRUR'UIUKRNSKR'HRJ'!JITRKKI^'LQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'QG'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUULr
_LQLKZ'XRQQR'UHRUR'XRQ'!JITRKKI^'LQ'JLRHLQITI'XRQQR'UHRUR'UIUKRNSKR'R'XLP\LGJGKR'GVVLUr
UL_LQL'HRJ'L'!JITRKKL^'LQ'PINKJGXXLKKIJLI'US'UHRUR'UIUKRNSKR'R'XLP\LGJGKR'NIN'GVVLUUL_LQL['
XRMLNLKLYGVRNKR'I'HJIYYLUIJLGVRNKR^' Q0RJITGOLINR'XL'HGTGVRNKL' LNKRJVRXL'R'XRQ'UGQXI'
XRQ'!JITRKKI^' 

o k";@' -' /RJKLMLPGOLINR0[' HRJ' PINURNKLJR' XLj' RMMRKKSGJR' QG' HJRYLULINR' XRTQL' LVHIJKL' XRQQR'
XIVGNXR'XL'HGTGVRNKI^'HJRXLUHIJJR' QG'XLP\LGJGOLINR'XRQQR'UHRUR'HRJ'!JITJGVVG'R'
%UUR^' JLUPSIKRJR['G' QLYRQQI'XL'!JITJGVVG[' L'HGTGVRNKL' LNKRJVRXL'R' LQ' UGQXI' MLNGQR'XRL'
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PINKJL_SKL' XRQQG' /+' R' XRQ' ;INXI' XL' JIKGOLINR^' QG' P\LSUSJG' GNNSGQR' XRL' PINKL' XRQ'
!JITJGVVG^ 

o k";<' -' /INKJIQQI' XL' 3p' QLYRQQI[' HRJ' PINURNKLJR' LQ' PINKJIQQI' G' PGVHLINR' XL' !JITRKKL' XG'
HGJKR' XRQQ0%X%[' QG' TRUKLINR' XRQQ0RYRNKSGQR' PINKJGXXLKKIJLI' R' XRQQ0RYRNKSGQR'
PIVSNLPGOLINR'XRQQR'LJJRTIQGJLKZ'GQQG'/+'8KJGVLKR'LQ'ULUKRVG'(&,9'R'GQ'=LHGJKLVRNKI'HRJ'
QG' HJITJGVVGOLINR' R' LQ' PIIJXLNGVRNKI' XRQQG' HIQLKLPG' RPINIVLPG' 8=!+9' XRQQG'
!JRULXRNOG'XRQ'/INULTQLI'XRL'&LNLUKJL^ 

o k";F' -' ;SNOLINL' KJGUYRJUGQL0[' NRQQI' UHRPLMLPI[' UL' HJRYRXR' QG' VRUUG' G' HSNKIj' XL'
VRPPGNLUVL' XL' GJP\LYLGOLINR' RQRKKJINLPG' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' 8RU:' AGNXL[' PINKJGKKL'
UIKKIUPJLKKL' PIN' L' ARNRMLPLGJL[' JGHHIJKL' XL' PINKJIQQI' R' P\RPlQLUK9^' XL' SN' ULUKRVG' XL'
JRHIJKLUKLPG' G' USHHIJKI' XRQQR' YGJLR' MGUL' XRQ' HJIPRUUI^' XL' GOLINL' P\R' PINURNKGNI'
TJGXSGQVRNKR' P\R' TQL' UPGV_L' XL' LNMIJVGOLINL' KJG' ARNRMLPLGJL[' %X$[' %X/' R' %X%'
GYYRNTGNI' VRXLGNKR' UPGV_LI' RQRKKJINLPI^' XL' VRPPGNLUVL' XL' GHHIULOLINR' XL' MLJVR'
XLTLKGQL'R'KLV_JL'RQRKKJINLPL'USL'TLSUKLMLPGKLYL'XL'UHRUG'8XLTLKGQLOOGOLINR'XRL'TLSUKLMLPGKLYL'XL'
UHRUG9^'XL'PIQQRTGVRNKL'PIN'_GUL'XGKL'RUKRJNR'8k/(!+'-+,#"#'HRJ'Q0GP]SLULOLINR'XRQ'
/1!'UIMKnGJR'XRQQG';LNGNOLGJLG'JRTLINGQR'k,(/+"0[' k%TRNOLG'XRQQR'+NKJGKR0['RPP:9^'XRQ'
PIQQRTGVRNKI'PIN' LQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'XRQQ0($"1+^'XL' KIIQ' KLH'GQ' MLNR'XL'IKKLVLOOGJR'
Q0SKLQLOOI'XL',(,!"+$3456^'XL'SN'ULUKRVG'XL'NIKLMLP\R'MLNGQLOOGKI'GX'LNMIJVGJR'TQL'SKRNKL'
LNKRJRUUGKL' LN' IJXLNR' GQQI' UKGKI' XRL' ULNTIQL' HJIPRXLVRNKL' R' XRL' JRQGKLYL'
RNXIHJIPRXLVRNKL^ 

o k";E'd',HRPLMLPLKZ'ULNTIQL'!JITJGVVL0['P\R'HRJ'LQ'!#';+,"'PINPRJNINIj'QG'NRPRUULKZ'
XL' KRNRJR' PINKI' XRQQG' XRQRTG' XL' GKKSGOLINR' GX' GQPSNL' IJTGNLUVL' LNKRJVRXL' 8LN'
HGJKLPIQGJR' XL' ;LNGIUKG' ,:H:%:9' HRJ' QG' TRUKLINR' XL' HJIPRXLVRNKL' GX' GYYLUI' G'
UPGXRNOG7UHIJKRQQI' R' XL' YRJLMLPGJR' LQ' PIQQI]SLI' PIN' L' QIJI' ULUKRVL^' QG' TRUKLINR' XL'
LNKRJYRNKL'XL'LNTRTNRJLG'MLNGNOLGJLG^ 

- QG' VRUUG' G' XLUHIULOLINR' 8LN' SN' GHHIULKI' XIPSVRNKGQR' LNMIJVGKLPI9' HRJ' KSKKL' L' UITTRKKL'
LNKRJRUUGKL['XL' KSKKG' QG'XIPSVRNKGOLINR'PIVHQRKG['GTTLIJNGKG'R'UKIJLPLOOGKG['NRPRUUGJLG'
HRJ' QG' PIJJRKKG' GKKSGOLINR' XRL' !JITJGVVL' R' XRL' !JITRKKL[' GNP\R' GQ' MLNR' XL' HJRYRNLJR'
RYRNKSGQL'HJI_QRVGKLP\R'LN'URXR'XL'PINKJIQQI^ 

- LQ' VLTQLIJGVRNKI' XRQ' ULUKRVG' XRL' PINKJIQQL' GVVLNLUKJGKLYL' R' XRQQG' KJGUHGJRNOG'VRXLGNKR'
VRPPGNLUVL'XL'GJP\LYLGOLINR'RQRKKJINLPG'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR['PIVHJRUL'L'PINKJIQQL'XL'5p'
R'3p'QLYRQQI'R'JRQGKLYL'RULKL^ 

- Q0GKKLYGOLINR'XL'PGNGQL'XL'UPGV_LI'XL'LNMIJVGOLINL'KJG'ARNRMLPLGJL'R'UITTRKKL'PILNYIQKL'NRQQG'
TRUKLINR'R'LQ'PINKJIQQI['RUPQSULYGVRNKR'VRXLGNKR'LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI^'XIPSVRNKGOLINR'
XRQQR'RYRNKSGQL' LJJRTIQGJLKZ'JLQRYGKR'XG'UITTRKKL' LNKRJNL'I'RUKRJNL'GQ'ULUKRVG'XL'TRUKLINR'R'
PINKJIQQI: 

(Q' ULUKRVG' ,(,!"+$3456[' HRJKGNKI[' UIXXLUMG' L' URTSRNKL' JR]SLULKL' LNXLPGKL' NRQ' XIPSVRNKI'
KRPNLPI'GQQRTGKI'GQQG'NIKG'XRQQ0($"1+['HJIK:'N:'@336@['XRQ'3@'TLSTNI'345@j 

- "R]SLULKI' P\LGYR' 5j' GXRTSGKG' URHGJGOLINR' XRQQR' MSNOLINL' R' ULUKRVL' GXRTSGKL' XL'
VINLKIJGTTLI'QGXXIYR'QcGSKIJLKZ'JRUHINUG_LQR'GMMLXL'QcRURPSOLINR^ 

- "R]SLULKI'P\LGYR'3j'URQROLINR'GHHJIHJLGKG'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- "R]SLULKI'P\LGYR'>j'LNMIJVGOLINL'GXRTSGKR'GL'ARNRMLPLGJL^ 

- "R]SLULKI'P\LGYR'6j'YRJLMLP\R'XL'TRUKLINR'GXRTSGKR^ 

- "R]SLULKI' P\LGYR' @j' RULUKRNOG' XL' SN' ULUKRVG' RMMLPGPR' LXINRI' GX' GUULPSJGJR' P\R' KSKKL' L'
XIPSVRNKL' JRQGKLYL' GQQR' UHRUR' R' GTQL' GSXLK' ULGNI' PINURJYGKL' HRJ' TGJGNKLJR' SNcGXRTSGKG'
HLUKG'XL'PINKJIQQI^ 
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- "R]SLULKI'P\LGYR'<j'ULUKRVG'GMMLXG_LQR'XL'JGPPIQKG['JRTLUKJGOLINR'R'PINURJYGOLINR'XRL'XGKL['
GL'MLNL'XL'VINLKIJGTTLI['YGQSKGOLINR['TRUKLINR'MLNGNOLGJLG['YRJLMLPG'R'GSXLK['PIQQRTGKI'GNP\R'
GL'ULUKRVL'HRJ'QI'UPGV_LI'RQRKKJINLPI'XL'XGKL'PIN'L'ARNRMLPLGJL^ 

- "R]SLULKI'P\LGYR'Fj'RMMLPGPR'GKKSGOLINR'XL'VLUSJR'GNKLMJIXR'HJIHIJOLINGKR^ 

- "R]SLULKI' P\LGYR' Ej' HJIPRXSJR' GHHJIHJLGKR' HRJ' QG' UKRUSJG' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL'
GMMLXG_LQLKZ' XL' TRUKLINR'R' LQ' JRUIPINKI' GNNSGQR' XRL' JGHHIJKL' MLNGQL' XL' GSXLK' R' XRL' PINKJIQQL'
RMMRKKSGKL: 

(Q'ULUKRVG',(,!"+$3456'XRJLYG'XGQ'URTSRNKR']SGXJI'XL'JLMRJLVRNKI'JRTLINGQRj 

- XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR' N:' CFE' XRQQ05574F73456' `%HHJIYGOLINR[' G' HGJKLJR'
XGTQL' GKKSGQL' ULUKRVL' LNMIJVGKLYL',(,!"+$'R',(,!#"['XRQQ0GXRTSGVRNKI'XRL'VRXRULVL['
HRJ' QG' JRGQLOOGOLINR' XL' SN' SNLPI' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' XRNIVLNGKI' t,(,!"+$3456t' G'
USHHIJKI'XRQQG'!IQLKLPG'JRTLINGQR'XL'UYLQSHHI'3456734['XRQ'DSGXJI'UKJGKRTLPI'JRTLINGQR'R'
XRL' JRQGKLYL'!JITJGVVL:'%MMLXI'G' (N:*G:',:H:%:'XRQQG' JRGQLOOGOLINR'XRTQL' UKJGQPL' MSNOLINGQL'
";5'R'";3'RX'GHHJIYGOLINR'XRQ'JRQGKLYI'UP\RVG'XL'/INYRNOLINR'RX'GQQRTGKL:'(VHRTNI'XL'
UHRUG:a^ 

- HJIYYRXLVRNKI'XLJLTRNOLGQR'N:'>CE6'XRQ'5F75473456'`%MMLXI['GQQG'UIPLRKZ'(N:*G:',:H:%:'XL'
AJLUUITNR'8%#9['GL'URNUL'XRQQG'Q:J:'53'QSTQLI'5CC<['N:'5<['XRQQG'JRGQLOOGOLINR'XRTQL'UKJGQPL'
MSNOLINGQL' ";>' R' ";6' JRQGKLYL' GQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' XRNIVLNGKI' ,(,!"+$3456' R'
GHHJIYGOLINR'XRQQG'JRQGKLYG'/INYRNOLINR'R'XRTQL'GQQRTGKL:'LVHRTNI'XL'UHRUG:a^ 

- HJIYYRXLVRNKI'XLJLTRNOLGQR'N:'6C<>'XRQ'4375373456'`%MMLXI['GQQG'UIPLRKZ'(N:*G:',:H:%:'XL'
AJLUUITNR'8%#9['GL'URNUL'XRQQG'Q:J:'53'QSTQLI'5CC<['N:'5<['XRQQG'JRGQLOOGOLINR'XRTQL'UKJGQPL'
MSNOLINGQL'";@['";<'R'";E'JRQGKLYL'GQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'XRNIVLNGKI',(,!"+$3456'R'
GHHJIYGOLINR'XRQQG'JRQGKLYG'/INYRNOLINR'R'XRTQL'GQQRTGKL:'(VHRTNI'XL'UHRUG:a^ 

- XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR' N:5@E<' XRQ' 5E7557345<' `%HHJIYGOLINR'
XRQQcRYIQSOLINR' XRQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI' t,(,!"+$3456t[' G' USHHIJKI' XRQQG' !IQLKLPG'
JRTLINGQR'XL'UYLQSHHI'3456734['XRQ'DSGXJI'UKJGKRTLPI'JRTLINGQR'R'XRL'JRQGKLYL'!JITJGVVL:'
%MMLXI'G'(N:*G:',:H:%:'R'HJRNIKGOLINR'XL'UHRUG:a^ 

- HJIYYRXLVRNKI' XLJLTRNOLGQR' N:' <>C<' XRQ' 5<7537345<' `(VHRTNI' XRQQG' UHRUG' HRJ'
Q0RYIQSOLINR'XRQ'ULUKRVG',(,!"+$3456'G'USHHIJKI'XRQQG'!IQLKLPG' JRTLINGQR'XL'UYLQSHHI'
3456734[' XRQ' DSGXJI' UKJGKRTLPI' JRTLINGQR' R' XRL' JRQGKLYL' !JITJGVVL' XL' PSL' GQQG'
XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR' N:' 5@E<' XRQ' 5E' NIYRV_JR' 345<' R' GHHJIYGOLINR'
XRQQG'JRQGKLYG'PINYRNOLINRa: 
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6. PROCEDURE DI GESTIONE 

 

)RQ' JLUHRKKI' XL' ]SGNKI' UKG_LQLKI' XGL' JRTIQGVRNKL' RSJIHRL[' XGQ' ,LUKRVG' NGOLINGQR' XL'
VINLKIJGTTLI'XRQQ0($"1+['XGQQ0%PPIJXI'XL'HGJKRNGJLGKI['XGL'ULNTIQL'!JITJGVVL'R'XGL'PJLKRJL'XL'
URQROLINR' GHHJIYGKL' XGQ' /X,[' QR' VIXGQLKZ' XL' GKKSGOLINR' XRL' !JITJGVVL' UL' HIUUINI'
PQGUULMLPGJRj 
 
IN BASE ALLA RESPONSABILITÀ GESTIONALE (SOGGETTO): 

- P3*),-.3*4'./93)1-,/ 
- Q/93- 

!DDEFM$@A&'F'D$D@%F#$DW'#&?$@AF%&_'Q0GKKSGOLINR'XLJRKKG'f'G'PSJG'XRQQG',KJSKKSJG'JRTLINGQR'
PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG[' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%SKIJLKZ' XL' TRUKLINR[' ]SGQR' UITTRKKI'
HJITJGVVGKIJR'R['XL'NIJVG['ARNRMLPLGJLI'R'GKKSGKIJR: 

!DDEFM$@A&'F' #&?$F_' Q0GKKSGOLINR'f'XRVGNXGKG'XGQ'HJITJGVVGKIJR'8,KJSKKSJG'JRTLINGQR'
PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG[' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%SKIJLKZ' XL' TRUKLINR9' GX' SN' ARNRMLPLGJLI'
RUKRJNI'GQQ0%VVLNLUKJGOLINR: 

 
IN BASE AL TIPO DI PROCEDURA DI ATTIVAZIONE (OGGETTO): 

- R-15) 
- G3.:),-./ 
- 8>>3()+-5+/>35/1B-+0622,3:- 
- S-13;/(*-B3)1/+53+31*/./((/ 
- T.):/56.-+1/9)B3-,/ 
- U153>356-B3)1/+53./**-+1/,+T.)9.-??-J 

;&%&M$@A&'H&$'2#@?&DD$'K@A'FXX$I@'FH'&X$H&AMF'"EYY%$KFj'L'!JITRKKL'UINI'URQROLINGKL'
XGQQG',"'R7I'XGQQ0#(['G'HGJKLJR'XGQQG'HS__QLPGOLINR'XL'SN'GYYLUI'JLMRJLKI'GX'SN0GOLINR'XRQ'
!#:'.0GYYLUI'HSe'UKG_LQLJR'SN'KRJVLNR'HRJ'QG'HJRURNKGOLINR'XRQQR'HJIHIUKR'HJITRKKSGQL'P\R'
UINI'HIUKR'LN'PINPIJJRNOG'KJG'XL'QIJI'HRJ'Q0GHHJIYGOLINR'IHHSJR'SNG'VIXGQLKZ'G'UHIJKRQQI'
URVHJR'GHRJKI^' LN']SRUK0SQKLVI'PGUI[' L'!JITRKKL'NIN'UINI'LN'PINPIJJRNOG'KJG'XL' QIJI'HRJ'
Q0GHHJIYGOLINR: 

2#@?#FTTFD@#&j',KJSKKSJG'JRTLINGQR'PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG'8XL'PINPRJKI'PIN'Q0%SKIJLKZ'
XL'TRUKLINR9 

=&A&O$K$F#$@j'(VHJRUG'7'+NKR'HS__QLPI'7'#JTGNLUVL'XL'JLPRJPG' 

!DDEFD@#&j'(VHJRUG'7'+NKR'HS__QLPI'7'#JTGNLUVL'XL'JLPRJPG' 

3&F%$MMFD@#&j'(VHJRUG'7'#JTGNLUVL'XL'JLPRJPG' 

1&ID$AFDF#$@'O$AF%&j')IN'HRJKLNRNKR 

2#@?#FTTF'8AX&ID$T&AD$'"&#'%F'K#&IK$DF'&'%Z@KKE"FM$@A&'()*a[()'\<0;3^ 

%UUR'5'8#-59'd'/IMLNGNOLGVRNKI'XRQQG' Q:J:'<7344>'d' (NKRJYRNKL' JRTLINGQL'HRJ' QI'UYLQSHHI'
XRQQR'LVHJRUR'LNXSUKJLGQL'RX'GJKLTLGNR 

%UUR'5'8#-59'd'(NKRJYRNKL'JRTLINGQL'LN'MGYIJR'XRQQG'JLPRJPG'R'XRQQI'UYLQSHHI'8Q:J:'E675CC>9 



+ 
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%UUR'5'8#-59'd'AGNXI'HRJ'QG'PJRGOLINR'R'QI'UYLQSHHI'XL'SNLKZ'XL'JLPRJPG 

%UUR'>' 8#->9'd'A600).*)+-,,)+(>3,600)+5/,,/+ 3?0./(/+ 31(/53-*/+/+5-+ 31(/53-./+ 31+V-,,/+
578)(*-'-'%LSKI'GQQ0LNNIYGOLINR 

%UUR'>' 8#->9'd'A600).*)+-,,)+(>3,600)+5/,,/+ 3?0./(/+ 31(/53-*/+/+5-+ 31(/53-./+ 31+V-,,/+
578)(*-+-'.IPGOLINR'UHGOL'RX'RJITGOLINR'URJYLOL'XL'_GUR 

%UUR'>'8#->9'd'R-((-+V3-+5/,,-+V-,,/+5I8)(*-'-',IUKRTNI'GL'URJYLOL'KSJLUKLPL 

%UUR'>'8#->9'd'!JIVIOLINR'XRQQI'UYLQSHHI'XL'UKGJK-SH'LNNIYGKLYR'8Q:J:'56734559 

%UUR'6'8#-69'd'H;;3:3/1*-?/1*)+/1/.9/*3:)+5/9,3+/53;3:3+0622,3:3+W+!JITRKKL'LNKRTJGKL 

 

8AH$X$HEFM$@A&' H$#&DDF' A&%' 2#@?#FTTFj' LQ' !JITRKKI' f' LNXLYLXSGKI' XLJRKKGVRNKR' NRQ'
!JITJGVVG['XL'NIJVG['XGQQG',KJSKKSJG'JRTLINGQR'PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG'I'XGQQ0%SKIJLKZ'
XL'TRUKLINR: 

2#@?#FTTFD@#&j',KJSKKSJG'JRTLINGQR'PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG'8XL'PINPRJKI'PIN'Q0%SKIJLKZ'
XL'TRUKLINR9 

=&A&O$K$F#$@j' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG' 7' %SKIJLKZ' XL' TRUKLINR' HRJ'
%-7,IPLRKZ'`31+<)6(/a'7'+NKR'HS__QLPI 

!DDEFD@#&j' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG' 8XL' PINPRJKI' PIN' Q0%SKIJLKZ' XL'
TRUKLINR9'7'%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR'8LN'PGUI'XL'%-9'7',IPLRKZ'`31+<)6(/a'7'+NKR'HS__QLPI 

3&F%$MMFD@#&j'%HHGQKGKIJR'7'%MMLXGKGJLI'7',IPLRKZ'`31+<)6(/a'7'+NKR'HS__QLPI 

1&ID$AFDF#$@'O$AF%&j')IN'HRJKLNRNKR 

$HGAH>NN>)&IL@MCJN@ICJ)K@H)E>)OH@MOJC>)@)EPGOOBK>DJGI@).4#QR.4)S;+0%T 

%UUR' 5' 8#-59' d' ,IUKRTNI' GQQG' XIVGNXG' XL' LNNIYGOLINRj' .I' UKJSVRNKI' XRQ' !JR'
/IVVRJPLGQ''!JIPSJRVRNK 

%UUR'3'8#-39'd'*=%'AJIGX_SULNRUU' 

%UUR'3'8#-39'd'=GKGPRNKRJ'SNLPI'JRTLINGQR 

%UUR'3'8#-39'd'"RYLULINR'UROLINR'`+SJIHGa'XRQ'ULKI'JRTLINGQR 

%UUR'3'8#-39'd'R-((-+V3-+5/,,-+V-,,/+5I8)(*-'d'-RPNIQITLR'R'URJYLOL'LNNIYGKLYL 

%UUR' 3' 8#-39' d' Q/*/+ G6,*6.-+ /+ P6.3(?)+ 0/.+ ,-+ :)?0/*3*3>3*4' d' -RPNIQITLR' R' URJYLOL'
LNNIYGKLYL 

%UUR'>' 8#->9'd'A600).*)+-,,)+(>3,600)+5/,,/+ 3?0./(/+ 31(/53-*/+/+5-+ 31(/53-./+ 31+V-,,/+
578)(*-+-+"GMMIJOGVRNKI'URJYLOL'IMMRJKL'HJRUUI'TQL'LNPS_GKIJL'XL'LVHJRUG 

%UUR'6'8#-69'd'H;;3:3/1*-?/1*)+/1/.9/*3:)+5/9,3+/53;3:3+0622,3:3+W+!JITRKKL'LNKRTJGKL 

%UUR'6'8#-69'd'%IUKG'LN'_LPLPQRKKG 

%UUR' 6' 8#-69' d'Q/*/+ G6,*6.-+ /+ P6.3(?)+ 0/.+ ,-+ :)?0/*3*3>3*4' d' !LUKG' PLPQIKSJLUKLPG' NRQ'
KRJJLKIJLI'XL'MINXI'YGQQR'XRQQG'k1NLKh'XRU'/IVVSNRU0''$JGNX'!GJGXLU 

%UUR' @' 8#-<9' d' Q/*/+ G6,*6.-+ /+ P6.3(?)+ 0/.+ ,-+ :)?0/*3*3>3*4+ W' *GQIJLOOGOLINR' XRQ'
PIVHGJKI'PLKKGXLNI'XRNIVLNGKI'`%IUKG'+UKa 

%UUR' @' 8#-<9' d'Q/*/+ G6,*6.-+ /+ P6.3(?)+ 0/.+ ,-+ :)?0/*3*3>3*4' -' %JRG'VRTGQLKLPG' ,GLNK-
&GJKLN-XR-/IJQhGNU'XL'%IUKG'8((p'QIKKI'MSNOLINGQR9 
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%UUR' @' 8#-<9' d'Q/*/+ G6,*6.-+ /+ P6.3(?)+ 0/.+ ,-+ :)?0/*3*3>3*4' -' %JRG'VRTGQLKLPG' ,GLNK-
&GJKLN-XR-/IJQhGNU'XL'%IUKG'8(p'QIKKI'MSNOLINGQR'A9 

%UUR'@'8#-<9'd'Q/*/+G6,*6.-+/+P6.3(?)+0/.+,-+:)?0/*3*3>3*4+-'*GQIJLOOGOLINR'XRQ'/GUKRQQI'
XL'DSGJK'8(('QIKKI9 

%UUR'@'8#-<9'd'Q/*/+G6,*6.-+/+P6.3(?)+0/.+,-+:)?0/*3*3>3*4+W'&LTQLIJGVRNKI'XRQQ0IMMRJKG 

%UUR'@'8#-<9'd'Q/*/+G6,*6.-+/+P6.3(?)+0/.+,-+:)?0/*3*3>3*4+W+!JIVIOLINR 

%UUR'@'8#-<9'd'Q/*/+G6,*6.-+/+P6.3(?)+0/.+,-+:)?0/*3*3>3*4+W+/GUKRQQI'XL'%WVGYLQQRU 

%UUR'@'8#-<9'd!JIVIOLINR'HGJKRPLHGKG'k$JGN'!GJGXLUIj'XGL'YGQIJR'GQQG'NGKSJGu0 

%UUR'@'8#-<9'd'R-((-+V3-+5/,,-+V-,,/+578)(*-'d',RNKLRJLUKLPG 

%UUR'@'8#-<9+W+R-((-+V3-+5/,,-+V-,,/+578)(*-'W+!LUKG'PLPQG_LQR'345F 

%UUR'@'8#-<9+W+R-((-+V3-+5/,,-+V-,,/+578)(*-'-+!JIVIOLINR 

%UUR'%-+W+%UULUKRNOG'KRPNLPG 

 

('!JITRKKL' UINI'HIL' PQGUULMLPG_LQL[' LN' JRQGOLINR'GQQG' QIJI' D$"@%@?$F' 8]SGQLMLPGNXIQL[' GL' MLNL' XRQ'
VINLKIJGTTLI9['LNj 

- 8:@63(*)+53+2/13 
- 8:@63(*)+)+./-,3BB-B3)1/+53+(/.>3B3 
- Q/-,3BB-B3)1/+53+,->).3+0622,3:3+C)0/./+/5+3?03-1*3(*3:-= 
- G)1:/((3)1/+53+:)1*.326*3+-5+-,*.3+()99/**3+C53>/.(3+5-+613*4+0.)56**3>/= 
- G)1:/((3)1/+53+31:/1*3>3+-5+613*4+0.)56**3>/ 
- A)**)(:.3B3)1/+313B3-,/+)+-6?/1*)+53+:-03*-,/+():3-,/+C:)?0./(3+(031+);;=D+;)153+53+.3(:<3)+
)+53+9-.-1B3-J 

 

(NMLNR[' QG' #&F%$MMFM$@A&'XRL'!JITRKKL'f'GUUITTRKKGKG['IYR'HRJKLNRNKR['GQQ0GHHQLPGOLINR'XRQQG'
NIJVGKLYG'LN'VGKRJLG'XL'GHHGQKL'HS__QLPL'8X:QTU:'@47345<'I'GQQG'Q:'36575CC49: 

 

)RQ']SGXJI'XRQ'!#['QR'IHRJGOLINL'HIUUINI'RUURJR'GKKSGKR'VRXLGNKRj 

- LQ'PIMLNGNOLGVRNKI'XL'QRTTL7UKJSVRNKL'TLZ'RULUKRNKL^ 

- GHHIULKR'HJIPRXSJR'XL'URQROLINR: 

%' URPINXG' XRQ' KLHI' XL' !JITRKKI' I' %OLINR' QR' HJIPRXSJR'VRUUR' LN' GKKI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$'
XLJRKKGVRNKR[' I' HRJ'VROOI'XRTQL' GQKJL' UITTRKKL' PILNYIQKL[' HIUUINI' YGJLGJR' G' URPINXG'XRQQR'
XLYRJUR'PGJGKKRJLUKLP\R: 

 

,L'JLHIJKGNI['NRL'HGJGTJGML'USPPRUULYL['L'HJLNPLHGQL'(*/0+HJIPRXSJGQL'XRQQR'KLHIQITLR'XL'!JITRKKL'
UIHJG'XRUPJLKKR:' 

6.1 REALIZZAZIONE DI LAVORI PUBBLICI 

$QL'UKRH'HJIPRXSJGQL'UINI'L'URTSRNKLj 
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1. NEI CASI DI OPERAZIONI A TITOLARITÀ DIRETTA DELLA REGIONE: 

- XRMLNLOLINR[' XG' HGJKR' XRQQG' ,"' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%=$[' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI'
PIVHJRNXRNKR'LQ'PJINIHJITJGVVG'XL'UHRUG^ 

- YGQSKGOLINR' XRQ' !JITRKKI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' GKKJGYRJUI' QG' VRKIXIQITLG' RX' L' PJLKRJL' XL'
URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$' LN' PGHI' GQQG' ,"' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR'G' JRGQLOOGJR' LQ'!JITRKKI['USQQG'_GUR'XRQ'PJINIHJITJGVVG'XL'UHRUG'YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^'GHHJIYGOLINR[' GKKJGYRJUI'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG' JRTLINGQR[' XRQ'!JITRKKI'
JLKRNSKI'MLNGNOLG_LQR^' 

- HJIPRXSJG' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' HRJ' Q0GMMLXGVRNKI' XRQQG' "#@?&DDFM$@A&' "#&%$T$AF#&U'
H&O$A$D$XFU'&I&KED$XF'R'NIVLNG'XRQ'JRUHINUG_LQR'XRQ'HJIPRXLVRNKIj 

o XRKRJVLNG'G'PINKJGJJR^ 

o GHHJIYGOLINR'GKKL'TGJG^ 

o HS__QLPGOLINR'TGJG^ 

o HJRURNKGOLINR'XRQQR'IMMRJKR^ 

o NIVLNG'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o QGYIJL'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR'G'MGYIJR'XRQ'VLTQLIJ'IMMRJRNKR^ 

o YRJLMLPG'XRQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL'HJRUPJLKKL'XGQ'_GNXI'XL'TGJG^ 

o GTTLSXLPGOLINR^ 

o UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- RURPSOLINR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- GHHJIYGOLINR'XRTQL'RULKL'XRQQG'HJITRKKGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR^ 

- ,KGKI'%YGNOGVRNKI'.GYIJL'8,%.9j'HJRURNKGOLINR'R'YRJLMLPG^ 

- HGTGVRNKL'GQ'JRGQLOOGKIJR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI'MLNGNOLGJLI['MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ'JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR^ 

- HJIPRXSJG'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'Q0GMMLXGVRNKI'XRL'%FX@#$'R'NIVLNG'XRQ'JRUHINUG_LQR'
XRQ'HJIPRXLVRNKIj 

o XRKRJVLNG'G'PINKJGJJR^ 

o GHHJIYGOLINR'GKKL'TGJG^ 

o HS__QLPGOLINR'TGJG^ 

o HJRURNKGOLINR'XRQQR'IMMRJKR^ 

o NIVLNG'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 
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o QGYIJL'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR'G'MGYIJR'XRQ'VLTQLIJ'IMMRJRNKR^ 

o YRJLMLPG'XRQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL'HJRUPJLKKL'XGQ'_GNXI'XL'TGJG^ 

o GTTLSXLPGOLINR^ 

o UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- RURPSOLINR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- ,KGKI'%YGNOGVRNKI'.GYIJL'8,%.9j'HJRURNKGOLINR'R'YRJLMLPG^ 

- HGTGVRNKL'GQ'JRGQLOOGKIJR^ 

- SQKLVGOLINR'XRL'QGYIJL'XG'HGJKR'XRQQ0LVHJRUG'GHHGQKGKJLPR'R'PIQQGSXI'XRQQ0IHRJG^ 

- QL]SLXGOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI'GQQ0LVHJRUG'GHHGQKGKJLPR['XRQ'UGQXI'MLNGQR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 

 
2. NEI CASI DI OPERAZIONE A REGIA REGIONALE: 

- XRMLNLOLINR['XG'HGJKR'XRQ'HJIHINRNKR'XL'PINPRJKI'PIN'Q0%=$'RX'RYRNKSGQVRNKR'PIN'QG7QR'
,"'PIVHRKRNKR7L'HRJ'VGKRJLG['XRQQG'UP\RXG'!JITRKKI'PIVHJRNXRNKR'LQ'PJINIHJITJGVVG'
XL'UHRUG 

- YGQSKGOLINR' XRQ' !JITRKKI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' GKKJGYRJUI' QG' VRKIXIQITLG' RX' L' PJLKRJL' XL'
URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$' LN' PGHI' GQQG' ,"' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR' G' JRGQLOOGJR' LQ' !JITRKKI[' USQQG' _GUR' XRQ' PJINIHJITJGVVG'XL' UHRUG' YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^' 

- GHHJIYGOLINR[' GKKJGYRJUI' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR[' XRQ' !JITRKKI' JLKRNSKI'
MLNGNOLG_LQR'R'XRQQG'_IOOG'XL'/INYRNOLINR^ 

- UKLHSQG' XRQQG' /INYRNOLINR' KJG' LQ' ARNRMLPLGJLI' R' QG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ'
VGKRJLG^ 

- HJIPRXSJG' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' HRJ' Q0GMMLXGVRNKI' XRQQG' "#@?&DDFM$@A&' "#&%$T$AF#&U'
H&O$A$D$XFU'&I&KED$XF'R'NIVLNG'XRQ'JRUHINUG_LQR'XRQ'HJIPRXLVRNKIj 

o XRKRJVLNG'G'PINKJGJJR^ 

o GHHJIYGOLINR'GKKL'TGJG^ 

o HS__QLPGOLINR'TGJG^ 

o HJRURNKGOLINR'XRQQR'IMMRJKR^ 

o NIVLNG'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o QGYIJL'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR'G'MGYIJR'XRQ'VLTQLIJ'IMMRJRNKR^ 

o YRJLMLPG'XRQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL'HJRUPJLKKL'XGQ'_GNXI'XL'TGJG^ 
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o GTTLSXLPGOLINR^ 

o UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- RURPSOLINR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- GHHJIYGOLINR'XRTQL'RULKL'XRQQG'HJITRKKGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR^ 

- ,KGKI'%YGNOGVRNKI'.GYIJL'8,%.9j'HJRURNKGOLINR'R'YRJLMLPG^ 

- HGTGVRNKL'GQ'JRGQLOOGKIJR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR^ 

- HJIPRXSJG'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'Q0GMMLXGVRNKI'XRL'%FX@#$'R'NIVLNG'XRQ'JRUHINUG_LQR'
XRQ'HJIPRXLVRNKIj 

o XRKRJVLNG'G'PINKJGJJR^ 

o GHHJIYGOLINR'GKKL'TGJG^ 

o HS__QLPGOLINR'TGJG^ 

o HJRURNKGOLINR'XRQQR'IMMRJKR^ 

o NIVLNG'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o QGYIJL'XRQQG'PIVVLUULINR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

o HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR'G'MGYIJR'XRQ'VLTQLIJ'IMMRJRNKR^ 

o YRJLMLPG'XRQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL'HJRUPJLKKL'XGQ'_GNXI'XL'TGJG^ 

o GTTLSXLPGOLINR^ 

o UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- RURPSOLINR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- ,KGKI'%YGNOGVRNKI'.GYIJL'8,%.9j'HJRURNKGOLINR'R'YRJLMLPG^ 

- HGTGVRNKL'GQ'JRGQLOOGKIJR^ 

- SQKLVGOLINR'XRL'QGYIJL'XG'HGJKR'XRQQ0LVHJRUG'GHHGQKGKJLPR'R'PIQQGSXI'XRQQ0IHRJG^ 

- QL]SLXGOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI'GQQ0LVHJRUG'GHHGQKGKJLPR['XRQ'UGQXI'MLNGQR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 
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6.2 ACQUISTO DI BENI E ACQUISTO O REALIZZAZIONE DI SERVIZI 

 

$QL'UKRH'HJIPRXSJGQL'UINI'L'URTSRNKLj 

 

1. NEI CASI DI OPERAZIONI A TITOLARITÀ DIRETTA DELLA REGIONE: 

- XRMLNLOLINR[' XG' HGJKR' XRQQG' ,"' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%=$[' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI'
PIVHJRNXRNKR'LQ'PJINIHJITJGVVG'XL'UHRUG^ 

- YGQSKGOLINR' XRQ' !JITRKKI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' GKKJGYRJUI' QG' VRKIXIQITLG' RX' L' PJLKRJL' XL'
URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$' LN' PGHI' GQQG' ,"' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR' G' JRGQLOOGJR' LQ' !JITRKKI[' USQQG' _GUR' XRQ' PJINIHJITJGVVG'XL' UHRUG' YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^' 

- GHHJIYGOLINR[' GKKJGYRJUI' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR[' XRQ' !JITRKKI' JLKRNSKI'
MLNGNOLG_LQR^' 

- UPRQKG['XG'HGJKR'XRQQG',"['XRQQG'HJIPRXSJG'XL'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'Q0GP]SLULOLINR'XL'_RNL'
R' URJYLOL' LN' GHHQLPGOLINR' XRQQG' NIJVGKLYG' YLTRNKR' R' NIVLNG' XRQ' JRUHINUG_LQR' XRQ'
HJIPRXLVRNKI^ 

- GKKSGOLINR' XRQQG' HJIPRXSJG' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' HRJ' Q0GP]SLULOLINR' XL' _RNL' R' URJYLOL'
URQROLINGKG^ 

- G' URPINXG' XRQQG' NIJVGKLYG' GHHQLPG_LQR[' LQ' ARNRMLPLGJLI' HJIPRXR' GQQG' HS__QLPGOLINR' XRQ'
_GNXI'XL'TGJG'HRJ'Q0GP]SLULOLINR'XL'_RNL'R'URJYLOL'I['LN'GQKRJNGKLYG['GQQG'HJRXLUHIULOLINR'R'
KJGUVLUULINR'XRQQR'QRKKRJR'XL'LNYLKI^ 

- HJRURNKGOLINR'XRQQR' IMMRJKR' XG'HGJKR'XRL'HGJKRPLHGNKL' GQ' _GNXI'I' XRQQR' IMMRJKR' XG'HGJKR'
XRTQL'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'LNYLKGKL^ 

- LUKJSKKIJLG'HRJ'QG'YRJLMLPG'XRL'JR]SLULKL'MIJVGQL'R'YGQSKGOLINR'KRPNLPI-RPINIVLPG^ 

- HS__QLPGOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRQQ0RYRNKSGQR'TJGXSGKIJLG'R7I'PIVSNLPGOLINR'
XRTQL'RULKL'R'XRTQL'RYRNKSGQL'LVHIJKL'JLXRKRJVLNGKL'XRQQR'MIJNLKSJR'R'HJRUKGOLINL'GMMLXGKR^ 

- UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- PINURTNG'XRL'_RNL'R7I'HJRUKGOLINR'XRL'URJYLOL^ 

- YRJLMLPG'XRQQG'JRTIQGJR'RURPSOLINR'XRQQG'MIJNLKSJG'R7I'XRQ'URJYLOLI^ 

- HGTGVRNKL'GQ'MIJNLKIJR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 

 

2. NEI CASI DI OPERAZIONE A REGIA REGIONALE: 
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- XRMLNLOLINR[' XG' HGJKR' XRQQG' ,"' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%=$[' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI'
PIVHJRNXRNKR'LQ'PJINIHJITJGVVG'XL'UHRUG^ 

- YGQSKGOLINR' XRQ' !JITRKKI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' GKKJGYRJUI' QG' VRKIXIQITLG' RX' L' PJLKRJL' XL'
URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$' LN' PGHI' GQQG' ,"' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR' G' JRGQLOOGJR' LQ' !JITRKKI[' USQQG' _GUR' XRQ' PJINIHJITJGVVG'XL' UHRUG' YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^' 

- GHHJIYGOLINR[' GKKJGYRJUI' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR[' XRQ' !JITRKKI' JLKRNSKI'
MLNGNOLG_LQR'R'XRQQG'_IOOG'XL'/INYRNOLINR^' 

- UKLHSQG' XRQQG' /INYRNOLINR' KJG' LQ' ARNRMLPLGJLI' R' QG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ'
VGKRJLG^ 

- UPRQKG['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRQQG'HJIPRXSJG'XL'RYLXRNOG'HS__QLPG'HRJ'Q0GP]SLULOLINR'
XL'_RNL'R'URJYLOL' LN'GHHQLPGOLINR'XRQQG'NIJVGKLYG'YLTRNKR'R'NIVLNG'XRQ'JRUHINUG_LQR'XRQ'
HJIPRXLVRNKI^ 

- GKKSGOLINR' XRQQG' HJIPRXSJG' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' HRJ' Q0GP]SLULOLINR' XL' _RNL' R' URJYLOL'
URQROLINGKG^ 

- G' URPINXG' XRQQG' NIJVGKLYG' GHHQLPG_LQR[' LQ' ARNRMLPLGJLI' HJIPRXR' GQQG' HS__QLPGOLINR' XRQ'
_GNXI'XL'TGJG'HRJ'Q0GP]SLULOLINR'XL'_RNL'R'URJYLOL'I['LN'GQKRJNGKLYG['GQQG'HJRXLUHIULOLINR'R'
KJGUVLUULINR'XRQQR'QRKKRJR'XL'LNYLKI^ 

- HJRURNKGOLINR'XRQQR' IMMRJKR' XG'HGJKR'XRL'HGJKRPLHGNKL' GQ' _GNXI'I' XRQQR' IMMRJKR' XG'HGJKR'
XRTQL'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'LNYLKGKL^ 

- LUKJSKKIJLG'HRJ'QG'YRJLMLPG'XRL'JR]SLULKL'MIJVGQL'R'YGQSKGOLINR'KRPNLPI-RPINIVLPG^ 

- HS__QLPGOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRQQ0RYRNKSGQR'TJGXSGKIJLG'R7I'PIVSNLPGOLINR'
XRTQL'RULKL'R'XRTQL'RYRNKSGQL'LVHIJKL'JLXRKRJVLNGKL'XRQQR'MIJNLKSJR'R'HJRUKGOLINL'GMMLXGKR^ 

- UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI^ 

- PINURTNG'XRL'_RNL'R7I'HJRUKGOLINR'XRL'URJYLOL^ 

- YRJLMLPG'XRQQG'JRTIQGJR'RURPSOLINR'XRQQG'MIJNLKSJG'R7I'XRQ'URJYLOLI^ 

- HGTGVRNKL'GQ'MIJNLKIJR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 

 

 

 

 

 



+ 

 

 

 
Région Autonome Vallée d'Aoste 

Regione Autonoma Valle d'Aosta 

 

 

!"#$"%&&%'()*+,-.&+)-.'/+"'0%'1"+,1.-%'+'02#113/%4.#)+'5678956':;<=>? 
@%)3%0+'A+00+'/"#1+A3"+'A+002B3-#".-C'A.'$+,-.#)+' 

 50 

6.3 CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AD ALTRI SOGGETTI E DI INCENTIVI AD .-87!6 
PRODUTTIVE 

 

"RQGKLYGVRNKR'GQQG'KLHIQITLG'XL'HJIPRUUI'`IHRJGOLINL'GKKSGKR'VRXLGNKR'LQ'PIMLNGNOLGVRNKI'XL'
QRTTL7UKJSVRNKL' TLZ' RULUKRNKLa[' Q0%=$'R' QG' ,"' XRMLNLJGNNI' QG' UP\RXG' %OLINR' YRJLMLPGNXI' QG'
PIRJRNOG' XRL' PJLKRJL' XL' URQROLINR' GHHJIYGKL' XGQ' /X,' PIN' ]SRQQL' HJRYLUKL' XGQQI' UKJSVRNKI'
PIMLNGNOLGKI:' 

/IN' JLMRJLVRNKI'GQQR' `IHRJGOLINL' JRGQLOOGKR'VRXLGNKR'GHHIULKR'HJIPRXSJR'XL' URQROLINRa'TQL'
UKRH'HJIPRXSJGQL'UINI'L'URTSRNKLj 

 

1. NEI CASI DI OPERAZIONI A TITOLARITÀ DIRETTA DELLA REGIONE: 

- XRMLNLOLINR['XG'HGJKR'XRQQG',"'XL'PINPRJKI'PIN'Q0%=$['XRQ'PINKRNSKI'XRQQG'UP\RXG'%OLINR^ 

- XRMLNLOLINR'XRQQ0GHHIULKG'UP\RXG'%OLINR['PIVHJRNXRNKR' LQ'PJINIHJITJGVVG'XL'UHRUG['R'
XRQQ0GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'XG'HGJKR'XRQQG',"'PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG['XL'PINPRJKI'
PIN'Q0%=$^ 

- YGQSKGOLINR' MIJVGQR'XRQQG' UP\RXG'%OLINR'XG'HGJKR'XRQQ0%=$['GKKJGYRJUI' QG'VRKIXIQITLG'
RX'L'PJLKRJL'XL'URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$' LN' PGHI' GQQG' ,"' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR' G' JRGQLOOGJR' Q0%OLINR[' USQQG' _GUR' XRQ' PJINIHJITJGVVG' XL' UHRUG' YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^' 

- GHHJIYGOLINR['HRJ'VROOI'XL'SN'GKKI'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR['XRQQ0GHHIULKG'UP\RXG'%OLINR'
XL'PSL'UIHJG'R'XRQ'JRQGKLYI'GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG^ 

- HJRURNKGOLINR'HJIHIUKR'HJITRKKSGQL7JLP\LRUKR'XL'PINKJL_SKI'XG'HGJKR'XRL'ULNTIQL'ARNRMLPLGJL'
R7I'GQQ0#('HRJ'LQ'KJGVLKR'XL'GHHIULKL'MIJVSQGJL'XG'PIVHLQGJR'LN',(,!"+$3456^ 

- LUKJSKKIJLG'HRJ'QG'YRJLMLPG'XRL'JR]SLULKL'MIJVGQL'R'YGQSKGOLINR'KRPNLPI-RPINIVLPG^ 

- PIVSNLPGOLINR'XRTQL'RULKL'GL'_RNRMLPLGJL'LNXLYLXSGKL^ 

- HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'JLP\LRUKG'HRJ'Q0GYYLI'XRQ'!JITRKKI'I'Q0RJITGOLINR'XRQ'
PINKJL_SKI^ 

- JRGQLOOGOLINR'XRQQR'GOLINL'HJRYLUKR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 

 

2. NEI CASI DI OPERAZIONE A REGIA REGIONALE: 

- XRMLNLOLINR['XG'HGJKR'XRQQG',"'XL'PINPRJKI'PIN'Q0%=$['XRQ'PINKRNSKI'XRQQG'UP\RXG'%OLINR^ 

- XRMLNLOLINR' XRQQ0GHHIULKG' UP\RXG' %OLINR' R' XRQ' _GNXI7GYYLUI' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' XG'
HGJKR'XRQQG',"'PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG['XL'PINPRJKI'PIN'Q0%=$^ 
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- YGQSKGOLINR' MIJVGQR'XRQQG' UP\RXG'%OLINR'XG'HGJKR'XRQQ0%=$['GKKJGYRJUI' QG'VRKIXIQITLG'
RX'L'PJLKRJL'XL'URQROLINR'GHHJIYGKL'XGQ'/X,^ 

- LUPJLOLINR' G' _LQGNPLI' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' LN' PGHI' GQQG' ,"[' XRQQR' JLUIJUR' MLNGNOLGJLR'
NRPRUUGJLR' G' JRGQLOOGJR' Q0%OLINR[' USQQG' _GUR' XRQ' PJINIHJITJGVVG' XL' UHRUG' YGQLXGKI'
XGQQ0%=$^ 

- GHHJIYGOLINR['HRJ'VROOI'XL'SN'GKKI'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR['XRQQ0GHHIULKG'UP\RXG'%OLINR'
XL' PSL' UIHJG' R' XRQ' JRQGKLYI' _GNXI7GYYLUI' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' R' XRQQG' _IOOG' XL'
/INYRNOLINR'PIN'Q0#(^ 

- UKLHSQG'XRQQG'/INYRNOLINR'KJG'%=$[',"'R'#(^ 

- HJRURNKGOLINR'HJIHIUKR'HJITRKKSGQL7JLP\LRUKR'XL'PINKJL_SKI'XG'HGJKR'XRL'ULNTIQL'ARNRMLPLGJL'
GQQG',"'R7I'GQQ0#('HRJ'LQ'KJGVLKR'XL'GHHIULKL'MIJVSQGJL'XG'PIVHLQGJR'LN',(,!"+$3456^ 

- LUKJSKKIJLG'HRJ'QG'YRJLMLPG'XRL'JR]SLULKL'MIJVGQL'R'YGQSKGOLINR'KRPNLPI-RPINIVLPG^ 

- PIVSNLPGOLINR'XRTQL'RULKL['XG'HGJKR'XRQQG',"^' 

- HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'JLP\LRUKG'HRJ'Q0GYYLI'XRQ'!JITRKKI'I'Q0RJITGOLINR'XRQ'
PINKJL_SKI['XG'HGJKR'XRQQ0#(^ 

- JRGQLOOGOLINR'XRQQR'GOLINL'HJRYLUKR^ 

- LNURJLVRNKI['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI['XRL'XGKL'SKLQL'GQ'VINLKIJGTTLI' MLNGNOLGJLI[' MLULPI'R'
HJIPRXSJGQR'HRJLIXLPI'VRXLGNKR',(,!"+$3456^ 

- HJRXLUHIULOLINR['XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI[' KJGVLKR',(,!"+$3456['XRQ' JRNXLPINKI'XRQQR'
UHRUR'UIUKRNSKR'GPPIVHGTNGKI'XGQQG'JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI['XG'HGJKR'XRQQ0#(['R'XLP\LGJGOLINR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR: 

 

7. PROCEDURE DI SELEZIONE 
 

7.1. CRITERI DI SELEZIONE  
Conformemente a quanto disposto dal reg. (UE) 1303/2013, art. 125, lett. 3) ed art. 110, 
Q0ADG ha definito la metodologia ed i criteri di selezione delle operazioni cofinanziate dal 
PO, documento approvato dal CdS, in data 9 giugno 2015, e formalizzato dalla Giunta re-
gionale con deliberazione n. 1071 del 2015. 

I criteri, infatti, possono RUURJR['NRQ'PIJUI'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQG'HJITJGVVGOLINR'3456734['
SQKRJLIJVRNKR'UHRPLMLPGKL'R'UIKKIHIUKL'G'JRYLULINR['GNP\R'USQQG'_GUR'XRQQ0RUHRJLRNOG'GKKSGKLYG'
e delle indicazioni che possono pervRNLJR'GQQ0ADG e al CdS in fase di monitoraggio qualita-
tivo e valutazione del Programma. Integrazioni e modifiche eventualmente apportate al 
documento sono sottoposte ad approvazione del CdS. 

.0LNXLYLXSGOLINR'XL' KGQL' PJLKRJL' PINKJL_SLUPR'G'TGJGNKLJR['NRQQG' MGUR'XL'GKKSGOLINR'XRQ'!O, la 
realizzazione delle attività da parte dei Beneficiari nel pieno rispetto della normativa euro-
pea e nazionale e delle disposizioni attuative del PO stesso. 

 

7.2. LINEE DI INDIRIZZO PER LA VALUTAZIONE E SELEZIONE DELLE 

OPERAZIONI  
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.G'XRMLNLOLINR'XRL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'XGQ'!#'KLRNR'PINKIj 
- XRL'YLNPIQL'HIUKL'XGQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'GJK:'53@['HGJGTJGMI'>^ 
- XRTQL'IJLRNKGVRNKL'PIVSNL'GQQ0GKKSGOLINR'XRL'HJITJGVVL'XRMLNLKL'XGQ')SPQRI'XL'YGQSKGr

OLINR'XRL'HJITJGVVL'G'MLNGQLKZ'UKJSKKSJGQR'XRQQG'*GQQR'X0%IUKG'8)1*%.9'HRJ'QG'URQROLIr
NR'XRTQL'LNKRJYRNKL'PIMLNGNOLGKL'XGL'MINXL'RSJIHRL'R'UKGKGQL'HRJ'LQ'HRJLIXI'3456734^ 

- XRL'HJLNPLHL'TSLXG'HRJ' QG'URQROLINR'XRQQR'IHRJGOLINL' LNXLPGKL['HRJ'PLGUPSNG'HJLIJLKZ'XL'
LNYRUKLVRNKI['NRQ'!JITJGVVG'(NYRUKLVRNKL' HRJ' QG'PJRUPLKG'R' Q0IPPSHGOLINR'3456734'
8;+,"9^ 

- XRL'PJLKRJL'R'VIXGQLKZ'HRJ'QG'PINPRUULINR['LQ'XLNLRTI'R'QG'JRYIPG'XRL'PINKJL_SKL'HJRYLUKL'
XGQQR'QRTTL'JRTLINGQL'MLNGNOLGKR'XGQ'!JITJGVVG'LN'ITTRKKI: 

 
.R'HGJL'IHHIJKSNLKZ'XL'TRNRJR'R'JLUHRKKI'GQQR'XLYRJUR'PGKRTIJLR'UYGNKGTTLGKR['PIUKLKSLUPINI'
HJLIJLKZ' KJGUYRJUGQL' RUURNOLGQL[' P\R' LQ' !#'GHHQLPG' LN' ITNL' MGUR'R' LN' ITNL' GUHRKKI'XRQQG'HJIr
TJGVVGOLINR'3456734: 
 
DESCRIZIONE DELLE PROCEDURE DI SELEZIONE 

!RJ'LQ'MLNGNOLGVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'HJRYLUKR'XGQ'!#['Q0%=$'MG'JLMRJLVRNKI'GL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'
XRQQR'IHRJGOLINL'GHHJIYGKL'XGQ'/X,: 

!RJ' PLGUPSNG' KLHIQITLG' XL' !JITRKKI' YLRNR' TGJGNKLKG' XGQQ0%=$[' KJGVLKR' QR' ,"' R7I' TQL' #([' QG'
PIRJRNOG'PIN'TQL'I_LRKKLYL'TRNRJGQL'XRQ'!#['PIN'TQL'I_LRKKLYL'UHRPLMLPL'XL'%UUR['PIN'L'XIPSVRNKL'
HJITJGVVGKLPL'JRTLINGQL: 

.0%=$'f['LNIQKJR['KRNSKG'G'TGJGNKLJR'HRJ'PLGUPSNG'KLHIQITLG'XL'!JITRKKI['KJGVLKR'QR',"'R7I'TQL'
#(['LQ'JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'RSJIHRG'NGOLINGQR'R'JRTLINGQR'XL'JLMRJLVRNKI: 

.R'HJIPRXSJR'XL'URQROLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'YRNTINI'UYIQKR'XGQQ0%=$'R7I'XGQQR',"'R['UR'XRQ'
PGUI[' XGTQL' #(' R' GQKJL' RNKL' UKJSVRNKGQL' XRQQG' "RTLINR[' GKKJGYRJUI' QG' PIVHLQGOLINR' XL' SNG'
UP\RXG'(UKJSKKIJLG'GKKJGYRJUI'LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

)RQ'JLUHRKKI'XL']SGNKI'UKG_LQLKI'XGL'JRTIQGVRNKL'RSJIHRL['XGQQR'.LNRR'TSLXG'XRQQG'/+'HRJ'TQL'
,KGKL' VRV_JL[' XGQ' ,LUKRVG' NGOLINGQR' XL' VINLKIJGTTLI' XRQQ0($"1+' R' XGQQ0%PPIJXI' XL'
HGJKRNGJLGKI['QR'VIXGQLKZ'XL'GKKSGOLINR'XRL'!JITJGVVL'UL'HIUUINI'PQGUULMLPGJRj 

- LN'_GUR'GQQG'JRUHINUG_LQLKZ'TRUKLINGQRj 

o GKKSGOLINR'G'KLKIQGJLKZ'JRTLINGQRj'Q0GKKSGOLINR'XLJRKKG'f'G'PSJG'XRQQG',KJSKKSJG'JRTLINGQR'
PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG[' XL' PINPRJKI' PIN' Q0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR[']SGQR' UITTRKKI'HJIr
TJGVVGKIJR'R['XL'NIJVG['ARNRMLPLGJLI'R'GKKSGKIJR^ 

o GKKSGOLINR'G'JRTLGj'Q0GKKSGOLINR'f'XRVGNXGKG'XGQ'HJITJGVVGKIJR'8,KJSKKSJG'JRTLINGQR'
PIVHRKRNKR'HRJ'VGKRJLG['XL'PINPRJKI'PIN'Q0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR9'GX'SN'UITTRKKI'RUKRJr
NI'GQQ0%VVLNLUKJGOLINR^ 

- LN'_GUR'GQQG'VIXGQLKZ'XL'URQROLINR'XRL'!JITRKKLj 

o LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG^ 

o GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG: 
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(' PJLKRJL' XL' URQROLINR' XRL' !JITRKKL' UINI' LQQSUKJGKL[' NRQ' XIPSVRNKI' UHRPLMLPI' 8!%%&?FD@' G' F%'
"#&I&AD&' ,FAEF%&9[' URHGJGKGVRNKR' HRJ' PLGUPSNG' %OLINR' XRQ' !#[' HJRPLUGNXI' GNP\R' QR'
HJIPRXSJR'GHHQLPGKR'HRJ'QG'TRUKLINR'XRQ'HJIPRUUI'XL'URQROLINR:' 

(N'KRJVLNL'TRNRJGQL['L'HJIPRUUL'XL'URQROLINR'GKKLYGKL'UINI'L'URTSRNKLj 

- HRJ'L'!JITRKKL'G'LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG['LQ'ARNRMLPLGJLI7UITTRKKI'GKKSGKIJR['SNG'YIQKG'XRMLNLr
KG' QG' UP\RXG'!JITRKKI[' QG' KJGUVRKKR'GQQ0%=$'HRJ' QG' YGQSKGOLINR'VRXLGNKR' LQ' ULUKRVG' LNr
MIJVGKLYI' ,(,!"+$3456:' .0%=$' GNGQLOOG' QG' UP\RXG' !JITRKKI' GYYGQRNXIUL[' RYRNKSGQr
VRNKR['XL'SN'HGJRJR'MIJVSQGKI'XGQ')SPQRI'XL'YGQSKGOLINR'XRL'HJITJGVVL'G'MLNGQLKZ'UKJSKKSr
JGQR'8)1*%.9['RMMRKKSG'Q0LUKJSKKIJLG'USL'JR]SLULKL'XL'GVVLUUL_LQLKZ'R'USL'PJLKRJL'XL'YGQSKGOLINR'
IHHSJR'HSe'P\LRXRJR' LNKRTJGOLINL'GQQG'UP\RXG'!JITRKKI:' (N']SRUKI'URPINXI'PGUI['SNG'
YIQKG'LNKRTJGKI'LQ'!JITRKKI['QI'UKRUUI'JLRNKJG'NRQ'HJIPRUUI'XL'YGQSKGOLINR:'.G'UP\RXG'!JIr
TRKKI' JLKRNSKG' LXINRG'f' UIKKIHIUKG' GQQ0GHHJIYGOLINR' XRQQG'$LSNKG' JRTLINGQR' RX' RNKJRJZ'
NRQQG'MGUR'XL'GKKSGOLINR:' 

- HRJ'L'!JITRKKL'HJRURNKGKL'LN'JLUHIUKG'GX'SN'%YYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG['QG',KJSKKSJG'JRr
TLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ'VGKRJLG[' I' SN'#(' XRQRTGKI[' HJRXLUHINR' LN' ,(,!"+$3456[' LN'
PIQQG_IJGOLINR'PIN'Q0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR['QG'UP\RXG'%OLINR'R'QG'HJIPRXSJG'XL'GKKLYGOLINR'
8GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG9:'.G'UP\RXG'%OLINR'f'UIKKIHIUKG'G'YRJLMLPG'XL'GVVLUUL_LQLr
KZ'8JR]SLULKL'XL'GVVLUUL_LQLKZ'PIVSNL9'XG'HGJKR'XRQQ0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR[']SLNXL['HJIHIUKG'
GQQ0GHHJIYGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR:'('HIKRNOLGQL'ARNRMLPLGJL'HIUUINI']SLNXL['URPINr
XI'QR'VIXGQLKZ'XRMLNLKR'NRQQG'UP\RXG'%OLINR'R'NRQQ0%YYLUI'G'RYLXRNOG'HS__QLPG['HJRURNKGr
JR' QG'"LP\LRUKG'XL' MLNGNOLGVRNKI['HRJ' LQ' KJGVLKR'XL'GHHIULKL' MIJVSQGJL' LN',(,!"+$3456['
P\R' UINI' UIKKIHIUKL' GQ' HJIPRUUI' XL' URQROLINR' XG' HGJKR' XRQQG' ,"' R7I' XRQQ0#([' HJRYLUKI'
XGQQ0%YYLUI['PIVHIUKI['IJXLNGJLGVRNKR['XG' KJR'MGULj' Q0LUKJSKKIJLG'MIJVGQR''P\R'HJRYRXR' QG'
YRJLMLPG' XL' GVVLUUL_LQLKZ' 8JR]SLULKL' XL' GVVLUUL_LQLKZ' UHRPLMLPL9[' Q0LUKJSKKIJLG' KRPNLPG' PIN' QG'
YGQSKGOLINR']SGQLKGKLYG'8PJLKRJL'XL'YGQSKGOLINR'PIVSNL'R'UHRPLMLPL9'R'Q0LUKJSKKIJLG'MLNGNOLGJLG'
P\R'YRJLMLPG'QG'UIUKRNL_LQLKZ'MLNGNOLGJLG'XRQQG'HJIHIUKG'HJITRKKSGQR: 

(' !JITRKKL' JLKRNSKL' LXINRL' R' MLNGNOLG_LQL' UINI' UIKKIHIUKL[' XGQQG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR'
PIVHRKRNKR['GX'GHHJIYGOLINR'HRJ'LQ'MLNGNOLGVRNKI:' 
DSGQIJG['NRQ'PGUI'XL'GYYLUI'G'UPGXRNOG['QR'JLUIJUR'JLP\LRUKR'XGL'!JITRKKL'JLKRNSKL'LXINRL'
USHRJLNI' QG'XLUHINL_LQLKZ' MLNGNOLGJLG'XRQQ0%YYLUI'UKRUUI['GQPSNL'!JITRKKL'UGJGNNI'JLKRNSKL'
LXINRL[' VG' NIN' YRJJGNNI' LVVRXLGKGVRNKR' MLNGNOLGKL[' LN' GKKRUG' XRQ' YRJLMLPGJUL' XL'
RYRNKSGQL'RPINIVLR'XL'UHRUG'I'LNKRTJGOLINL'XRQQR'XLUHINL_LQLKZ'MLNGNOLGJLR: 
 

,L'HJRPLUG'P\R'NRQ'PGUI'XL'!JITRKKL'G'KLKIQGJLKZ'JRTLINGQR'JRQGKLYL'GQQ0GP]SLULOLINR'XL'URJYLOL'XL'
%UULUKRNOG' KRPNLPG' P\R' HJRYRXINI' LQ' PILNYIQTLVRNKI' XL' HLv' !JITJGVVL' I' ;INXL['
Q0GHHJIYGOLINR' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI' GYYLRNR[' XL' NIJVG[' NRQ' JLUHRKKI' XRQQR' HJIPRXSJR'
PINPIJXGKR' NRQQ0GV_LKI' XRQ' /IIJXLNGVRNKI' XRQQR' %SKIJLKZ' XL' TRUKLINR' XL' PSL' GQQG'
XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG' JRTLINGQR'N:'556<'XRQ'3<'GTIUKI'345<:',L'HJRPLUG['GQKJRUm['P\R'
HRJ' L' HJITRKKL' XL' %UULUKRNOG' KRPNLPG[' UL' HJIPRXR' GQQ0GHHJIYGOLINR' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI'
GKKJGYRJUI' Q0GKKI'GVVLNLUKJGKLYI'HLv'GXRTSGKI' LN'PINULXRJGOLINR'XRQQG'KLHIQITLG'HJITRKKSGQR'
I'XRQQG'HJIPRXSJG'XL'URQROLINR'8!JIYYRXLVRNKI'XLJLTRNOLGQR'I'XRQL_RJGOLINR'XL'$LSNKG9: 
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-GNKI'HRJ'L'!JITRKKL'GX'LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG[']SGNKI'HRJ'L'!JITRKKL'HJRURNKGKL'LN'JLUHIUKG'GX'
SN'GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG['UL'XLUKLNTSINI'XSR'KLHIQITLR'XL'JLMRJLVRNKL'YGQSKGKLYL['G'URr
PINXG'XRQQG'MLNGQLKZ'XRQQG'MGUR'XL'URQROLINRj 

- JR]SLULKL'XL'%&&(,,(A(.(-%0j'MLNGQLOOGKL'G'YRJLMLPGJR'QG'HJRURNOG['NRQQR'!JIHIUKR'HJITRKr
KSGQL['XRQQR'PINXLOLINL' LNXLUHRNUG_LQL'HRJ'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'XG'HGJKR'XRQ'!JITJGVr
VG:' ('PJLKRJL'XL'GVVLUUL_LQLKZ'UL'XLUKLNTSINI' LN'PIVSNL'R'UHRPLMLPL:' ('HJLVL'UL'GHHQLPGNI'
KJGUYRJUGQVRNKR'G'KSKKR'QR'%OLINL'HJRYLUKR'XGQ'!#['VRNKJR'L'URPINXL'UINI'UKGKL'HJRYLUKL'
UIQI'PIN'JLMRJLVRNKI'GX'GQPSNR'UHRPLMLP\R'%OLINL^ 

- PJLKRJL'XL'*%.1-%2(#)+' 8G' MLNL'XL'URQROLINR9['G'PSL'GPPRXINI' QR'HJIHIUKR'HJITRKKSGQL'
GVVLUUL_LQL[' QG' PSL' GHHQLPGOLINR' f' MLNGQLOOGKG' G' TGJGNKLJR' QG' HJRURNOG' XL' RQRVRNKL' XL'
]SGQLKZ'NRQQR'HJIHIUKR'MLNGNOLGKR:',L'XLUKLNTSINI'LN'KJR'KLHIQITLRj 

o :.3*/.3+53+>-,6*-B3)1/+:)?613['GHHQLPGKL'G'KSKKR'QR'!JIHIUKR'L'HJITRKKSGQL'XRQ'!#['MLNGr
QLOOGKL'G'TGJGNKLJR'LQ'PINPIJUI'XRL'XLYRJUL'!JITRKKL'GTQL'I_LRKKLYL'TRNRJGQL'XRQ'!#'R'XRQ'
DSGXJI'UKJGKRTLPI'JRTLINGQR^ 

o :.3*/.3+53+>-,6*-B3)1/+(0/:3;3:3['XRMLNLKL'HRJ'QG'KLHIQITLG'XL'%OLINR'P\R'UL'LNKRNXR'URQRr
OLINGJR^ 

o :.3*/.3+53+0./?3-,3*4'IYYRJI'RQRVRNKL'P\R['IYR'HJRURNKL['PINURNKINI'SN0SQKRJLIJR']SGQLr
MLPGOLINR'XRQQG'!JIHIUKG'HJITRKKSGQR' LN' KRJVLNL'XL'VGTTLIJGOLINR'XL' PINKJL_SKI'I'XL'
HSNKRTTLI'GKKJL_SLKI'LN'TJGXSGKIJLG: 

 

RISPETTO DEI TERMINI DI LEGGE PER LA PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE/DOMANDE 
 

!RJ'QR'IHRJGOLINL'UITTRKKR'GX'%YYLUL'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'HJRYLUKL'GQQ0LNKRJNI'XRQ'!#['Q0%=$'
TGJGNKLUPR' P\R' NRQQR' MGUL' XL' HJRURNKGOLINR' XRQQR' "LP\LRUKR' XL' MLNGNOLGVRNKI7!JIHIUKR'
HJITRKKSGQL' KSKKL' L' PGNXLXGKL' XLUHINTGNI' XL' HGJL' IHHIJKSNLKZ' HRJ' QG' HJRURNKGOLINR' XRQQR'
UKRUUR: 

!RJ' QG' HJRURNKGOLINR' XRQQR' "LP\LRUKR' XL' MLNGNOLGVRNKI7!JIHIUKR' HJITRKKSGQL' UINI' HJRYLUKL'
KRJVLNL'GXRTSGKL'USQQG'_GUR'XL']SGNKI'UKG_LQLKI'XGQQG'NIJVGKLYG'GHHQLPG_LQR: 

$QL' %YYLUL' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' UINI' URVHJR' HS__QLPGKL' URPINXI' QR' HJRUPJLOLINL' XRQQG'
YLTRNKR' NIJVGKLYG' XL' JLMRJLVRNKI[' IQKJR' P\R' JRUL' XLUHINL_LQL' 8URPINXI' QR' VIXGQLKZ' LNXLPGKR'
NRQQG',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR'XRQ'!#9'NRQ'ULKI'nR_'XRQQG'"RTLINR['GQ'MLNR'XL'JGTTLSNTRJR'
KSKKL'L'HIKRNOLGQL'ARNRMLPLGJL:'-SKKL'TQL'%YYLUL'PINKRNTINI'SN'P\LGJI'JLMRJLVRNKI'GTQL'I_LRKKLYL'RX'
GTQL'LNXLPGKIJL'XRQ'!#'IQKJR'P\R'GQQR'PINXLOLINL'XL'MLNGNOLGVRNKI['GQQG'HJIPRXSJG'XL'URQROLINR'
SKLQLOOGKG'R'GL'XLJLKKL'R'XIYRJL'XRL'ARNRMLPLGJL:' 

.R' VIXGQLKZ' PIN' QR' ]SGQL' GYYLRNR' LQ' HJIPRUUI' XL' URQROLINR' XRQQR' HJIHIUKR' HJITRKKSGQL' G'
URTSLKI'XL'SN'%YYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'UINI'XRMLNLKR'ULG'NRQ'`&GNSGQR'XRQQR'HJIPRXSJR'
XRQQ0%=$a['ULG'NRTQL'GKKL'JRQGKLYL'GQQ0GHHJIYGOLINR'XL'ULNTIQR7L'%OLINL7!JITRKKL: 
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(N'JLMRJLVRNKI'GL'HJITRKKL'URQROLINGKL'G'URTSLKI'XL'GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'Q0%=$'GXIKKG'
HJIPRXSJR' GHRJKR' HRJ' QG' PINPRUULINR' XL' MLNGNOLGVRNKL' 8UIYYRNOLINL9[' LN' IUURJYGNOG' XL'
]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' 53@[' HGJ:' >[' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' XGQQ0GJK:' 53' XRQQG' QRTTR'
36575CC4' USQ' HJIPRXLVRNKI' GVVLNLUKJGKLYI' R' XGQQ0GJK:' 55' XRQQG' QRTTR' JRTLINGQR' <' GTIUKI'
344F['N:'5C' -')SIYR'XLUHIULOLINL' LN'VGKRJLG'XL'HJIPRXLVRNKI'GVVLNLUKJGKLYI'R'XL'XLJLKKI'XL'
GPPRUUI' GL' XIPSVRNKL' GVVLNLUKJGKLYL' -[' USQQG' _GUR' XRL' HJLNPLHL' XL' RPINIVLPLKZ[' RMMLPGPLG['
LVHGJOLGQLKZ[' HS__QLPLKZ' R' KJGUHGJRNOG' R' NRQ' HLRNI' JLUHRKKI' XRQQR' NIJVR' LN' VGKRJLG' XL'
PINPIJJRNOG' 8GLSKL' XL',KGKI9'R'XRL'HJLNPmHL' RSJIHRL'XL'HGJLKZ'XL' KJGKKGVRNKI[' KJGUHGJRNOG'R'
HJIHIJOLINGQLKZ:' 

 

)IN'UGJGNNI'HRJKGNKI'TLSXLPGKR'GVVLUUL_LQL' QR'IHRJGOLINL'NIN'PINMIJVL'GL'PJLKRJL'GHHJIYGKL'
XGQ'/X,: 

 

GESTIONE DELLA DOCUMENTAZIONE RELATIVA AD AVVISI AD EVIDENZA PUBBLICA O GARE 
 
.0%=$'TGJGNKLUPR['KJGVLKR'LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456['P\R'KSKKR'QR'"LP\LRUKR'XL'MLr
NGNOLGVRNKI7!JIHIUKR'HJITRKKSGQL'P\R'HRJYRNTINI'NRQ']SGXJI'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQ'!#'ULGNI'
GHHIULKGVRNKR'JRTLUKJGKR'R'HJIKIPIQQGKR: 
$QL' %YYLUL' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG' UINI' URVHJR' HS__QLPGKL' URPINXI' QR' HJRUPJLOLINL' XRQQG'
YLTRNKR' NIJVGKLYG' XL' JLMRJLVRNKI[' IQKJR' P\R' JRUL' XLUHINL_LQL' 8URPINXI' QR' VIXGQLKZ' LNXLPGKR'
NRQQG',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR'XRQ'!#9'NRQ'ULKI'nR_'XRQQG'"RTLINR['GQ'MLNR'XL'JGTTLSNTRJR'
KSKKL'L'HIKRNOLGQL'ARNRMLPLGJL:'-SKKL'TQL'%YYLUL'PINKRNTINI'SN'P\LGJI'JLMRJLVRNKI'GTQL'I_LRKKLYL'RX'
GTQL'LNXLPGKIJL'XRQ'!#'IQKJR'P\R'GQQR'PINXLOLINL'XL'MLNGNOLGVRNKI['GQQG'HJIPRXSJG'XL'URQROLINR'
SKLQLOOGKG'R'GL'XLJLKKL'R'XIYRJL'XRL'ARNRMLPLGJL:' 

 

 

7.3. GLI APPALTI PUBBLICI 

)RQQ0GKKSGOLINR'XRQQR'ULNTIQR'IHRJGOLINL'XRQ'!#['Q0%=$['LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R7I'PIN'
TQL' #(' TGJGNKLUPR' RX' GUULPSJG' LQ' JLUHRKKI' XRQQR' NIJVR' LN' VGKRJLG' XL' GHHGQKL' HS__QLPL[' LYL'
PIVHJRUG'QG'TLSJLUHJSXRNOG'RSJIHRG'LN'VGKRJLG:'(N'HGJKLPIQGJR'UL'MGJZ'JLMRJLVRNKI'G']SGNKI'
XLUHIUKI'NRQ'X:QTU'5E'GHJLQR'345<['N:'@4:'/IXLPR'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPLa: 

%L'URNUL'XRQQ0GJK'>'PIVVG'5'QRKKRJG'LL9'XRQ'X:QTU:'@47345<'TQL'GHHGQKL'HS__QLPL'UINI'`3+:)1*.-**3+
-+*3*),)+)1/.)()D+(*306,-*3+0/.+3(:.3**)+*.-+61-+)+03X+(*-B3)13+-00-,*-1*3+/+61)+)+03X+)0/.-*).3+
/:)1)?3:3D+->/1*3+0/.+)99/**)+,I/(/:6B3)1/+53+,->).3D+,-+;).13*6.-+53+0.)5)**3+/+,-+0./(*-B3)1/+
53+(/.>3B3:a 

.G'HJLNPLHGQR'NIJVGKLYG'XL'JLMRJLVRNKI'NRQ'URKKIJR'f'QG'URTSRNKRj 

- XLJRKKLYG' 3456773>71+'XRQ'!GJQGVRNKI'RSJIHRI'R' XRQ'/INULTQLI' XRQ' 3<' MR__JGLI' 3456['
USQQ0GKKSGOLINR'XRL'PINKJGKKL'XL'PINPRUULINR^ 

- XLJRKKLYG' 345673671+' XRQ' !GJQGVRNKI' RSJIHRI' R' XRQ' /INULTQLI[' XRQ' 3<' MR__JGLI' 3456'
USTQL'GHHGQKL'HS__QLPL'R'P\R'G_JITG'QG'XLJRKKLYG'344675E7/+^ 
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- XLJRKKLYG' 3456773@71+'XRQ'!GJQGVRNKI'RSJIHRI'R' XRQ'/INULTQLI' XRQ' 3<' MR__JGLI' 3456['
USQQR' HJIPRXSJR' X0GHHGQKI' XRTQL' RNKL' RJITGKIJL' NRL' URKKIJL' XRQQ0GP]SG[' XRQQ0RNRJTLG' XRL'
KJGUHIJKL'R'XRL'URJYLOL'HIUKGQL'R'P\R'G_JITG'QG'XLJRKKLYG'344675F7/+^ 

- XRPLULINR' XRQQG' /IVVLUULINR' /8345>9C@3F' XRQ' 5C:53:345>' JRQGKLYG' GQQG' MLUUGOLINR' R'
GQQcGHHJIYGOLINR' XRTQL' IJLRNKGVRNKL' HRJ' QG' XRKRJVLNGOLINR' XRQQR' JRKKLMLP\R' MLNGNOLGJLR'
P\R'QG'/IVVLUULINR'XRYR'GHHQLPGJR'GQQR'UHRUR'MLNGNOLGKR'XGQQc1NLINR'NRQQcGV_LKI'XRQQG'
TRUKLINR' PINPIJJRNKR' LN' PGUI' XL' VGNPGKI' JLUHRKKI' XRQQR' NIJVR' LN' VGKRJLG' XL' GHHGQKL'
HS__QLPL^ 

- QR' .LNRR' TSLXG' %)%/' XL' GKKSGOLINR' XRQ' X:QTU:' N:' @47345<j' N:' 5' `(NXLJLOOL' TRNRJGQL'
USQQ0GMMLXGVRNKI' XRL' URJYLOL' GKKLNRNKL' GQQ0GJP\LKRKKSJG' R' GQQ0LNTRTNRJLGa[' GHHJIYGKR' PIN'
=RQL_RJG' N:' CF>' XRQ' 56' URKKRV_JR' 345<^' N:' 3' `#MMRJKG' RPINIVLPGVRNKR' HLv'
YGNKGTTLIUGa['GHHJIYGKR'PIN'=RQL_RJG'N:'544@'XRQ'35'URKKRV_JR'345<^'N:'>' `)IVLNG['
JSIQI'R'PIVHLKL'XRQ'JRUHINUG_LQR'SNLPI'XRQ'HJIPRXLVRNKI'HRJ'Q0GMMLXGVRNKI'XL'GHHGQKL'R'
PINPRUULINLa['GHHJIYGKR'PIN'=RQL_RJG'N:'54C<'XRQ'3<'IKKI_JR'345<^'N:'6'`!JIPRXSJR'HRJ'
Q0GMMLXGVRNKI' XRL' PINKJGKKL' HS__QLPL' XL' LVHIJKI' LNMRJLIJR' GQQR' UITQLR' XL' JLQRYGNOG'
PIVSNLKGJLG[' LNXGTLNL' XL' VRJPGKI' R' MIJVGOLINR' R' TRUKLINR' XRTQL' RQRNP\L' XL' IHRJGKIJL'
RPINIVLPLa['GHHJIYGKR'PIN'=RQL_RJG'N:'54CF''XRQ'3<'IKKI_JR'345<^'N:'@'`/JLKRJL'XL'UPRQKG'
XRL'PIVVLUUGJL'XL'TGJG'R'XL'LUPJLOLINR'XRTQL'RUHRJKL'NRQQ0%Q_I'NGOLINGQR'I__QLTGKIJLI'XRL'
PIVHINRNKL' XRQQR' PIVVLUULINL' TLSXLPGKJLPLa[' GHHJIYGKR' PIN' =RQL_RJG' N:' 55C4' XRQ' 5<'
NIYRV_JR' 345<^' N:' <' `(NXLPGOLINR' XRL' VROOL' XL' HJIYG' GXRTSGKL' R' XRQQR' PGJRNOR'
NRQQ0RURPSOLINR' XL' SN' HJRPRXRNKR' PINKJGKKI' XL' GHHGQKI' P\R' HIUUGNI' PINULXRJGJUL'
ULTNLMLPGKLYR' HRJ' QG' XLVIUKJGOLINR' XRQQR' PLJPIUKGNOR' XL' RUPQSULINR' XL' PSL' GQQ0GJK:' E4['
PIVVG'@['QRKK:'P9'XRQ'/IXLPRa['GHHJIYGKR'PIN'=RQL_RJG'N:'53C>'XRQ'5<'NIYRV_JR'345<^'
N:'F'`.LNRR'$SLXG'HRJ'Q0LUPJLOLINR'NRQQ0+QRNPI'XRQQR'GVVLNLUKJGOLINL'GTTLSXLPGKJLPL'R'XRTQL'
RNKL' GTTLSXLPGKIJL' P\R' IHRJGNI' VRXLGNKR' GMMLXGVRNKL' XLJRKKL' NRL' PINMJINKL' XL' HJIHJLR'
UIPLRKZ' LN'\ISUR'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'5C3'XRQ'X:QTU:'@47345<a['GHHJIYGKR'PIN'=RQL_RJG'N:'
3>@'XRQ'5@'MR__JGLI'345F^ 

- XRPJRKI' XRQ' !JRULXRNKR' XRQQG' "RHS__QLPG' @' IKKI_JR' 3454[' N:' 34F[' JRTIQGVRNKI' XL'
RURPSOLINR' RX' GKKSGOLINR' XRQ' XRPJRKI' QRTLUQGKLYI' 53' GHJLQR' 344<[' N:' 5<>[' MLNI' GX'
GHHJIYGOLINR'XRQQR'QLNRR'TSLXG'GKKSGKLYR'XRQ'NSIYI'/IXLPR'8X:QTU:'@47345<9['GHHJIYGKR'
XG'HGJKR'XRQQ0%)%/'8%SKIJLKZ')GOLINGQR'%NKLPIJJSOLINR9^ 

- XRPJRKI'QRTLUQGKLYI'5>'IKKI_JR'3456['N:'5@>['JRPGNKR'`1QKRJLIJL'XLUHIULOLINL'LNKRTJGKLYR'R'
PIJJRKKLYR' GQ' XRPJRKI' QRTLUQGKLYI' <' URKKRV_JR' 3455[' N:' 5@C[' JRPGNKR' PIXLPR' XRQQR' QRTTL'
GNKLVGMLG' R' XRQQR' VLUSJR' XL' HJRYRNOLINR[' NINP\h' NSIYR' XLUHIULOLINL' LN' VGKRJLG' XL'
XIPSVRNKGOLINR'GNKLVGMLGa^ 

- QRTTR' JRTLINGQR' 6' GTIUKI' 344C[' N:' >4')SIYR' XLUHIULOLINL' LN'VGKRJLG' XL' _LQGNPLI' R' XL'
PINKG_LQLKZ'TRNRJGQR'XRQQG'"RTLINR'GSKINIVG'*GQQR'Xc%IUKG7*GQQhR'Xc%IUKR'R'HJLNPLHL'LN'
VGKRJLG'XL'PINKJIQQI'UKJGKRTLPI'R'XL'PINKJIQQI'XL'TRUKLINR: 

 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'>4'PIVVG'5['XRQ'X:QTU:'@47345<['Q0GMMLXGVRNKI'R'Q0RURPSOLINR'XL'GHHGQKL'XL'
IHRJR['QGYIJL['URJYLOL['MIJNLKSJR'R'PINPRUULINL'XRYINI'TGJGNKLJR'QG']SGQLKZ'XRQQR'HJRUKGOLINL'R'
UYIQTRJUL' NRQ' JLUHRKKI' XRL' HJLNPLHL' XL' RPINIVLPLKZ[' RMMLPGPLG[' KRVHRUKLYLKZ' R' PIJJRKKROOG:'
)RQQ0GMMLXGVRNKI'XRTQL'GHHGQKL'R'XRQQR'PINPRUULINL['QR'UKGOLINL'GHHGQKGNKL'JLUHRKKGNI['GQKJRUm['L'
HJLNPLHL'XL'QL_RJG'PINPIJJRNOG['NIN'XLUPJLVLNGOLINR['KJGUHGJRNOG'HJIHIJOLINGQLKZ['NINP\h'XL'
HS__QLPLKZ'PIN'QR'VIXGQLKZ'HJRYLUKR'XGQ'X:QTU:'@47345<:' 
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%L'URNUL'XRQQ0GJK:'>@['PIVVG'<['LNIQKJR['f'MGKKI'XLYLRKI'XL'MJGOLINGJR'SN'GHHGQKI'GQQI'UPIHI'XL'
RYLKGJR'Q0GHHQLPGOLINR'XRQ'YLTRNKR'/IXLPR:'(N'URXR'XL'PINKJIQQI'XIYJZ'RUURJR'YRJLMLPGKG'KSKKG'
QG'XIPSVRNKGOLINR'GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQR'GKKRUKGNKR'LQ'JLUHRKKI'XRQQR'USXXRKKR'HJIPRXSJR:' 

(Q'JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'RSJIHRG['UKGKGQR'R'JRTLINGQR'f'SNG'PINXLOLINR'RUURNOLGQR'GL'MLNL'
XRQQ0GVVLUUL_LQLKZ' XRQQG' UHRUG' USQ' !#:' -GQR' JLUHRKKI' f' ITTRKKI' XL' NSVRJIUR' YRJLMLP\R' XG'
HGJKR'XRL'XLYRJUL'UITTRKKL'HJRHIUKL'GQQR'GKKLYLKZ'XL'PINKJIQQI: 

(N'IJXLNR'GQQG'NIJVGKLYG'JRTLINGQR'UL'RYLXRNOLG'P\Rj' 

- QG'QRTTR'JRTLINGQR'5F'GTIUKI'5CEF['N:'E5'R'USPPRUULYR'VIXLMLPGOLINL'\G'LNXLYLXSGKI'
QG' ,IPLRKZ' (N:*G:' ,:H:%:' ]SGQR' /RNKJGQR' 1NLPG' XL' /IVVLKKRNOG' 8/1/9' HRJ' ]SGNKI'
JLTSGJXG' Q0GP]SLULOLINR' XL' URJYLOL' R' MIJNLKSJR[' HRJ' QI' UYIQTLVRNKI[' G' _RNRMLPLI' XRQQG'
"RTLINR'R'XRTQL'RNKL'QIPGQL'YGQXIUKGNL['XRQQR'MSNOLINL'XLj 

o JRMRJRNKR'R'TRUKIJR'XRQ'&+*%'8&RJPGKI'RQRKKJINLPI'XRQQG'*GQQR'X0%IUKG9['SNG'HLGKKGMIJVG'
XLTLKGQR'JRTLINGQR'IYR'TQL'RNKL'HIUUINI'RMMRKKSGJR'GP]SLUKL'INQLNR'XL'_RNL'R'URJYLOL'IMMRJKL'
XGTQL'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'HJRPRXRNKRVRNKR'G_LQLKGKL^ 

o /#),(!' 8/INPRUULINGJLG' URJYLOL' LNMIJVGKLYL' HS__QLPL9' JRTLINGQR[' HRJ' QR' GP]SLULOLINL'
HJITJGVVGKR' XL' URJYLOL' R' MIJNLKSJR' GYRNKL' PGJGKKRJLUKLP\R' UKGNXGJXLOOG_LQL[' PIN'
PRNKJGQLOOGOLINR'XRQQR'PIVVLKKRNOR'R'UKLHSQG'XL'/INYRNOLINL'PIN'L'MIJNLKIJL^ 

o UKGOLINR'GHHGQKGNKR['HRJ' QR'GP]SLULOLINL'XL'URJYLOL'R' MIJNLKSJR'NIN'UKGNXGJXLOOG_LQL['PIN'
RUHRJLVRNKI'-'US'JLP\LRUKG'XRQ'ULNTIQI'RNKR'd'XL'GHHIULKG'TGJG'HRJ' Q0LNXLYLXSGOLINR'XRQ'
MIJNLKIJR^ 

- Q0I__QLTI'XL'GMMLXGJUL'GQQG'/1/'UL'GHHQLPG['HRJ'L'PIVSNL'YGQXIUKGNL['GQQR'TGJR'_GNXLKR'
USPPRUULYGVRNKR' GQ' >5' XLPRV_JR' 345>[' HRJ' QR' GP]SLULOLINL' XL' LVHIJKI' USHRJLIJR' G'
RSJI'64:444^ 

- TQL' GKKL' GVVLNLUKJGKLYL' GHHQLPGKLYL' XRQQG' QRTLUQGOLINR' JRTLINGQR' USQQG' /1/' UINI' QG'
XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'N:'E<@'XRQ'345>'R'QR'XRQL_RJGOLINL'XRQQG'$LSNKG'
JRTLINGQR'N:'5EC3'XRQ'3456'R'N:'54EC'XRQ'345<^' 

- HRJ' ]SGNKI' JLTSGJXG[' LNYRPR[' %6FK]E$I$M$@A&' H$' %FX@#$' R' URJYLOL' GKKLNRNKL'
GQQ0GJP\LKRKKSJG' R' GQQ0LNTRTNRJLG[' f' HJRYLUKG' Q0IHRJGKLYLKZ[' XGQ' 5p' QSTQLI' 345@[' XRQQG'
,KGOLINR'SNLPG'GHHGQKGNKR'8,1%'*X%9[' LUKLKSLKG'XGQQ0GJK:'5>'XRQQG' QRTTR'JRTLINGQR'5C'
XLPRV_JR'3456['N:'5>[']SGQR'UKJSVRNKI'HRJ'QG'TRUKLINR'GUUIPLGKG'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'
TGJG[' XL' PSL' UL' GYYGQTINI' QR' ,KJSKKSJR' XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR' JRTLINGQR' R' TQL' RNKL'
KRJJLKIJLGQL'YGQXIUKGNL^' 

- PIN'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'N:'5FFC'XRQ'345@'UINI'UKGKR'GHHJIYGKR['MJG'
Q0GQKJI[' QR' HJLVR' LNXLPGOLINL' IHRJGKLYR[' LN' GV_LKI' JRTLINGQR[' HRJ' QG' TRUKLINR' XRQQR'
HJIPRXSJR' XL' TGJG' XG' HGJKR' XRQQG' ,1%' *X%' R' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG'
JRTLINGQR' N:' 54C4' XRQ' 345<' f' UKGKI' GHHJIYGKI' QI' UP\RVG' XL' /INYRNOLINR'
XLUPLHQLNGNKR'QR'MSNOLINL'XRQQG'VRXRULVG^ 

- NRQQG' QITLPG' XRQQG' PINPRNKJGOLINR' XRQQR' GKKLYLKZ' GMMRJRNKL' GQQR' /RNKJGQL' SNLP\R' XL'
PIVVLKKRNOG' R' XL' ,KGOLINR' SNLPG' GHHGQKGNKR[' QG' $LSNKG' JRTLINGQR' TLZ' PIN' QG'
XRQL_RJGOLINR'N:'F4E'XRQ'345@'\G'PJRGKI['HJRUUI' LQ'=LHGJKLVRNKI'!JITJGVVGOLINR['
JLUIJUR' LXJLP\R'R'KRJJLKIJLI['XSR'NSIYR',KJSKKSJR'IJTGNLOOGKLYR'XRNIVLNGKR'`UKGOLINR'
SNLPG' GHHGQKGNKR' HJITJGVVGOLINR' XRL' QGYIJL' HS__QLPLa' RX' `GKKLYLKZ' PINKJGKKSGQR' R'
PIIJXLNGVRNKI'/1/a: 
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('HGJGTJGML'URTSRNKL'MIJNLUPINI'GQPSNR'JGPPIVGNXGOLINL'HRJ'L'UITTRKKL'G'YGJLI'KLKIQI'PILNYIQKL'
NRQQG' TRUKLINR' XRQ' !#[' MLNGQLOOGKR' G' MGPLQLKGJR' QR' IHRJGOLINL' XL' YRJLMLPG' XRQ' JLUHRKKI' XRQQG'
NIJVGKLYG'USTQL'GHHGQKL'HS__QLPL'XG'HGJKR'XRTQL'IJTGNL'HJRHIUKL: 

.R':</:O,3(*+XL'PINKJIQQI'USTQL'GHHGQKL' 8LQQSUKJGKR'NRQ'USPPRUULYI'HGJGTJGMI'54:>9['XIYJGNNI'
RUURJR'SKLQLOOGKR'XGL'UITTRKKL'ARNRMLPLGJL'XRQ'!#']SGQR'SKLQR'UKJSVRNKI'XL'PINKJIQQI:' 

"RUKG' LNKRUI'P\R'GL'!JITRKKL'GYYLGKL'HJLVG'XRQQ0GXIOLINR'XRQ'X:QTU'@47345<['UL'GHHQLPGNI'QR'
XLUHIULOLINL'XRQ'X:QTU'5<>7345<'R'XRQ'JRQGKLYI'JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'=:!:":'34F73454'
R'QR'P\RPlQLUK'XL'PINKJIQQI'XRQQG'HJITJGVVGOLINR'344F75>: 

 

 
 
 
 
APPALTI SOPRA SOGLIA 

.G'NIJVGKLYG'XL' JLMRJLVRNKI'HRJ' Q0GTTLSXLPGOLINR'XRTQL'GHHGQKL'UIHJG'UITQLG'f'PIUKLKSLKG'XGQ'
TLZ'VRNOLINGKI'X:QTU:'@47345<'P\R'JGHHJRURNKG'LQ'HJLNPLHGQR'UKJSVRNKI'XL'JRPRHLVRNKI'XRQQR'
XLJRKKLYR'RSJIHRR'LN'VGKRJLG'XL'GHHGQKL: 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'>@'XRQ'X:QTU:'@47345<['QR'UITQLR'XL'JLQRYGNOG'PIVSNLKGJLG'UINI'2j 

" 221.000 RSJI'HRJ'TQL'GHHGQKL'HS__QLPL'XL'MIJNLKSJR['XL'URJYLOL'R'HRJ'L'PINPIJUL'HS__QLPL'
XL'HJITRKKGOLINR'GTTLSXLPGKL'XG'GVVLNLUKJGOLINL'GTTLSXLPGKJLPL'US_-PRNKJGQL^ 

" 5.548.000 RSJI'HRJ'TQL'GHHGQKL'HS__QLPL'XL'QGYIJL'R'HRJ'QR'PINPRUULINL^' 

" F@4:444' RSJI' HRJ' TQL' GHHGQKL' XL' URJYLOL' UIPLGQL' R' XL' GQKJL' URJYLOL' UHRPLMLPL' RQRNPGKL'
GQQ0GQQRTGKI'(w^' 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'>@['PIVVG'3'XRQ'X:QTU:'@47345<'LQ'YGQIJR'UKLVGKI'GQ'NRKKI'XRQQ0LVHIUKG'USQ'
YGQIJR' GTTLSNKI' 8(:*:%:9' GHHQLPG_LQR' GL' PINKJGKKL' NRL' URKKIJL' UHRPLGQL' f' HGJL' I' USHRJLIJR' GQQR'
UITQLR'URTSRNKLj 

" 5.548.000 RSJI'HRJ'TQL'GHHGQKL'XL'QGYIJL^ 

" 443.000 RSJI' HRJ' TQL' GHHGQKL' XL' MIJNLKSJR[' XL' URJYLOL' R' HRJ' L' PINPIJUL' HS__QLPL' XL'
HJITRKKGOLINR^ 

" 5:444:444'RSJI'HRJ' L' PINKJGKKL' XL' URJYLOL[' HRJ' L' URJYLOL' UIPLGQL' R' GQKJL' URJYLOL' UHRPLMLPL'
RQRNPGKL'GQQ0GQQRTGKI'(w'XRQ'US'VRNOLINGKI'XRPJRKI'QRTLUQGKLYI: 

%' KGQ' HJIHIULKI[' UL' JLPIJXG' P\R' QG' /IVVLUULINR' RSJIHRG' GTTLIJNG' HRJLIXLPGVRNKR'
GKKJGYRJUI'SN'JRTIQGVRNKI'QR'UITQLR'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPL'XL'JLQRYGNOG'PIVSNLKGJLG'8XL'NIJVG'
ITNL' XSR' GNNL9:' ,L' RYLXRNOLG' P\R' KGQR' JRYLULINR' f' I__QLTGKIJLGVRNKR' R' XLJRKKGVRNKR'
GHHQLPG_LQR' LN' PLGUPSNI' XRTQL' ,KGKL' VRV_JL' XRQQ01+' G' XRPIJJRJR' XGQQG' XGKG' XL' RNKJGKG' LN'
YLTIJR'LNXLPGKG'NRQ'JRTIQGVRNKI:' 

)RQ' PIJUI' XRQQG' HJITJGVVGOLINR' 344F-345>[' QG' /+' \G' RMMRKKSGKI' XLYRJUR' YRJLMLP\R' USQQR'
HJIPRXSJR'XL'GHHGQKI'UIHJG'UITQLG['XGQQR']SGQL'UINI'RVRJUR['HRJ'QR'MGUL'XL'YGQSKGOLINR'R'XL'
GTTLSXLPGOLINR' XRQQR' TGJR' XcGHHGQKI[' GQPSNL' HGJKLPIQGJL' GV_LKL' XRMLNLKL' `HJI_QRVGKLPLa:' -GQL'
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GV_LKL' HJI_QRVGKLPL' UINI' UKGKL' JRPRHLKL' LN' PIRJRNOG' PIN' QG' 5/:3(3)1/+ 5/,,-+ G)??3((3)1/+
GCE&%$=#MEN+5/,+%#J%EJE&%$+./,-*3>-+-,,-+ ;3((-B3)1/+/+-,,I-00.)>-B3)1/+5/9,3+).3/1*-?/1*3+
0/.+ ,-+5/*/.?31-B3)1/+5/,,/+ ./**3;3:</+ ;31-1B3-.3/+:</+ ,-+G)??3((3)1/+5/>/+-00,3:-./+-,,/+
(0/(/+ ;31-1B3-*/+ 5-,,IK13)1/+ 1/,,I-?23*)+ 5/,,-+ 9/(*3)1/+ :)1:)../1*/+ 31+ :-()+ 53+ ?-1:-*)+
.3(0/**)+5/,,/+1).?/+31+?-*/.3-+53+-00-,*3+0622,3:3+R'LNPQSXINI'LN'HGJKLPIQGJRj 

- Q0SKLQLOOI' XL' HJIPRXSJR' NRTIOLGKR' URNOG' HJRYLG' HS__QLPGOLINR' XRQ' _GNXI' XL' TGJG' LN'
GUURNOG'XRL'HJRUSHHIUKL'UKG_LQLKG'XGQ'/IXLPR'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPL^ 

- VGNPGKI' JLUHRKKI' XRQ' KRJVLNR' VLNLVI' HRJ' LQ' JLPRYLVRNKI' XRQQR' JLP\LRUKR' XL'
HGJKRPLHGOLINR['UIHJGKKSKKI'NRL'PGUL'XL'HJIPRXSJG'JLUKJRKKG^ 

- SKLQLOOI'XL'PJLKRJL'XLUPJLVLNGKIJL'LN'_GUR'GQQG'NGOLINGQLKZ^ 

- QG'VGNPGKG' URHGJGOLINR' KJG' QG' MGUR' XL' URQROLINR' R' QR' GQKJR' MGUL' XRQQG' HJIPRXSJG' R' QG'
PINMSULINR'KJG'L'PJLKRJL'XL'URQROLINR'R'L'PJLKRJL'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

- LQ'NIN'PIJJRKKI'SKLQLOOI'XRL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'XSJGNKR'QG'MGUR'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

- QG' VGNPGKG' HS__QLPGOLINR' NRQ' _GNXI' XL' TGJG' I' NRQ' PGHLKIQGKI' XcINRJL' XRL' PJLKRJL' XL'
URQROLINR'R'GTTLSXLPGOLINR^ 

- LQ'MJGOLINGVRNKI'XL'PINKJGKKL'XL'QGYIJL['URJYLOL'R'MIJNLKSJR^ 

- Q0SKLQLOOI' XL' PJLKRJL' XL' URQROLINR' R' GTTLSXLPGOLINR' XLYRJUL' XG' ]SRQQL' HS__QLPGKL' NRQ' PIJUI'
XRQQG'YGQSKGOLINR^ 

- QG'VGNPGKG'HS__QLPGOLINR'XRQQ0GYYLUI'XL'GTTLSXLPGOLINR^ 

- QG' VGNPGKG' HS__QLPGOLINR' XL' SN' HJIQSNTGVRNKI' XRL' KRJVLNL' XL' HJRURNKGOLINR' XRQQR'
IMMRJKR^ 

- LQ' VGNPGKI' JLUHRKKI' XRQQR' NIJVR' LN' KRVG' XL' GTTLSXLPGOLINR' XL' QGYIJL7URJYLOL7MIJNLKSJR'
PIVHQRVRNKGJL^ 

- QG'VIXLMLPG'UIUKGNOLGQR'XRTQL'RQRVRNKL'ITTRKKI'XRQ'PINKJGKKI'XRMLNLKL'NRQ'PGHLKIQGKI: 

%QQG' QSPR' XL' ]SGNKI' UIHJG' RUHIUKI' QR' GVVLNLUKJGOLINL' GTTLSXLPGKJLPL' XRYINI' TGJGNKLJR' LQ'
JLTIJIUI'JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'GHHQLPG_LQR'R'SNG'PIJJRKKG'KRNSKG'R'PINURJYGOLINR'XL'KSKKL'L'
XIPSVRNKL'XL'TGJG: 

(NIQKJR['UL' JGPPIVGNXG'XL'VIKLYGJR' LN'VGNLRJG'GXRTSGKG'R'HJRPLUG' Q0RYRNKSGQR' JLPIJUI'GQQG'
HJIPRXSJG'NRTIOLGKG'URNOG'HJRYLG'HS__QLPGOLINR'XRQ'_GNXI'XL'TGJG['GL'URNUL'XRQQ0GJK:'<>'XRQ'
X:QTU:'@47345<^'KGQR'NIJVG'LNXLYLXSG'QR'LHIKRUL'KGUUGKLYR'NRQQR']SGQL'QR'GVVLNLUKJGOLINL'UINI'
QRTLKKLVGKR' G' JLPIJJRJR' GQQG' HJIPRXSJG' NRTIOLGKG' URNOG' _GNXI[' UGNPRNXI[' KSKKGYLG[' SN'
I__QLTI'XL'VIKLYGOLINR'LN'IJXLNR'G'KGQR'UPRQKG: 

!RJKGNKI['NRQ'HJLVI'GKKI'XRQQG'HJIPRXSJG['QG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'f'KRNSKG'G'XGJR'PINKI'PIN'
GXRTSGKG'VIKLYGOLINR' XRQQG' USUULUKRNOG' XRL' HJRUSHHIUKL' TLSJLXLPL' R' XL' MGKKI' QRTLKKLVGNKL' LQ'
JLPIJUI' GQQG' HJIPRXSJG' NRTIOLGKG' Ro' GJK:' <>:' (NMGKKL[' PIVR' P\LGJLKI' XGQQG' TLSJLUHJSXRNOG'
RSJIHRG3['UL'KJGKKG'XL'SNG'HJIPRXSJG'P\R'XRJITG'GQ'NIJVGQR'HJLNPLHLI'XL'PINPIJJRNOLGQLKZ'P\R'
XIVLNG' QG'VGKRJLG'XRTQL'GHHGQKL'HS__QLPL'R['HRJKGNKI[' L' PGUL' LN'PSL'RUUG'f' QRTLUQGKLYGVRNKR'
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PINURNKLKG'UINI'KGUUGKLYL'R'XG'LNKRJHJRKGJUL'JRUKJLKKLYGVRNKR['PIN'INRJR'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
XL'VIKLYGJR'RUHJRUUGVRNKR'QG'USUULUKRNOG'XRL'HJRUSHHIUKL'TLSUKLMLPGKLYL4: 

(Q' X:QTU:' @47345<' \G[' LNIQKJR[' XLUPLHQLNGKI' QR' LHIKRUL' XL'VIXLMLPG' XL' SN' PINKJGKKI' URNOG' SNG'
NSIYG'HJIPRXSJG'XL'GMMLXGVRNKI: 

%L' URNUL' XRQQ0GJK' 54<' XRQ' X:QTU:' @47345<[' QR'VIXLMLP\R[' NINP\h' QR' YGJLGNKL[' XRL' PINKJGKKL' XL'
GHHGQKI' LN' PIJUI'XL' YGQLXLKZ' XRYINI'RUURJR' GSKIJLOOGKR' XGQ'"1!'PIN' QR'VIXGQLKZ' HJRYLUKR'
XGQQcIJXLNGVRNKI'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'XG'PSL'LQ'"1!'XLHRNXR:'('PINKJGKKL'XL'GHHGQKI'NRL'
URKKIJL'IJXLNGJL'R'NRL'URKKIJL'UHRPLGQL'HIUUINI'RUURJR'VIXLMLPGKL'URNOG'SNG'NSIYG'HJIPRXSJG'
XL'GMMLXGVRNKI'NRL'PGUL'URTSRNKLj 

- UR'QR'VIXLMLP\R'UINI'UKGKR'HJRYLUKR'NRTQL'GKKL'XL'TGJG['G'HJRUPLNXRJR'XGQ' QIJI'YGQIJR'
VINRKGJLI['LN'PQGSUIQR'P\LGJR['HJRPLUR'R'LNR]SLYIPG_LQL^' 

- HRJ' QGYIJL['URJYLOL'I' MIJNLKSJR'USHHQRVRNKGJL'P\R'UL'UINI'JRUL'NRPRUUGJL['NIN' LNPQSUL'
NRQQ0GHHGQKI' LNLOLGQR'HRJ' L' URKKIJL' IJXLNGJL' NRL' QLVLKL' XRQ'@4x'XRQ' YGQIJR'XRQ' PINKJGKKI'
LNLOLGQR^' 

- HRJ'PLJPIUKGNOR'LVHJRYLUKR'R'LVHJRYRXL_LQL['HRJ'L'URKKIJL'IJXLNGJL'NRL'QLVLKL'XRQ'@4x'XRQ'
YGQIJR'XRQ' PINKJGKKI' LNLOLGQR' 8P:X:' YGJLGNKL' LN' PIJUI'X0IHRJG9'HSJP\h' QG'VIXLMLPG'NIN'
GQKRJL'QG'NGKSJG'TRNRJGQR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- 'NRL' PGUL' XL' UIUKLKSOLINR' XRQQ0LNLOLGQR' PINKJGRNKR' URPINXI' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:'
54<['PIVVG'5['QRKKRJG'X9^' 

- UR' QR'VIXLMLP\R'NIN' UINI' UIUKGNOLGQL' GL' URNUL' XRQ' PIVVG'6' 8QR' UKGOLINL' GHHGQKGNKL'
HIUUINI'HJRYRXRJR'NRL'XIPSVRNKL'XL'TGJG['QR'UITQLR'HRJ'KGQL'VIXLMLP\R9 

- UR'LQ'YGQIJR'XRQQG'VIXLMLPG'f'GQ'XL'UIKKI'XL'RNKJGV_L'L'URTSRNKL'YGQIJLj 

o QR'UITQLR'MLUUGKR'GQQcGJK:'>@^ 

o LQ'54x'XRQ'YGQIJR' LNLOLGQR'XRQ'PINKJGKKI'HRJ' L'PINKJGKKL'XL'URJYLOL'R'MIJNLKSJG'ULG'
NRL'URKKIJL'IJXLNGJL'P\R'UHRPLGQL'IYYRJI'LQ'5@x'XRQ'YGQIJR'LNLOLGQR'XRQ'PINKJGKKI'
HRJ'L'PINKJGKKL'XL'QGYIJL'ULG'NRL'URKKIJL'IJXLNGJL'P\R'UHRPLGQL:'-SKKGYLG'QG'VIXLMLPG'
NIN'HSe'GQKRJGJR' QG'NGKSJG'PIVHQRUULYG'XRQ'PINKJGKKI'I'XRQQcGPPIJXI']SGXJI:'
(N' PGUI' XL' HLv' VIXLMLP\R' USPPRUULYR[' LQ' YGQIJR' f' GPPRJKGKI' USQQG' _GUR' XRQ'
YGQIJR'PIVHQRUULYI'NRKKI'XRQQR'USPPRUULYR'VIXLMLP\R:'DSGQIJG'QG'NRPRUULKZ'XL'
VIXLMLPGJR' LQ'PINKJGKKI'XRJLYL'XG'RJJIJL'I'XG'IVLUULINL'NRQ'HJITRKKI'RURPSKLYI['
P\R' HJRTLSXLP\LNI' LN' KSKKI' I' LN' HGJKR' QG' JRGQLOOGOLINR' XRQQcIHRJG' I' QG' USG'
SKLQLOOGOLINR['RUUG'f'PINURNKLKG'UIQI'NRL'QLVLKL']SGNKLKGKLYL'XL'PSL'UIHJG['MRJVG'
JRUKGNXI'QG'JRUHINUG_LQLKZ'XRL'HJITRKKLUKL'RUKRJNL: 

,RPINXI' ]SGNKI' UKG_LQLKI' XGQ' PIVVG' 6' XRQQ0GJKLPIQI' UIHJGPLKGKI[' SNG' VIXLMLPG' XL' SN'
PINKJGKKI' I' XL' SN' GPPIJXI' ]SGXJI' XSJGNKR' LQ' HRJLIXI' XRQQG' USG' RMMLPGPLG' f' PINULXRJGKG'
UIUKGNOLGQR' ]SGNXI'VSKG' TQL' RQRVRNKL' RUURNOLGQL' XRQ' PINKJGKKI' IJLTLNGJLGVRNKR'HGKKSLKL:' (N'
ITNL' PGUI[' MGKKL' UGQYL' L' PIVVL' 5' R' 3' XRQQ0GJKLPIQI' USXXRKKI[' SNG' VIXLMLPG' f' PINULXRJGKG'
UIUKGNOLGQR'UR'UINI'UIXXLUMGKKR'SNG'I'HLv'XRQQR'URTSRNKL'PINXLOLINLj 
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- QG VIXLMLPG' LNKJIXSPR' PINXLOLINL' P\R[' UR' MIUURJI' UKGKR' PINKRNSKR' NRQQG' HJIPRXSJG'
XcGHHGQKI' LNLOLGQR[' GYJR__RJI' PINURNKLKI' QcGVVLUULINR' XL' PGNXLXGKL XLYRJUL' XG' ]SRQQL'
LNLOLGQVRNKR'URQROLINGKL'I' QcGPPRKKGOLINR'XL'SNcIMMRJKG'XLYRJUG'XG']SRQQG' LNLOLGQVRNKR'
GPPRKKGKG[' IHHSJR' GYJR__RJI' GKKLJGKI' SQKRJLIJL' HGJKRPLHGNKL' GQQG' HJIPRXSJG' XL'
GTTLSXLPGOLINR^ 

- QG' VIXLMLPG' PGV_LG' QcR]SLQL_JLI' RPINIVLPI' XRQ' PINKJGKKI' I' XRQQcGPPIJXI' ]SGXJI' G'
MGYIJR'XRQQcGTTLSXLPGKGJLI'LN'VIXI'NIN'HJRYLUKI'NRQ'PINKJGKKI'LNLOLGQR^ 

- QG'VIXLMLPG'RUKRNXR'NIKRYIQVRNKR'QcGV_LKI'XL'GHHQLPGOLINR'XRQ'PINKJGKKI^ 

- UR' SN' NSIYI' PINKJGRNKR' UIUKLKSLUPR' ]SRQQI' PSL' QcGVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR' I'
QcRNKR'GTTLSXLPGKIJR'GYRYG'LNLOLGQVRNKR'GTTLSXLPGKI'QcGHHGQKI'LN'PGUL'XLYRJUL'XG']SRQQL'
HJRYLUKL'GQ'PIVVG'5['QRKKRJG'X9: 

 

,L'JGPPIVGNXG'XL'VIKLYGJR'LN'VGNLRJG'GXRTSGKG'R'HJRPLUG'KSKKL'TQL'GKKL'P\R'PIVHIJKGNI'SNG'
VIXLMLPG'GQ'PINKJGKKI'LNLOLGQR'HRJ'ITNL'GHHGQKI'XL'URJYLOL['MIJNLKSJR'R'QGYIJL:'y'NRPRUUGJLI'P\R'
QG' UKGOLINR' GHHGQKGNKR' RUHQLPLKL' NRL' HJIHJL' GKKL' LN' VIXI' PIVHQRKI' QR' VIKLYGOLINL' KRPNLPI-
TLSJLXLP\R'P\R'\GNNI'HIJKGKI'GQQ0GHHJIYGOLINR'XRQQG'VIXLMLPG: 

 

APPALTI SOTTO SOGLIA 

.0GTTLSXLPGOLINR'XRTQL'GHHGQKL'NRTQL',KGKL'VRV_JL'HRJ'PINKI'XRQQI',KGKI['XRTQL'RNKL'HS__QLPL'
KRJJLKIJLGQL' R' XL' GQKJL' IJTGNLUVL' XL' XLJLKKI' HS__QLPI' f' US_IJXLNGKG' GQ' JLUHRKKI' XRL' HJLNPLHL'
XRJLYGNKL' XLJRKKGVRNKR' XGQ' -JGKKGKI' USQ' MSNOLINGVRNKI' XRQQ01NLINR' RSJIHRG' 8-;1+9' RX' LN'
HGJKLPIQGJR' GL' HJLNPLHL' XRQQG' QL_RJG' PLJPIQGOLINR' XRQQR'VRJPL[' XRQQG' QL_RJKZ' XL' UKG_LQLVRNKI' R'
XRQQG' QL_RJG'HJRUKGOLINR'XRL'URJYLOL['NINP\h'GL' HJLNPLHL'P\R'NR'XRJLYGNI[']SGQL' L'HJLNPLHL'XL'
HGJLKZ' XL' KJGKKGVRNKI[' XL' NIN' XLUPJLVLNGOLINR[' XL' JLPINIUPLVRNKI' JRPLHJIPI[' XL'
HJIHIJOLINGQLKZ'R'XL'KJGUHGJRNOG:'-GQL'HJLNPLHL['URPINXI']SGNKI'UKG_LQLKI'XGQQG'TLSJLUHJSXRNOG'
XRQQG' /IJKR' XL' $LSUKLOLG[' UL' GHHQLPGNI' GNP\R' GTQL' GHHGQKL' XL' LVHIJKI' LNMRJLIJR' GQQG' UITQLG'
RSJIHRG: 

.G'/+['USQQG'_GUR'XL'KGQR'TLSJLUHJSXRNOG['\G'JRGQLOOGKI'SNG'/IVSNLPGOLINR'LNKRJHJRKGKLYG5'

LNYLKGNXI'L'UITTRKKL'LN'LNXLJLOOI'G'HJRNXRJNR'YLULINR:' 

('HJLNPLHL'JLGUUSNKL'XGQQG'UKRUUG'UL'GHHQLPGNI'GTQL'GHHGQKL'RUPQSUL'XGQ'PGVHI'XL'GHHQLPGOLINR'
XRQQR' USVVRNOLINGKR'XLJRKKLYR[' UIQKGNKI' ]SGNXI' ULG' GPPRJKGKI' P\R' KGQL' GHHGQKL' HJRURNKGNI'
SN'LNKRJRUUR'KJGNUMJINKGQLRJI['PLIf'Q0LNKRJRUUR'G'HGJKRPLHGJYL'XG'HGJKR'XL'LVHJRUR'GYRNKL'URXR'
LN' SN' GQKJI' ,KGKI' VRV_JI:' ,RPINXI' QG' /IVSNLPGOLINR' PLKGKG[' UHRKKG' GQQR' ULNTIQR'
GVVLNLUKJGOLINL' GTTLSXLPGKJLPL' XRPLXRJR' UR' QcGTTLSXLPGOLINR' XL' SN' XRKRJVLNGKI' GHHGQKI'
HIUUG'RUURJR'LNKRJRUUGNKR'HRJ'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'ULKSGKL'LN'GQKJL',KGKL'VRV_JL: 

)RQQI' UHRPLMLPI[' NRQ' PGUI'XL'GKKSGOLINR'XL' LNKRJYRNKL' GMMRJRNKL' GX'GHHGQKL' XL' IHRJR[' QGYIJL' R'
URJYLOL' UIKKI' QG' UITQLG' RSJIHRG[' XRYR' RUURJR' TGJGNKLKI' HSNKSGQVRNKR' LQ' JLUHRKKI'
XRQQ0RYRNKSGQR' LNKRJRUUR' KJGNUMJINKGQLRJI' GL' URNUL' XRQQG' /IVSNLPGOLINR' UIHJGPLKGKG:' (N'
KRJVLNL'IHRJGKLYL'XIYJZ'QGUPLGJR'RYLXRNOG'XL'SNG'YRJLMLPG'HSNKSGQR'XRQQG'USUULUKRNOG'I'VRNI'
XRTQL' RQRVRNKL' PGJGKKRJLUKLPL' XL' SN' LNKRJRUUR' KJGNUMJINKGQLRJI' XRQQ0GHHGQKI' LN' ]SRUKLINR:' .G'
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USUULUKRNOG' XL' KGQR' LNKRJRUUR' KJGNUMJINKGQLRJI' PRJKI' XRYR' RUURJR[' XSN]SR[' GPPRJKGKG' R'
XLVIUKJGKG'R'NIN'HSe'RUURJR'VRJGVRNKR'HJRUSNKG: 

%'KGQ'MLNR['PL'UL'HSe'_GUGJR'US'XLYRJUL'PJLKRJL'ITTRKKLYL'GKKL'GX'LNXLPGJR'Q0RULUKRNOG'I'VRNI'XL'
SN'LNKRJRUUR'KJGNUMJINKGQLRJI['KJG'PSL['GX'RURVHLIj 

- Q0LVHIJKI'XL'SNG'PRJKG'PINULUKRNOG'XRQQ0GHHGQKI'LN']SRUKLINR^' 
- LQ'QSITI'XL'RURPSOLINR'XRL'QGYIJL^ 
- QR'PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'XRQQ0GHHGQKI^ 
- RYRNKSGQL'UIYJG'PIUKL'XL'KJGXSOLINR^ 
- Q0RULUKRNOG'XL'XRNSNPR'HJRURNKGKR'XG'IHRJGKIJL'S_LPGKL' LN'GQKJL',KGKL'VRV_JL['HSJP\h'

ULG'GPPRJKGKI'P\R']SRUKR'SQKLVR'ULGNI'JRGQL'R'NIN'MLKKLOLR:' 

,R' QcGVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR' TLSNTR' GQQG' PINPQSULINR' P\R' QcGHHGQKI' LN' ]SRUKLINR'
HJRURNKG' LNKRJRUUR'HRJ'TQL'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'XL'GQKJL',KGKL'XRYR'GTTLSXLPGJQI'NRQ' JLUHRKKI'
XRQQG'NIJVGKLYG'UKGKGQR'R'JRTLINGQR'GHHQLPG_LQR'RX'LN'PINMIJVLKZ'PIN'QR'NIJVR'MINXGVRNKGQL'
XRJLYGNKL' XGQ' XLJLKKI' RSJIHRI[' PIUm' PIVR' UKG_LQLKI' XGQQG' TLSJLUHJSXRNOG' XRQQG' /IJKR' XL'
$LSUKLOLG: 

%Q' MLNR' XL' YRJLMLPGJR' QG' PINMIJVLKZ' XRQQG' HJIPRXSJG' GXIKKGKG' PIN' KGQL' HJLNPLHL[' QG'
PIVSNLPGOLINR'XRQQG'/+['HSJ'NIN'YLNPIQGNKR'HRJ'TQL',KGKL'VRV_JL'LN']SGNKI'VRJI'UKJSVRNKI'
LNKRJHJRKGKLYI' XRQQG' TLSJLUHJSXRNOG' RSJIHRG[' PIUKLKSLUPR' SN' SKLQR' UKJSVRNKI' XL' USHHIJKI:' ('
MSNOLINGJL' XRQQG' /+' YL' UL' GKKRNTINI[' LNMGKKL[' UPJSHIQIUGVRNKR[' LN' URXR' XL' PINKJIQQL' USQQR'
IHRJGOLINL'R'LQ'VGNPGKI'JLUHRKKI'XRQQG'UKRUUG'HIKJR__R'LNXSJJR'TQL'UKRUUL'G'NIN'JLPINIUPRJR'
QG'UHRUG'JRNXLPINKGKG'R'MGJ'UIJTRJR'SN'PINKRNOLIUI'PIN'QG'/+'XGTQL'RULKL'LNPRJKL: 

%QQG' QSPR'XL']SGNKI'UIHJG'RUHIUKI'UL' JGPPIVGNXG'XL' HJIPRXRJR'GQQG'YRJLMLPG'XRQQ0LNKRJRUUR'
KJGNUMJINKGQLRJI' HRJ' KSKKL' TQL' GHHGQKL' UIKKI' UITQLG:'!RJ'TQL' GHHGQKL' XL' URJYLOL' R' MIJNLKSJR' LQ' PSL'
PINKJIYGQIJR' f' USHRJLIJR' G' 544:444[44' R' HRJ' TQL' GHHGQKL' XL' QGYIJL' LQ' PSL' PINKJIYGQIJR' f'
USHRJLIJR' G' 5:444:444[44' UL' JGPPIVGNXG[' LNIQKJR[' XL' RUHQLPLKGJR' NRTQL' GKKL' XL' GYYLI' XRQQG'
HJIPRXSJG'Q0RULKI'XRQQG'HJIPRXSJG'XL'YRJLMLPG'XRQQ0LNKRJRUUR'KJGNUMJINKGQLRJI6: 

(NIQKJR'UL'JLNYLG'GQQR'JGPPIVGNXGOLINL'XL'PSL'GQ'HGJGTJGMI'`%HHGQKL'UIHJG'UITQLGa'LN'VRJLKI'GQQG'
HSNKSGQR' R' JLTIJIUG' VIKLYGOLINR' XRQQ0SKLQLOOI' XRQQG' HJIPRXSJG' NRTIOLGKG' URNOG' HJRYLG'
HS__QLPGOLINR'XRQ'_GNXI'GL'URNUL'XRQQ0GJK:<>'XRQ'X:QTU:'@47345<:' 

 

,RPINXI'Q0GJKLPIQI'><['PIVVG'5'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<['QcGMMLXGVRNKI'R'QcRURPSOLINR'XL'QGYIJL['
URJYLOL'R'MIJNLKSJR'XL'LVHIJKI'LNMRJLIJR'GQQR'UITQLR'XL'PSL'GQQcGJK:'>@'GYYRNTINI'NRQ'JLUHRKKI'XRL'
HJLNPLHL'XL'PSL'GTQL'GJKK:'>4['PIVVG'5['>6'R'63['NINP\h'XRQ'JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'XL'JIKGOLINR'
XRTQL' LNYLKL' R' XRTQL' GMMLXGVRNKL' R' LN' VIXI' XG' GUULPSJGJR' QcRMMRKKLYG' HIUUL_LQLKZ' XL'
HGJKRPLHGOLINR' XRQQR' VLPJILVHJRUR[' HLPPIQR' R' VRXLR' LVHJRUR:' .R' UKGOLINL' GHHGQKGNKL'
HIUUINI['GQKJRUm['GHHQLPGJR'QR'XLUHIULOLINL'XL'PSL'GQQcGJK:'@4: 
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,RPINXI' Q0GJK:' ><[' PIVVG'3'XRQ' X:QTU:' N:' @47345<[' MRJVI' JRUKGNXI' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGTQL'
GJKK:'>F'R'>E'R'UGQYG'QG'HIUUL_LQLKZ'XL'JLPIJJRJR'GQQR'HJIPRXSJR'IJXLNGJLR['QR'UKGOLINL'GHHGQKGNKL'
HJIPRXINI'GQQcGMMLXGVRNKI'XL'QGYIJL['URJYLOL'R'MIJNLKSJR'XL'LVHIJKI'LNMRJLIJR'GQQR'UITQLR'XL'PSL'
GQQcGJK:'>@['URPINXI'QR'URTSRNKL'VIXGQLKZj 

G9'HRJ'GMMLXGVRNKL'XL' LVHIJKI' LNMRJLIJR'G'64:444'RSJI['VRXLGNKR'GMMLXGVRNKI'XLJRKKI'GNP\R'
URNOG' HJRYLG' PINUSQKGOLINR' XL' XSR' I' HLv' IHRJGKIJL' RPINIVLPL' I' HRJ' L' QGYIJL' LN'
GVVLNLUKJGOLINR'XLJRKKG^' 

_9'HRJ'GMMLXGVRNKL'XL'LVHIJKI'HGJL'I'USHRJLIJR'G'64:444'RSJI'R'LNMRJLIJR'G'5@4:444'RSJI'HRJ'L'
QGYIJL[' I' GQQR' UITQLR' XL' PSL' GQQcGJK:' >@' HRJ' QR' MIJNLKSJR' R' L' URJYLOL[' VRXLGNKR' HJIPRXSJG'
NRTIOLGKG' HJRYLG' PINUSQKGOLINR[' IYR' RULUKRNKL[' XL' GQVRNI' XLRPL' IHRJGKIJL' RPINIVLPL' HRJ' L'
QGYIJL['R['HRJ' L'URJYLOL'R' QR'MIJNLKSJR'XL'GQVRNI'PLN]SR'IHRJGKIJL'RPINIVLPL' LNXLYLXSGKL'USQQG'
_GUR' XL' LNXGTLNL' XL' VRJPGKI' I' KJGVLKR' RQRNP\L' XL' IHRJGKIJL' RPINIVLPL[' NRQ' JLUHRKKI' XL' SN'
PJLKRJLI'XL'JIKGOLINR'XRTQL'LNYLKL:'('QGYIJL'HIUUINI'RUURJR'RURTSLKL'GNP\R'LN'GVVLNLUKJGOLINR'
XLJRKKG[' MGKKI' UGQYI' QcGP]SLUKI' R' LQ' NIQRTTLI' XL' VROOL[' HRJ' L' ]SGQL' UL' GHHQLPG' PIVSN]SR' QG'
HJIPRXSJG' NRTIOLGKG' HJRYLG' PINUSQKGOLINR' XL' PSL' GQ' HRJLIXI' HJRPRXRNKR:' .0GYYLUI' USL'
JLUSQKGKL'XRQQG'HJIPRXSJG'XL'GMMLXGVRNKI['PINKLRNR'Q0LNXLPGOLINR'GNP\R'XRL'UITTRKKL'LNYLKGKL^' 

P9'HRJ' L' QGYIJL'XL' LVHIJKI'HGJL'I'USHRJLIJR'G'5@4:444'RSJI'R' LNMRJLIJR'G'5:444:444'XL'RSJI['
VRXLGNKR'HJIPRXSJG'NRTIOLGKG'PIN'PINUSQKGOLINR'XL'GQVRNI']SLNXLPL'IHRJGKIJL'RPINIVLPL['
IYR' RULUKRNKL[' NRQ' JLUHRKKI' XL' SN' PJLKRJLI' XL' JIKGOLINR' XRTQL' LNYLKL[' LNXLYLXSGKL' USQQG' _GUR' XL'
LNXGTLNL' XL' VRJPGKI' I' KJGVLKR' RQRNP\L' XL' IHRJGKIJL' RPINIVLPL:' .0GYYLUI' USL' JLUSQKGKL' XRQQG'
HJIPRXSJG'XL'GMMLXGVRNKI['PINKLRNR'Q0LNXLPGOLINR'GNP\R'XRL'UITTRKKL'LNYLKGKL^' 

X9' HRJ' L' QGYIJL' XL' LVHIJKI' HGJL' I' USHRJLIJR' G' 5:444:444' XL' RSJI' VRXLGNKR' JLPIJUI' GQQR'
HJIPRXSJR'IJXLNGJLR'MRJVI'JRUKGNXI']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'C@['PIVVG'6['QRKKRJG'G9: 

!RJ' KSKKI' ]SGNKI' PINPRJNR' QR' VIXGQLKZ' XL' XRKKGTQLI' XRQQR' HJIPRXSJR' XL'
URQROLINR7LNXLYLXSGOLINR' XRQQ0GMMLXGKGJLI' R' XRQQR' LNXGTLNL' XL' VRJPGKI[' NINP\h' HRJ' QG'
MIJVGOLINR' R' TRUKLINR' XRTQL' RQRNP\L' XRTQL' IHRJGKIJL' RPINIVLPL[' UL' JLNYLG' GQQR' .LNRR' TSLXG'
%)%/'XL'GKKSGOLINR'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<'`!JIPRXSJR'HRJ'Q0GMMLXGVRNKI'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPL'
XL'LVHIJKI'LNMRJLIJR'GQQR'UITQLR'XL'JLQRYGNOG'PIVSNLKGJLG['LNXGTLNL'XL'VRJPGKI'R'MIJVGOLINR'R'
TRUKLINR' XRTQL' RQRNP\L' XL' IHRJGKIJL' RPINIVLPLa[' GHHJIYGKR' PIN' =RQL_RJG' N:' 54CF' XRQ' 3<'
IKKI_JR'345<:' 

 
APPALTI NEI SETTORI SPECIALI 

(' HJLNPLHL' XRJLYGNKL' XLJRKKGVRNKR' XGQ' -JGKKGKI' XRYINI' RUURJR' GHHQLPGKL' GNP\R' GTQL' GHHGQKL'
XLUPLHQLNGKL'XGQQG'XLJRKKLYG'RSJIHRG'345673@71+'JRPRHLKG'NRQQ0IJXLNGVRNKI'LKGQLGNI'NRQ'-LKIQI'
*('XRQ'X:QTU:'@47345<['L'PIULXXRKKL'URKKIJL'UHRPLGQL: 

%NGQITGVRNKR' GTQL' GHHGQKL' UIKKI' UITQLG' UL' JLNYLG' GQQR' JGPPIVGNXGOLINL' XL' PSL' GQ' HGJGTJGMI'
`%HHGQKL' UIHJG' UITQLGa' LN' VRJLKI' GQQR' VIKLYGOLINL' XRQQ0SKLQLOOI' XRQQG' HJIPRXSJG' NRTIOLGKG'
URNOG'HJRYLG'HS__QLPGOLINR'XRQ'_GNXI'R'LN'PGUI'XL'QGYIJL['URJYLOL'R'MIJNLKSJR'PIVHQRVRNKGJL: 

!RJ' ]SRUKG' KLHIQITLG' XL' GHHGQKL[' YLUKG' QG' HRPSQLGJLKZ' XRQQG' NIJVGKLYG' XL' JLMRJLVRNKI[' NIN' f'
UKGKG' JRGQLOOGKG' SN0GHHIULKG' :</:O,3(*' XL' PINKJIQQI' XL' (p' QLYRQQI[' UL' URTNGQG' PIVSN]SR' P\R'
]SGQR' SKLQR' UKJSVRNKI' XL' GSKIPINKJIQQI' HIKJGNNI' RUURJR' SKLQLOOGKR[' HJRYL' IHHIJKSNL'
GXGKKGVRNKL['QR':</:O,3(K'USTQL'GHHGQKL'UIHJG'UITQLG: 

 
AFFIDAMENTI UIN HOUSEV  
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.0%VVLNLUKJGOLINR'HSe'GP]SLULJR'_RNL'R'URJYLOL'GNP\R'VRXLGNKR'GMMLXGVRNKL'XLJRKKL'G'UIPLRKZ'
XRMLNLKR'`31+<)6(/a['NRL'PGUL'LN'PSL'KGQL'UITTRKKL'HJRURNKLNI'L'JR]SLULKL'XL'PSL'GQQ0GJK:'@'XRQ'X:QTU:'
5E'GHJLQR'345<['N:'@4'`/IXLPR'XRL'PINKJGKKL'HS__QLPLa['GTQL'GJKK:'6'R'5<'XRQ'=:QTU:'5C'GTIUKI'
345<[' N:' 5F@' `-RUKI' SNLPI' LN'VGKRJLG' XL' UIPLRKZ' G' HGJKRPLHGOLINR' HS__QLPGa' R' GQQR' .LNRR'
TSLXG'%)%/' N:' F[' GHHJIYGKR' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQ' /INULTQLI' XRQQ0%SKIJLKZ' N:' 3>@' XRQ' 5@'
MR__JGLI'345F'R'GTTLIJNGKR'GQ'X:QTU:'5C'GHJLQR'345F['N:'@<'PIN'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'UKRUUG'
%SKIJLKZ'N' :' C@5'XRQ'34'URKKRV_JR'345F:-GQR'GMMLXGVRNKI[' URPINXI' LQ' PIV_LNGKI'XLUHIUKI'
XRQQ0GJK:'@[' PIVVL'5'R'3'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<'R'XRQQ0GJK:'5<['PIVVL'5['3'R'>'XRQ'=:QTU:'N:'
5F@7345<['f'PINULXRJGKI'QRTLKKLVI'UIQI']SGNXI'ULGNI'UIXXLUMGKKR'QR'URTSRNKL'PINXLOLINLj 

- Q0GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR' I' Q0RNKR' GTTLSXLPGKIJR' RURJPLKG' USQQG' HRJUING'
TLSJLXLPG' XL' PSL' KJGKKGUL' SN' PINKJIQQI' GNGQITI' G' ]SRQQI' RURJPLKGKI' USL' HJIHJL' URJYLOL['
LNKRNXRNXIUL' HRJ' PINKJIQQI' GNGQITI' Q0RURJPLOLI' XG' HGJKR' XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
GTTLSXLPGKJLPR' XL' SN0LNMQSRNOG' XRKRJVLNGNKR' ULG' USTQL' I_LRKKLYL' UKJGKRTLPL' P\R' USQQR'
XRPLULINL' ULTNLMLPGKLYR' XRQQG' HRJUING' TLSJLXLPG' PINKJIQQGKG:' (Q' PINKJIQQI' HSe' RUURJR'
RURJPLKGKI' GNP\R' XG' SNG' HRJUING' TLSJLXLPG' XLYRJUG[' G' USG' YIQKG' PINKJIQQGKG' GQQI'
UKRUUI'VIXI'XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'I'XG'SN'RNKR'GTTLSXLPGKIJR'8GJK:'@['
PIVVL'5'R'3['QRKKRJG'`Ga['XRQ'X:'N:'@47345<9: 
.R' .LNRR' TSLXG'%)%/'N:' F[' GL' HGJJ:' <:>[' <:>:5' R' <:>:3' MIJNLUPINI'GQPSNL' PJLKRJL' XG'
GHHQLPGJR'HRJ'QG'YRJLMLPG'XL'USUULUKRNOG['NRL'PGUL'PINPJRKL['XRQQG'HJRURNKR'PINXLOLINR: 

- IQKJR'Q0E4x'XRQQR'GKKLYLKZ'XRQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'XL'PSL'KJGKKGUL'f'RMMRKKSGKG'
NRQQI' UYIQTLVRNKI' XRL' PIVHLKL' GX' RUUG' GMMLXGKL' XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR'
PINKJIQQGNKR' I' XG' GQKJR' HRJUINR' TLSJLXLP\R' PINKJIQQGKR' XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
GTTLSXLPGKJLPR'I'XG'SN'RNKR'GTTLSXLPGKIJR'8GJK:'@['PIVVG'5['QRKKRJG'`_a'XRQ'X:QTU:'N:'
@47345<9: 
/IVR'UHRPLMLPGKI'XGQQ0GJK:'5<['PIVVL'>'R'>-_LU'XRQ'X:QTU:'N:'5F@7345<'R'XGQQR'.LNRR'
TSLXG'%)%/'N:'F['GQ'HGJ:'<:@['USUULUKR'QG'HJRURNKR'PINXLOLINR']SGNXI'QI'UKGKSKI'XRQQG'
HRJUING' TLSJLXLPG' PINKJIQQGKG' HJRYRXR' P\R' IQKJR' Q0E4x' XRQ' MGKKSJGKI' XRJLYL' XGQQI'
UYIQTLVRNKI' XRL' PIVHLKL' GQQG' UKRUUG' GMMLXGKL' XGQQ0RNKR' HS__QLPI' I' XGTQL' RNKL' HS__QLPL'
UIPL[' VRNKJR' QG' HJIXSOLINR' SQKRJLIJR' JLUHRKKI' GQ' USXXRKKI' QLVLKR' XL' MGKKSJGKI' f'
PINURNKLKG' UIQI' UR' HRJVRKKR' XL' PINURTSLJR' RPINIVLR' XL' UPGQG' I' GQKJL' JRPSHRJL' XL'
RMMLPLRNOG'USQ'PIVHQRUUI'XRQQ0GKKLYLKZ'HJLNPLHGQR'XRQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG: 

- )RQQG' HRJUING' TLSJLXLPG' PINKJIQQGKG' XL' PSL' KJGKKGUL' NIN' YL' f' GQPSNG' HGJKRPLHGOLINR'
XLJRKKG'XL'PGHLKGQL'HJLYGKL['GX'RPPROLINR'XL'MIJVR'XL'HGJKRPLHGOLINR'XL'PGHLKGQL'HJLYGKL'QR'
]SGQL' NIN' PIVHIJKGNI' PINKJIQQI' I' HIKRJR' XL' YRKI' HJRYLUKR' XGQQG' QRTLUQGOLINR'
NGOLINGQR[' LN' PINMIJVLKZ'XRL' KJGKKGKL[' P\R'NIN'RURJPLKGNI'SN0LNMQSRNOG'XRKRJVLNGNKR'
USQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'8GJK:'@['PIVVG'5['QRKKRJG'`Pa'XRQ'=:QTU:'N:'@47345<'
R'GJK:'5<['PIVVG'5'XRQ'X:QTU:'N:'5F@7345<9: 
.R'.LNRR'TSLXG'%)%/'N:'F['GQ' HGJ:' <:6[' JLNYLGNI'HRJ' QG' YRJLMLPG'XL'USUULUKRNOG['NRL'
PGUL' PINPJRKL[' XRQQG' HJRURNKR' PINXLOLINR' GL' PJLKRJL' TLZ' LNXLPGKL' HRJ' QG' YRJLMLPG' XL'
USUULUKRNOG'XRQ'PINKJIQQI'GNGQITI: 

.0GMMLXGVRNKI'`31+<)6(/a'HSe'RUURJR'RMMRKKSGKI'GNP\R'XG'SNG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'
P\R' f' SN0GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR' I' SN' RNKR' GTTLSXLPGKIJR' GQQG' HJIHJLG'
GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'I'GQ'HJIHJLI'RNKR'GTTLSXLPGKIJR'PINKJIQQGNKR'I'GX'SN'GQKJI'
UITTRKKI' TLSJLXLPI' PINKJIQQGKI' XGQQG' UKRUUG' GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR' I' RNKR'
GTTLSXLPGKIJR' 8GJK:' @[' PIVVG' >' XRQ' X:QTU:' N:' @47345<9[' NINP\h' NRQQ0LHIKRUL' XL' PINKJIQQI'
PINTLSNKI'8GJK:'@['PIVVG'6'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<9:' 

,RPINXI' Q0GJK:' 6[' PIVVG' 3' XRQ' =:QTU:' N:' 5F@7345<[' f' GQKJRUm' PINXLOLINR' XL' QRTLKKLVLKZ'
XRQQ0GMMLXGVRNKI'`31+<)6(/a'P\R'QG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'G__LG'PIVR'ITTRKKI'UIPLGQR'
RUPQSULYI' SNG' I' HLv' XRQQR' GKKLYLKZ' XL' PSL' GQ' PIVVG' 3' XRQ' VRXRULVI' GJKLPIQI:' -GQR'
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XLUHIULOLINR['URPINXI'Q0GJK:'3<['PIVVG'3['XRQ'X:'N:'5F@7345<['NIN'f'GHHQLPG_LQR'GQQR'UIPLRKZ'
RQRNPGKR'NRQQcGQQRTGKI'%'XRQ'VRXRULVI'XRPJRKI['NINP\h'GQQR' UIPLRKZ'GYRNKL' PIVR'ITTRKKI'
UIPLGQR'RUPQSULYI'QG'TRUKLINR'XL'MINXL'RSJIHRL'HRJ'PINKI'XRQQI',KGKI'I'XRQQR'JRTLINL['IYYRJI'
QG'JRGQLOOGOLINR'XL'HJITRKKL'XL'JLPRJPG'MLNGNOLGKL'XGQQR'LUKLKSOLINL'XRQQc1NLINR'RSJIHRG: 

=G' KSKKI' ]SGNKI' UIHJG' PINURTSR' P\R[' G' VINKR' XRQQ0GMMLXGVRNKI' `31+ <)6(/a['
Q0%VVLNLUKJGOLINR'XRYR' YRJLMLPGJR' R' XIPSVRNKGJR' QG' USUULUKRNOG'XL' KSKKR' QR' PINXLOLINL' R' L'
JR]SLULKL'HJRYLUKL'XGQQG'NIJVG['XGNXINR'PINKROOG'NRQ'HJIYYRXLVRNKI'XL'GMMLXGVRNKI: 

 

(Q' NSIYI'/IXLPR[' GQQ0GJK' 5C3'XRQ' X:QTU:' @47345<'\G'XLUPLHQLNGKI'SN' JRTLVR' UHRPLGQR'HRJ' TQL'
GMMLXGVRNKL' 31+<)6(/J+.G'NIJVG' LNKJIXSPR'SNG'URJLR'XL'TGJGNOLR'GKKR'G'PINKJI_LQGNPLGJR' QG'
HIUUL_LQLKZ' XL' HJIPRXRJR' GX' GMMLXGVRNKL' XLJRKKL' PIN' QG' HJRYLULINR' XL' GXRTSGKR' MIJVR' XL'
HS__QLPLKZ'R'KJGUHGJRNOG'IQKJR'P\R'LQ'JLUHRKKI'XRL'HJLNPLHL'XL'RPINIVLPLKZ'RX'RMMLPLRNOG:' 

 

)RQQI' UHRPLMLPI' Q0GJK:' 5C3' HJRYRXR' P\R' YRNTG' LUKLKSLKI' HJRUUI' Q0%)%/[' GNP\R' GQ' MLNR' XL'
TGJGNKLJR' GXRTSGKL' QLYRQQL' XL' HS__QLPLKZ' R' KJGUHGJRNOG' NRL' PINKJGKKL' HS__QLPL[' Q0RQRNPI' XRQQR'
GVVLNLUKJGOLINL'GTTLSXLPGKJLPL'R'XRTQL'RNKL'GTTLSXLPGKIJL'P\R'IHRJGNI'VRXLGNKR'GMMLXGVRNKL'
XLJRKKL'NRL'PINMJINKL'XL'HJIHJLR'UIPLRKZ+31+<)6(/J+ 

.G' HJRURNKGOLINR' XRQQG' XIVGNXG' XL' LUPJLOLINR' NRQQ0+QRNPI' PIUKLKSLUPR' HJRUSHHIUKI'
QRTLKKLVGNKR'Q0GMMLXGVRNKI'`LN'\ISURa: 

/IN' XRPIJJRNOG' XGQ' >4' NIYRV_JR' 345F' R' PIVSN]SR' MLN' XGQQG' XGKG' XL' GKKLYGOLINR' XRQQG'
JRQGKLYG' HJIPRXSJG' USQ' ULKI' nR_' XRQQ0%)%/[' QR' GVVLNLUKJGOLINL' GTTLSXLPGKJLPL' R' TQL' RNKL'
GTTLSXLPGKIJL' HIKJGNNI' HJRURNKGJR' QG' XIVGNXG' XL' LUPJLOLINR' NRQQ0+QRNPI:' )RQQR' VIJR[' QR'
GVVLNLUKJGOLINL' GTTLSXLPGKJLPL' I' TQL' RNKL' GTTLSXLPGKIJL' HIKJGNNI' PINKLNSGJR' GX' RMMRKKSGJR'
GMMLXGVRNKL'`LN'\ISURa['UIKKI'QG'HJIHJLG'JRUHINUG_LQLKZ'R'NRQ'JLUHRKKI'XRQQR'XLUHIULOLINL'XL'PSL'
GQQ0GJK:'5C3['PIVVL'3'R'>['XRQ'X:QTU:'N:'@47345<:  

%L' MLNL' XRQQ0LUPJLOLINR' NRQQ0+QRNPI[' Q0%SKIJLKZ' YGQSKG' QG' USUULUKRNOG' XRL' JR]SLULKL' JLP\LRUKL'
XGQQ0GJK:'@'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<'R'XGTQL'GJKK:'6'8IYR'GHHQLPG_LQR9'R'5<'XRQ'X:QTU:'N:'5F@7345<: 

!RJ' QG'XLUPLHQLNG'XRQ'HJIPRXLVRNKI'XL' LUPJLOLINR'NRQQ0+QRNPI'R'HRJ' KSKKI']SGNKI'PINPRJNR' L'
PJLKRJL'SKLQLOOGKL'XGQQ0%)%/'HRJ'QG'YRJLMLPG'XRL'JRQGKLYL'JR]SLULKL'UL'JLNYLG'GQQR'.LNRR'TSLXG'%)%/'
N:'F: 

 

,RPINXI' Q0GJK:' 5C3[' PIVVG' 3[' XRQ' X:QTU:' N:' @47345<[' PINXLOLINR' NRPRUUGJLG' HRJ'
Q0GMMLXGVRNKI'`31+<)6(/a'XL'SN'PINKJGKKI'GYRNKR'GX'ITTRKKI'URJYLOL'XLUHINL_LQL'USQ'VRJPGKI' LN'
JRTLVR'XL'PINPIJJRNOG['f' QG'YGQSKGOLINR'HJRYRNKLYG'USQQG'PINTJSLKZ'RPINIVLPG'XRQQ0IMMRJKG'
XG' HGJKR' XRQQR' UKGOLINL' GHHGQKGNKL:' -GQR' YGQSKGOLINR' XRYR' KRNRJR' PINKI' XRQQ0ITTRKKI' R' XRQ'
YGQIJR' XRQQG' HJRUKGOLINR' R' LQ' HJIYYRXLVRNKI' XL' GMMLXGVRNKI' XRYR' PINKRNRJR' SN0GXRTSGKG'
VIKLYGOLINR' USQQR' JGTLINL' XRQ' VGNPGKI' JLPIJUI' GQ' VRJPGKI[' NINP\h' XRL' _RNRMLPL' HRJ' QG'
PIQQRKKLYLKZ' XRQQG' MIJVG' XL' TRUKLINR' HJRUPRQKG[' GNP\R' PIN' JLMRJLVRNKI' GTQL' I_LRKKLYL' XL'
SNLYRJUGQLKZ' R' UIPLGQLKZ[' XL' RMMLPLRNOG[' XL' RPINIVLPLKZ' R' XL' ]SGQLKZ' XRQ' URJYLOLI[' NINP\h' XL'
IKKLVGQR'LVHLRTI'XRQQR'JLUIJUR'HS__QLP\R: 
.G' YGQSKGOLINR' XL' PINTJSLKZ' RPINIVLPG' XRQQ0IMMRJKG' f' RUHJRUULINR' XL' SN' HIKRJR' XL' NGKSJG'
KRPNLPI-XLUPJROLINGQR'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR['LVHJINKGKI'G'PJLKRJL'XL'JGTLINRYIQROOG['QITLPLKZ'R'
HJIHIJOLINGQLKZ'RX'f'MLNGQLOOGKG'G'TGJGNKLJR'QcRPINIVLPLKZ'XRL'URJYLOL'ITTRKKI'XL'GMMLXGVRNKI'
`31+ <)6(/a' JLUHRKKI' GL' HJROOL' XL'VRJPGKI:' -GQR' YGQSKGOLINR' UL' _GUG' USQQG' YRJLMLPG' XRL' PIUKL'
GOLRNXGQL'R'XRQQR'KGJLMMR'HJIHIUKL'XGQQ0RNKR'R'USQQG'PIVHGJGOLINR'XL'XRKKR'KGJLMMR'PIN']SRQQR'XL'
GNGQIT\R'UIPLRKZ'IHRJGNKL'USQ'VRJPGKI'HJLYGKI['JLQRYGKR'GKKJGYRJUI'LNXGTLNL'XL'VRJPGKI'8I'GX'
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RU:' HSe' GNP\R' MGJUL' JLMRJLVRNKI' GQQR' KGJLMMR' XRQQR' TGJR' /INULH' PIVR' XRMLNLKR' LN' URXR' XL'
GTTLSXLPGOLINR['QGXXIYR'HS__QLPGKR['I'GQQR'KGJLMMR'G'_GUR'X0GUKG['GX'RU:['XRL'.IKKL'HRJ'GKKLYLKZ'
XL'%-9: 

(NMLNR[' Q0GJK:'5C3['PIVVG'>['XRQ'X:QTU:'N:'@47345<'HJRYRXR'P\R'USQ'HJIMLQI'XRQ'PIVVLKKRNKR['
GQQ0LNKRJNI'XRQQG' UROLINR' `%VVLNLUKJGOLINR' KJGUHGJRNKRa[' ULGNI'HS__QLPGKL' R'GTTLIJNGKL' KSKKL'
TQL'GKKL'PINNRUUL'GQQ0GMMLXGVRNKI'XRTQL'GHHGQKL'HS__QLPL'R'XRL'PINKJGKKL'XL'PINPRUULINR'KJG'RNKL'
NRQQ0GV_LKI'XRQ'URKKIJR'HS__QLPI['IYR'NIN'URPJRKGKL: 

 

(N' JRQGOLINR'GQQR' GKKLYLKZ' GUURTNGKR' G' ;LNGIUKG',:H:%:' UL' JLHIJKG' QG' NIKG' HJIK:' N:' F56<'XRQ'
>47537345<' XRQ' ,RTJRKGJLI' TRNRJGQR' LNXLJLOOGKG' G' KSKKL' L' /IIJXLNGKIJL' XRQQR' ,KJSKKSJR'
XLJLTRNOLGQL' XL' HJLVI' QLYRQQI' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR' R' JRPGNKR' LNXLPGOLINL' LN' VRJLKI'
GQQ0GHHQLPGOLINR' XRQQ0GJK:' 5C3' XRQ' X:QTU' @47345<' NRQQR' PINYRNOLINL' KJG'"RTLINR' R' ;LNGIUKG'
,:H:%:' .G' NIKG[' LN' HGJKLPIQGJR[' MIJNLUPR' LNXLPGOLINL' LN' VRJLKI' GQQR' VIKLYGOLINL' XG' LNURJLJR'
NRTQL'GKKL'GVVLNLUKJGKLYL: 

 

)IKG'HJIK:'F56<'XRQ'>4:53:345<'XRQ',RTJRKGJLI'TRNRJGQR 

#$$+--#j' %HHQLPGOLINR' XRQQ0GJKLPIQI' 5C3' XRQ' X:QTU:' @47345<' NRQQR' PINYRNOLINL' KJG' "RTLINR' R'
;()%#,-%',:H:%: 

)RTQL' UPIJUL' VRUL' YL' UINI' UKGKR' UYGJLGKR' LNKRJQIPSOLINL' LN' IJXLNR' GQQG' PIJJRKKG' GHHQLPGOLINR'
XRQQ0GJKLPIQI'5C3' 8"RTLVR'UHRPLGQR'XRTQL' GMMLXGVRNKL' LN'\ISUR9'XRQ' XRPJRKI' LN'ITTRKKI'GQQR'GKKLYLKZ'
GUURTNGKR'XG']SRUKG'%VVLNLUKJGOLINR'GQQG'MLNGNOLGJLG'JRTLINGQR';()%#,-%:' 

%Q' MLNR' XL' TGJGNKLJR' PIRJRNOG' R' IVITRNRLKZ' GTQL' GKKL' P\R' PIXRUKR' ,KJSKKSJR' GXIKKRJGNNI' HRJ' TQL'
GMMLXGVRNKL'G';()%#,-%'-'PIN'HGJKLPIQGJR'JLTSGJXI'GQQI'UYIQTLVRNKI['USQQG'_GUR'XL' QRTTL'JRTLINGQL'
YLTRNKL['XL' PIVHLKL' KRPNLPI-GVVLNLUKJGKLYL'GSULQLGJL'GQQ0RUHQRKGVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'GVVLNLUKJGKLYR'XG'
HGJKR'XRQQG'"RTLINR'I'GQQG'HJRUKGOLINR'XL'URJYLOL'XLUHINL_LQL'USQ'VRJPGKI'LN'JRTLVR'XL'PINPIJJRNOG['
ITTRKKI' XL' HJRYLULINL' XL' XLJLKKI' RUPQSULYI' -' UL' MIJNLUPINI' GQPSNR' LNXLPGOLINL[' MIJVSQGKR' GNP\R' US'
HJIHIUKG'XRQ'=LHGJKLVRNKI'.RTLUQGKLYI'R'QRTGQR'R'YRJLMLPGKR'PIN'LQ'=LHGJKLVRNKI'HIQLKLP\R'UKJSKKSJGQL'R'
GMMGJL' RSJIHRL' R' PIN' LQ' =LHGJKLVRNKI' ALQGNPLI[' MLNGNOR' R' HGKJLVINLI[' P\R' UL' HJRTGNI' QR' ,,:..:' XL'
YIQRJ' PINULXRJGJR' R' IHHIJKSNGVRNKR' JLP\LGVGJR' NRQQG' HJRXLUHIULOLINR' XRQQG' HGJKR' VIKLYG' XL'
XRQL_RJGOLINL'R'HJIYYRXLVRNKL'XL'PIVHRKRNOG: 

!JRQLVLNGJVRNKR[' PIN' JLTSGJXI' GQQG' NGKSJG' TLSJLXLPG' XL' ;()%#,-%[' IPPIJJR' GMMRJVGJR' P\R' RUUG'
JLUHINXR'GL'JR]SLULKL5'HJIHJL'XRQQR'UIPLRKZ'LN'\ISUR'8PMJ:'GNP\R'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'
N:'><6'XRQ'5>'VGJOI'345@9'-'GL'URNUL'XRTQL'GJKLPIQL'@'XRQ'X:QTU:'@47345<'R'5<'XRQ'X:QTU:'5F@7345<'-'R'
P\R['XL'PINURTSRNOG['HSe'RUURJR'XRUKLNGKGJLG'XL'GMMLXGVRNKL'XLJRKKL'XG'HGJKR'XRQQG'"RTLINR:'%L'MLNL'
XRQ' JLUHRKKI' XRTQL' INRJL' XL' HS__QLPLKZ' R' KJGUHGJRNOG' LVHIUKL' XGQQG' NIJVGKLYG[' QG' "RTLINR' XIYJZ'
RUURJR' LUPJLKKG' NRQQ0RQRNPI' XRQQR' GVVLNLUKJGOLINL' GTTLSXLPGKJLPL' R' XRTQL' RNKL' GTTLSXLPGKIJL' P\R'
IHRJGNI'VRXLGNKR'GMMLXGVRNKL'XLJRKKL'NRL'PINMJINKL'XL'HJIHJLR'UIPLRKZ' LN'\ISUR['PIVR'HJRYLUKI'XGQ'
HJLVI' PIVVG' XRQQ0GJKLPIQI' 5C3' XRQ' X:QTU:' @47345<:')RQQR'VIJR' XRQQG' HJRXLUHIULOLINR' XRQQ0RQRNPI['
Q0GMMLXGVRNKI'XLJRKKI'GQQR'UIPLRKZ'LN'\ISUR'HSe'RUURJR'RMMRKKSGKI['LN'IUUR]SLI'GQ'PIVSNLPGKI'%)%/'
XRQ' >' GTIUKI' 345<[' UIKKI' QG' JRUHINUG_LQLKZ' XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR[' LN' HJRURNOG' XRL'
HJRUSHHIUKL' QRTLKKLVGNKL' XL' PSL' GQ' PLKGKI' GJKLPIQI' @' XRQ' X:QTU:' N:' @47345<' R' NRQ' JLUHRKKI' XRQQR'
HJRUPJLOLINL'XL'PSL'GL'PIVVL'3'R'>'XRQQ0GJKLPIQI'5C3'XRQ'VRXRULVI'XRPJRKI: 
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"LUHRKKI[' LNYRPR['GQQ0GV_LKI'XL'IHRJGKLYLKZ'XL';()%#,-%['GL'URNUL'XRQQG' QRTTR'JRTLINGQR'5<'VGJOI'
344<[' N:' F' 8)SIYR' XLUHIULOLINL' PINPRJNRNKL' QG' UIPLRKZ' MLNGNOLGJLG' JRTLINGQR' ;()%#,-%' ,:H:%:9['
RUUG' GTLUPR' -' US' VGNXGKI' GUURTNGKI' XGQQG' "RTLINR' PIN' GKKL' QRTLUQGKLYL7GVVLNLUKJGKLYL' R' HRJ'
Q0GKKSGOLINR' XL' LNXLJLOOL' R' UKJGKRTLR' XL' LNKRJRUUR' JRTLINGQR' d' NRQ' ]SGXJI' XL' SNG' HIQLKLPG' XL'
HJITJGVVGOLINR' JRTLINGQR' GKKG' G' HJIVSIYRJR' GKKLYLKZ' P\R[' XLJRKKGVRNKR' I' LNXLJRKKGVRNKR['
MGYIJLUPINI'QI'UYLQSHHI'UIPLI-RPINIVLPI'XRQ'KRJJLKIJLI'YGQXIUKGNI['LN'GJVINLG'PIN'QR'XLJRKKLYR'XRQQG'
"RTLINR:' -GQR' MLNGQLKZ' f' HRJURTSLKG[' HJLNPLHGQVRNKR[' PIN' MIJVR' XL' LNKRJYRNKI' YIQKR' G' UIUKRNRJR'
NGUPLKG[' UYLQSHHI[' GVVIXRJNGVRNKI[' PINUIQLXGVRNKI' RPINIVLPI' R' VSKSG' PIQQG_IJGOLINR' XL'
LVHJRUR['HS__QLP\R'R'HJLYGKR['R'XL'RNKL'HS__QLPL'PIN'IJTGNLOOGOLINR'IHRJGKLYG'R'HJRYGQRNKR'GKKLYLKZ'
NRQ'KRJJLKIJLI'JRTLINGQR['GNP\R'VRXLGNKR'JLPIJUI'GQ'PIMLNGNOLGVRNKI'XRL';INXL'RSJIHRL: 

%X' GYYGQIJGJR' Q0GQKRJNGKLYLKZ' XRQ' JLPIJUI' GQQ0GMMLXGVRNKI' LN' \ISUR' JLUHRKKI' GQQ0LUKLKSKI' XRQQ0GHHGQKI'
HS__QLPI['UL'f'HLv'YIQKR'RUHJRUUG'QG'TLSJLUHJSXRNOG'NGOLINGQR'R'RSJISNLKGJLG'8PMJ:['XG'SQKLVI['/IJKR'
XL' $LSUKLOLG' 1:+' -' URO:' (*[' E' XLPRV_JR' 345<' 8PGSUG' /-' @@>75@99[' JLPINIUPRNXI' P\R' SN0GSKIJLKZ'
HS__QLPG'HSe'QRTLKKLVGVRNKR'GXRVHLRJR'GL'PIVHLKL'XL'LNKRJRUUR'HS__QLPI'VRXLGNKR'HJIHJL'UKJSVRNKL'
8GVVLNLUKJGKLYL[' KRPNLPL' I' XL' GQKJI' KLHI9[' URNOG' MGJ' NRPRUUGJLGVRNKR' JLPIJUI' GX' RNKLKZ' RUKRJNR' NIN'
GHHGJKRNRNKL' GL' HJIHJL' URJYLOL:' (N' JGTLINR' XL' KGQR' HJLNPLHLI[' UL' TLSUKLMLPGNI' TQL' GMMLXGVRNKL' XRKKL' `LN'
\ISURa[' PSL' f' UIKKRUG' Q0RULUKRNOG' XL' SN' QRTGVR' LNKRJNI' HGJKLPIQGJR' KJG' GVVLNLUKJGOLINR'
GTTLSXLPGKJLPR'R'RNKR'GMMLXGKGJLI'-'_RNP\h']SRUK0SQKLVG'RNKLKZ'ULG'TLSJLXLPGVRNKR'XLUKLNKG'XGQQG'HJLVG'
-' KGQR' HRJ' PSL' Q0GVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR[' HSJ' JLPIJJRNXI' GQQ0RNKR' GMMLXGKGJLI' 8`LN' \ISURa9[' f'
PIVR'UR'SKLQLOOGUUR'URJYLOL'LNKRJNL'G'UR'UKRUUG: 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG[' LN' SQKLVI[' QG' VIKLYGOLINR' LN' IJXLNR' GQQG' NIN' GHHQLPG_LQLKZ' XRQ' PIVVG' 3'
XRQQ0GJKLPIQI'5C3'XRQ'X:QTU:'@47345<3['UL'XIYJZ'XLUKLNTSRJR'-'PGUI'HRJ'PGUI'-'USQQG'_GUR'XRQQG'NGKSJG'
XRQQ0GKKLYLKZ'P\R'U0LNKRNXR'GMMLXGJR'G';()%#,-%['URTNGKGVRNKRj 

! ]SGQIJG'Q0GKKLYLKZ'NIN'ULG']SGQLMLPG_LQR']SGQR'`URJYLOLI'JRHRJL_LQR'USQ'VRJPGKI'LN'JRTLVR'XL'PINPIJr
JRNOGa['LN']SGNKIj 

I'PGJGKKRJLOOGKG['GQVRNI'LN'HGJKR['XGQQI'UYIQTLVRNKI'XL'MSNOLINL'HJIHJLR'XRQQG'"RTLINR'R['LN'
]SGNKI'KGQL['HRJ'XRMLNLOLINR'LNXLUHINL_LQL'USQ'VRJPGKI^ 

I'IHHSJR'UYIQKG'USQQG'_GUR'XRQQR'HJRYLULINL'XL' QRTTL' JRTLINGQL' P\R'XRQRTGNI'GQQG'UKRUUG[' LN'
_GUR'GQ'VIXRQQI' XRQQG' XRQRTGOLINR' LNKRJUITTRKKLYG[' PIVHLKL' KRPNLPI-GVVLNLUKJGKLYL' GSULQLGJL'
GQQI'UYIQTLVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'GVVLNLUKJGKLYR'XG'HGJKR'XRQQG'"RTLINR[' 

QG' XLUHIULOLINR' LN' HGJIQG' NIN' KJIYRJZ' GHHQLPGOLINR[' XRQ' JRUKI' PIRJRNKRVRNKR' PIN' QR' HGJKLPIQGJLKZ'
JLPINIUPLSKR'G';()%#,-%'XGQQG'USG'RUPQSULINR['LN']SGQLKZ'XL'MLNGNOLGJLG'JRTLINGQR['XGQQ0GHHQLPG_LQLKZ'
XRQQ0GJKLPIQI'6'XRQ'X:QTU:'5F@7345<'8-RUKI'SNLPI'LN'VGKRJLG'XL'UIPLRKZ'G'HGJKRPLHGOLINR'HS__QLPG9['PLe'
P\R'SQKRJLIJVRNKR'GYYGQIJG'QG'HGJKLPIQGJLKZ'XRQQI'UKGKSU'XRQQR'UIPLRKZ'MLNGNOLGJLR'JRTLINGQL['LN'JGTLINR'
XRQ' QIJI' HRPSQLGJR' GV_LKI' XL' IHRJGKLYLKZ' NIN' UIQKGNKI' JLMRJLKI' GQQ0GSKI' HJIXSOLINR'XL' _RNL' I' URJYLOL'
UKJSVRNKGQL'GTQL'RNKL'HS__QLPL'HGJKRPLHGNKL^ 

! ]SGQIJG'Q0GKKLYLKZ'NIN'G__LG'QR'PGJGKKRJLUKLP\R'UIHJG'VRNOLINGKR'R'ULG'HRJKGNKI'JLPINXSPL_LQR'GQQG'
NIOLINR'XL'`URJYLOLI'XLUHINL_LQR'USQ'VRJPGKI'LN'JRTLVR'XL'PINPIJJRNOGa['QG'XLUHIULOLINR'LN'HGJIQG'
NIN'KJIYRJZ'GHHQLPGOLINR'GQQIJ]SGNXI'Q0GKKLYLKZ'ULG'UYIQKG'XGQQG'VRXRULVG';()%#,-%'LN'YLJKv'XL'
XLUHIULOLINL' QRTLUQGKLYR' P\R' QR' GKKJL_SLUPGNI' SN' XLJLKKI' LN' YLG' RUPQSULYG' GQQI' UYIQTLVRNKI' XRQQR'
HJRXRKKR'GKKLYLKZ['GL'URNUL'XRQQ0GJKLPIQI'C['PIVVG'5['XRQ'X:QTU:'@47345<['P\R['LN'TRNRJGQR['RUPQSXR'
Q0GHHQLPGOLINR'XRQ'PIXLPR'XRL'PINKJGKKL'GQQG'MGKKLUHRPLR'XL'PSL'KJGKKGUL: 
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5'('JR]SLULKL'UINI'L'URTSRNKLj 

G9'Q0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'I'Q0RNKR'GTTLSXLPGKIJR'RURJPLKG'USQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'XL'PSL'KJGKKGUL'SN'PINKJIQQI'
GNGQITI'G']SRQQI'RURJPLKGKI'USL'HJIHJL'URJYLOL^ 

_9'IQKJR'Q0E4'HRJ'PRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'XRQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'f'RMMRKKSGKG'NRQQI'UYIQTLVRNKI'XRL'PIVHLKL'GX'RUUG'
GMMLXGKL'XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'PINKJIQQGNKR'I'XG'GQKJR'HRJUINR'TLSJLXLP\R'PINKJIQQGKR'XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
GTTLSXLPGKJLPR'I'XG'SN'RNKR'GTTLSXLPGKIJR'XL'PSL'KJGKKGUL^ 

P9'NRQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG'NIN'YL'f'GQPSNG'HGJKRPLHGOLINR'XLJRKKG'XL'PGHLKGQL'HJLYGKL['GX'RPPROLINR'XL'MIJVR'XL'
HGJKRPLHGOLINR' XL' PGHLKGQL' HJLYGKL' HJRYLUKR' XGQQG' QRTLUQGOLINR' NGOLINGQR[' LN' PINMIJVLKZ' XRL' KJGKKGKL[' P\R' NIN' RURJPLKGNI'
SNcLNMQSRNOG'XRKRJVLNGNKR'USQQG'HRJUING'TLSJLXLPG'PINKJIQQGKG 
3'.G'NIJVG'HJRYRXR'P\R['GL'MLNL'XRQQ0GMMLXGVRNKI'LN'\ISUR'XL'SN'PINKJGKKI'GYRNKR'G'ITTRKKI'URJYLOL'XLUHINL_LQL'USQ'VRJPGKI'
LN' JRTLVR' XL' PINPIJJRNOG[' QR' UKGOLINL' GHHGQKGNKL' RMMRKKSLNI' HJRYRNKLYGVRNKR' QG' YGQSKGOLINR' USQQG' PINTJSLKZ' RPINIVLPG'
XRQQ0IMMRJKG'XRL'UITTRKKL'LN'\ISUR['GYSKI'JLTSGJXI'GQQ0ITTRKKI'R'GQ'YGQIJR'XRQQG'HJRUKGOLINR['XGNXI'PINKI'NRQQG'VIKLYGOLINR'
XRQ' HJIYYRXLVRNKI'XL' GMMLXGVRNKI'XRQQR' JGTLINL'XRQ'VGNPGKI' JLPIJUI'GQ'VRJPGKI[' NINP\h'XRL' _RNRMLPL'HRJ' QG' PIQQRKKLYLKZ'
XRQQG' MIJVG' XL' TRUKLINR' HJRUPRQKG[' GNP\R' PIN' JLMRJLVRNKI' GTQL' I_LRKKLYL' XL' SNLYRJUGQLKZ' R' UIPLGQLKZ[' XL' RMMLPLRNOG[' XL'
RPINIVLPLKZ'R'XL']SGQLKZ'XRQ'URJYLOLI['NINP\h'XL'IKKLVGQR'LVHLRTI'XRQQR'JLUIJUR'HS__QLP\R: 

 

,L'HJRPLUG'P\R'QG'MGKKLUHRPLR'XL'PSL'GQQcGJK:'C['PIVVG'5'XRQ'X:QTU:'N:'@47345<'UL'JRGQLOOG'KJG'
UITTRKKL' GYRNKL' RNKJGV_L' NGKSJG' HS__QLPGj' XG' SN' QGKI[' QcGVVLNLUKJGOLINR' GTTLSXLPGKJLPR'
GHHGQKGNKR^'XGQQcGQKJI['SNcGVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'I'SN'RNKR'P\R'ULG'GVVLNLUKJGOLINR'
GTTLSXLPGKJLPR'I'SNcGUUIPLGOLINR'XL'GVVLNLUKJGOLINL'GTTLSXLPGKJLPL: 

 

.c+NKR'`31+<)6(/Y['NRQ']SGXJI'XRQ'ULUKRVG'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI'XRQ'!#['UL'PGJGKKRJLOOG'G'
URPINXG'XRQQG'KLHIQITLG'XL'IHRJGOLINR7HJITRKKIj 

- PIVR'ARNRMLPLGJLI'XRQQ0IHRJGOLINR7!JITRKKI[']SGQIJG'Q0+NKR'ULG'JRUHINUG_LQR'XRQQcGYYLI'R'
XRQQcGKKSGOLINR'XRQ'!JITRKKI^ 

- PIVR' UITTRKKI' GKKSGKIJR' R7I' JRGQLOOGKIJR' HRJ' PINKI' XRQ' ARNRMLPLGJLI7%VVLNLUKJGOLINR'
JRTLINGQR['LN']SGNKI'JRUHINUG_LQR'XRQQcGKKSGOLINR'XRQ'!JITRKKI'R7I'IJTGNLUVI'I'LVHJRUG'
HS__QLPG'I'HJLYGKG'P\R'MIJNLUPR'LQ'_RNR['LQ'URJYLOLI'I'QG'HJRUKGOLINR: 

,LG'QG'XRMLNLOLINR'XL'ARNRMLPLGJLI'ULG']SRQQG'PIQQRTGKG'XL'@"&#FM$@A&U'GUUSVINI'HGJKLPIQGJR'
JLQLRYI' GQQG' QSPR' XL' ]SGNKI' UKG_LQLKI' XGQQ0GJK:' 5>5' XRQ' "RTIQGVRNKI' 5>4>[' HRJ' LQ' ]SGQR' QR'
XIVGNXR' XL' HGTGVRNKI' PIVHJRNXINI' `%6$T"@#D@' D@DF%&' H&%%&' I"&I&' FTT$II$Y$%$'
I@ID&AED&'HF%'Y&A&O$K$F#$@'&'"F?FD&'A&%%6FDDEFM$@A&'H&%%&'@"&#FM$@A$a: 

(N'HGJKLPIQGJRj 

- LQ' ARNRMLPLGJLI' UL' LXRNKLMLPG' NRQQ0IJTGNLUVI' P\R' GP]SLUKG' LQ' _RNR[' LQ' URJYLOLI' I' QG'
HJRUKGOLINR']SGNXI'LQ'JRQGKLYI'KLKIQI'\G'AFDE#F'K@AD#FDDEF%&'\F""F%D$'H$'I&#X$M$^'HILP\h['
LN'KGQR'PGUI['Q0IJTGNLUVI'f'JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'XRQQ0IHRJGOLINR^ 

- LQ'ARNRMLPLGJLI'UL'LXRNKLMLPG'NRQQ0IJTGNLUVI'P\R'MIJNLUPR'LQ'_RNR['LQ'URJYLOLI'I'QG'HJRUKGOLINR'
]SGNXI'LQ'JRQGKLYI'KLKIQI'\G'AFDE#F'K@AK&II@#$F' \H$'I@XX&AM$@A&^'HILP\h['LN'KGQR'PGUI['
Q0IJTGNLUVI'f'JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'R'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQ0IHRJGOLINR: 

(N'GQKJR'HGJIQR[' 

- NRQ' PGUI' XL' `IHRJGOLINL-PINKJGKKIa' LQ' ARNRMLPLGJLI' f' LQ' HJIHINRNKR' HRJP\h' JRUHINUG_LQR'
XRQQ0GYYLI'XRQQ0IHRJGOLINR'RX'LN'HGJKLPIQGJR[']SLNXL['NRTQL'GHHGQKL'HS__QLPL'LQ'_RNRMLPLGJLI'f'
Q0IJTGNLUVI' HS__QLPI' P\R' GYYLG' QG' HJIPRXSJG' HRJ' Q0GP]SLULOLINR' XL' _RNL' I' URJYLOL' I'
JRGQLOOGOLINL'XL'QGYIJL^' 
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- HRJ']SGNKI'JLTSGJXG'LNYRPR'QR'GQKJR'IHRJGOLINL['P\L'JRGQLOOG'LQ'HJITRKKI'NR'f'JRUHINUG_LQR'
RX'f']SLNXL'LQ'ARNRMLPLGJLI['LN'HGJKLPIQGJR'LN'PGUI'XL'UIYYRNOLINL['GUULUKRNOG'JLV_IJUG_LQR'
R',KJSVRNKL'MLNGNOLGJL:' 

-GQR'VIXRQQI'UL'GHHQLPG'GNP\R'GQ'PGUI'XL'?&ID$@A&'H$#&DDF'H$'EAF'@"&#FM$@A&['XG'HGJKR'XL'
SN' UITTRKKI' HS__QLPI' P\R' JRGQLOOG' Q0GKKLYLKZ:' DSGQIJG' QG' TRUKLINR' XLJRKKG' ULG' RURJPLKGKG'
GYYGQRNXIUL'XL'SN'0AD&' JI)WGBM@X+HRJ'Q0LNXLYLXSGOLINR'XRQ'ARNRMLPLGJLI+JLQRYG+QG+VIXGQLKZ'XL'
JRQGOLINR'P\R'LNKRJPIJJR'KJG'QG'!S__QLPG'GVVLNLUKJGOLINR'R'Q0#JTGNLUVI'VRXRULVI:' 

-GQR'JRQGOLINR'HSe'RUURJR'JRTIQGKG'LN'VGNLRJG'XLYRJUG'RX'GUULVLQG_LQR['G'URPINXG'XRL'PGUL['
GX'SN'JGHHIJKI'XL'KLHI'K@AK&II@#$@'IHHSJR'XL'KLHI'K@AD#FDDEF%&j 

- NRQ' HJLVI' PGUI' LQ' ARNRMLPLGJLI' f' Q0+NKR' 31+ <)6(/' P\R' GYYLG' R' JRGQLOOG' QR' GKKLYLKZ'
XRQQ0IHRJGOLINR' 

- NRQ' URPINXI' PGUI[' LQ' ARNRMLPLGJLI' f' Q0%VVLNLUKJGOLINR' R' Q0+NKR' 31+ <)6(/' JRGQLOOG' TQL'
LNKRJYRNKL'XRQQ0IHRJGOLINR['HRJ'PINKI'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR:'' 

,GJZ'PSJG'XRQQ0%X$'LN'GPPIJXI'PIN'QR',"['LN'JRQGOLINR'GQQG'PRJKLMLPGOLINR'XRQQG'UHRUG'NRQQG'
MGUR'XL'PIVHRKRNOG'XRQQ0%X/['UHRPLMLPGJRj 

- NRQ'HJLVI'PGUI['RUURNXI'$%'Y&A&O$K$F#$@'%60AD&'JI)WGBM@'P\R'GYYLG'R'JRGQLOOG'QR'GKKLYLKZ['
P\R'UINI' QR'UHRUR'UIUKRNSKR'XGQQI'UKRUUI'UITTRKKI' P\R'HIUUINI'RUURJR'ITTRKKI'XRQQG'
XIVGNXG'XL'JLV_IJUI'GL'URJYLOL'XRQQG'/+'8HJRYLG'YRJLMLPG'XL'HJLVI'QLYRQQI'URPINXI']SGNKI'
XRMLNLKI'NRQ',($+/#9^' 

- NRQ' URPINXI' PGUI[' RUURNXI' LQ'=&A&O$K$F#$@' %6!TT$A$ID#FM$@A&U' P\R' HIUUINI' RUURJR'
PRJKLMLPGKR' GQQG' /+' QR' JLUIJUR' P\R' Q0%VVLNLUKJGOLINR' UKRUUG' RJITG' GQQ0+NKR' 31+ <)6(/['
HJRYLG'YRJLMLPG'XL'HJLVI'QLYRQQI['URPINXI']SGNXI'XRMLNLKI'NRQ',($+/#:' 

(N']SRUK0SQKLVI'PGUI['LQ'ARNRMLPLGJLI'XRQQ0IHRJGOLINR'XIYJR__R'RUURJR'G'URPINXG'L'PGUL'8XG'
XRMLNLJR'XL'YIQKG'LN'YIQKG9'XLJRKKGVRNKR'Q0%X$'I'QG',"'PIVHRKRNKR^'LN']SRUKI'PGUI['Q0%X$'R'QR'
,"' TGJGNKLUPI' QG' PINXLOLINR' HJRQLVLNGJR' 8URPINXI' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' 53@' XRQ'
"RTIQGVRNKI'5>4>9'HRJ' PLGUPSNG'IHRJGOLINR'IYYRJI' P\R'HRJ' KGQR'IHRJGOLINR' Q0%X$'I' QG'
,"' 8LN' ]SGNKI' _RNRMLPLGJLI9' VGNKRNTGNI' QG' URHGJGOLINR' KJG' MSNOLINL' XL' TRUKLINR7'
HGTGVRNKI'R'YRJLMLPG7PINKJIQQI'XL'HJLVI'QLYRQQI'USQQ0IHRJGOLINR^ 

(N'RNKJGV_L'L'PGUL'YLRNR'UKLHSQGKG'PIN'Q0+NKR'`31+<)6(/Y'SNG'/INYRNOLINR'P\R'JRTIQGVRNKG'L'
JGHHIJKL' KJG' L' UITTRKKL[' PIVHJRUG' Q0RYRNKSGQR' HIUUL_LQLKZ' XL' GMMLXGJR' HGJKR' XRQQR' GKKLYLKZ' G'
UITTRKKL' KRJOL' NRQ' JLUHRKKI' XRQQR' XLUHIULOLINL' UKG_LQLKR^' LN' KGQ' PGUI[' Qc+NKR' `31+ <)6(/Y' Rc'
I__QLTGKI'GQ'JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'NGOLINGQR'USL'PINKJGKKL'HS__QLPL'8X:QTU:'@47345<9['XRQQR'
XLUHIULOLINL' XRL' JRTIQGVRNKL' RSJIHRL[' XRQQR' XLUHIULOLINL' XRQQ0%=$' R' XRQQR' XLUHIULOLINL'
XRQQ0%VVLNLUKJGOLINR'JRTLINGQR: 

=L'NIJVG['QG'/INYRNOLINR'XLUPLHQLNG'L'URTSRNKL'GUHRKKLj' 

- QR' VIXGQLKZ' HRJ' QG' MIJVGQLOOGOLINR' XRTQL' UKGKL' XL' GYGNOGVRNKI' QGYIJL[' XRQQG' JRQGKLYG'
MGKKSJGOLINR[' XG' HJRURNKGJUL' SNLKGVRNKR' GQQG' JRQGOLINR' USQQ0GKKLYLKZ' UYIQKG' P\R' XRYR'
PINKRNRJR' Q0RQRNPI'R' L' TLSUKLMLPGKLYL' XRQQR' UHRUR'RMMRKKLYGVRNKR'UIUKRNSKR^' QR' KLVR'U\RRK'
JRQGKLYR' GQ' HRJUINGQR' LNKRJNI' PILNYIQKI' NRQQ0GKKSGOLINR' XRQQG' HJRUKGOLINR' 8I__QLTGKIJLR'
SNLPGVRNKR'NRQ'PGUI'XL'JGHHIJKI'XL'NGKSJG'PINPRUUIJLG9['R'QR'VIXGQLKZ'HRJ'QG'YRJLMLPG'XL'
GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR'R'HRJ'L'HGTGVRNKL'XRQQR'UKRUUR^ 

- QR'VIXGQLKZ'HRJ' Q0RJITGOLINR'XL'RYRNKSGQL'GNKLPLHL'R'HRJ' LQ' QIJI'JRPSHRJI' LN'URXR'XL'UGQXI'
MLNGQR^ 
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- Q0LUKLKSOLINR' XL' GHHIULKI' PINKI' PIJJRNKR' I' GQKJI' UKJSVRNKI' LXINRI' GX' GUULPSJGJR' QG'
PINKG_LQLOOGOLINR'XL'RYRNKSGQL'LNKRJRUUL'R'QR'NRPRUUGJLR'VIXGQLKZ'XL'VINLKIJGTTLI['SKLQLOOI'
RX'RYRNKSGQR'JRPSHRJI'XRTQL'UKRUUL^ 

- QR' VIXGQLKZ' GKKJGYRJUI' QR' ]SGQL' Q0+NKR' `31+ <)6(/a' UL' LVHRTNG' G' MIJNLJR' GTQL' IJTGNL' XL'
JRYLULINR'R'PINKJIQQI'JRTLINGQL['NGOLINGQL'R'RSJIHRL'KSKKR'QR'LNMIJVGOLINL'NRPRUUGJLR^ 

- QR'VIXGQLKZ'GKKJGYRJUI'QR']SGQL' Qc+NKR'`31+<)6(/a'UL' LVHRTNG'G'TRUKLJR' QR' JLUIJUR['IYYRJI'
GKKJGYRJUI'SN'ULUKRVG'PINKG_LQR'RX'SNG'PIXLMLPGOLINR'GHHJIHJLGKG'XRL'PIUKL'PIJJRQGKL'GQQG'
PINKG_LQLKZ' TRNRJGQR:' =L' NIJVG' NRQQ0GV_LKI' XRQQG' UP\RXG' !JITRKKI[' YRNTINI' LNYRPR'
XRMLNLKR' QR' UHRUR' GVVLUUL_LQL' XRQQ0IHRJGOLINR[' LN' QLNRG' PIN' QR' XLUHIULOLINL' XRQ' HJRURNKR'
&GNSGQR: 

 

)RQ'PGUI'UHRPLMLPI'XRQ'!#';+,"['PIVR'XRMLNLKI'NRQ',($+/#'R'NRQ'HJRURNKR'&GNSGQR['Q0+NKR'
31+<)6(/'HSe'UYIQTRJR'MSNOLINL'XL'#(: 

%'NIJVG'XRQQ0GJK:'3:5E'XRQ'"RTIQGVRNKI'5>4>['Q0#('f']SGQULGUL'IJTGNLUVI'HS__QLPI'I'HJLYGKI'
P\R'GTLUPR'UIKKI'QG'JRUHINUG_LQLKZ'XL'SNc%X$'I'XL'SN0%X/'I'P\R'UYIQTR'VGNULINL'HRJ'PINKI'
XL']SRUKG'GSKIJLKZ'NRL'PINMJINKL'XRL'_RNRMLPLGJL'P\R'GKKSGNI'QR'IHRJGOLINL:' 

(N'JRQGOLINR'GQQG'KLHIQITLG'XL'IHRJGOLINR['PIVR'HJRPRXRNKRVRNKR'LNXLPGKI[' LQ'JSIQI'P\R'QRTG'
Q0+NKR'LN'\ISUR7#('PIN'Q0%X$7,"['JRTIQGKI'PIN'GHHIULKI'GPPIJXI'UPJLKKI['HSe'GYRJR'NGKSJG'
PINKJGKKSGQR'IHHSJR'PINPRUUIJLG:' 

(N' HGJKLPIQGJR[' NRQ' PGUI' XL' FKK@#H@' D#F' 48' &' !H:[;3' FX&AD&' AFDE#F' K@AD#FDDEF%&['
Q0GVVLNLUKJGOLINR' JRTLINGQR' UKRUUG' f' LQ' _RNRMLPLGJLI' HRJ' QR' IHRJGOLINL' P\R' Q0#(' GKKSG[' GX'
RURVHLI'GKKLYLKZ'XL'TRUKLINR['URQROLINR['GVVLNLUKJGOLINR['PINKJIQQI'NINP\h'XL'GQKJR'RYRNKSGQL'
GKKLYLKZ'HJRYLUKR'XGQQ0GPPIJXI['HILP\h'QG'"RTLINR'GP]SLUKG'XGQQ0#('LQ'URJYLOLI'I'QG'HJRUKGOLINR['
GKKJGYRJUI'LQ'YRJUGVRNKI'XL'SN'PIJJLUHRKKLYI['RX'f'JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'XRQQ0IHRJGOLINR:'' 

)RQ'PGUI'LN'PSL'ULG'LNYRPR'Q0#('G'HJIPRXRJR'GKKJGYRJUI'GX'RURVHLIj' 

- QG' UKLHSQG' XL' SN' PINKJGKKI' HRJ' GP]SLULJR' URJYLOL' 8RU:' GP]SLUKI' XL' URJYLOL' LNMIJVGKLPL['
PINUSQRNOG['HS__QLPLKZ'RPP:9'KJGVLKR'GHHGQKI'XL'URJYLOL'I'HRJ'GP]SLULJR'_RNL' 

- Q0RJITGOLINR'XL'UIYYRNOLINL'XLJRKKR'G'ULNTIQL'XRUKLNGKGJL'8NRQ'PGUI'XRQ';,+['G'HRJUINR'
MLULP\R9' 

_RNRMLPLGJLI'f'Q0#('UKRUUI['HILP\h'LN']SRUKI'PGUI['f'JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'XRQQ0IHRJGOLINR:' 

)RL' PGUL[' LNYRPR[' LN' PSL' Q0#(' HJIPRXG' GKKJGYRJUI' GPPIJXL' XL' KLHI' PINPRUUIJLI[' GX' RU:'
RJITGOLINR'XL'LNPRNKLYL'I'MLNGNOLGVRNKL'XLJRKKL'GX'LVHJRUR['RNKL'QIPGQL'I'GQKJL'UITTRKKL'TLSJLXLPL['
_RNRMLPLGJLI7L' f' LQ' UITTRKKI' P\R' JLPRYR' LQ' MLNGNOLGVRNKI[' HILP\h' ]SRUKI' f' JRUHINUG_LQR'
XRQQ0GYYLI'R'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQG'GKKLYLKZ: 

)RQ'PGUI['LNYRPR['XL'FKK@#H@'D#F'48'&'!H:'FX&AD&'AFDE#F'K@AK&II@#$F['Q0#('f'_RNRMLPLGJLI'
HRJ' QR'IHRJGOLINL' JRQGKLYR'GMMLXGKR['NINP\h'XL'GQKJR'RYRNKSGQL'GKKLYLKZ'8RU:'URNUL_LQLOOGOLINR['
XLMMSULINR['RPP:9['HILP\h'MIJNLUPR'GQQG'"RTLINR' QG'JRGQLOOGOLINR'XL'SNG'GKKLYLKZ'HJITRKKSGQR['
XLJRKKGVRNKR['RX'f' JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'R'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQ0IHRJGOLINR' 8I'XL'SNG'USG'
HGJKR9:' 

/IVR' LNXLPGKI' UIHJG[' GNP\R' LN' ]SRUKG' PGULUKLPG[' QGXXIYR' G' USG' YIQKG' Q0#(' HJIPRXG'
GKKJGYRJUI'GPPIJXL'XL'KLHI'PINPRUUIJLI'8RJITGOLINR'XL'MLNGNOLGVRNKL'GX'RNKL['LVHJRUR'RPP:9['
_RNRMLPLGJLI7L' f' XLJRKKGVRNKR' LQ' UITTRKKI' P\R' GKKSG' Q0IHRJGOLINR7HJITRKKI' HILP\h'
JRUHINUG_LQR'XRQQ0GYYLI'R'XRQQ0RURPSOLINR'XRQQG'JRUKGNKR'HGJKR'XRQQ0IHRJGOLINR4 
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%' URPINXG' XL' ]SGNKI' UIHJG' RYLXRNOLGKI[' KRNRNXI' PINKI' XRQQG' NGKSJG'
XRQQ0IHRJGOLINR7!JITRKKI'R'XRQ' JSIQI'XL'_RNRMLPLGJLI'XRQQG' UKRUUG[' QG'TRUKLINR'XRQ'HJITRKKI'
HSe'GYYRNLJR'G'`PIUKL'JRGQLa'8GJK:'<F['HGJGTJGMI'5['QRKK:'G9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>'7345>9'I'G'PIUKL'
URVHQLMLPGKL'8GJK:'<F['HGJGTJGMI'5['QRKK:'_9['P9'R'X9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>'7345>9'URPINXI']SGNKI'
PINPIJXGKI'PIN'Q0%=$'R7I'PIN'QR',": 
 
)RQ'PGUI'XL'TRUKLINR'G'`K@ID$'#&F%$a['Qc+NKR'`31+<)6(/a'XRYR'HJRXLUHIJJR'TQL'GKKL'NRPRUUGJL'R'
PINURJYGJR' LN' IJLTLNGQR' 8PIN' QR' VIXGQLKZ' UKG_LQLKR' XGQQ0%=$9' QG' XIPSVRNKGOLINR'
GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQR' HRJ' QR' YLULKR' LUHRKKLYR[' RURTSRNXI' SNG' JGPPIQKG' IJXLNGKG' RX'
GJP\LYLGNXI'QG'VRNOLINGKG'XIPSVRNKGOLINR'PIN'VIXGQLKZ'MLNGQLOOGKR'GX'GTRYIQGJR'Q0GKKLYLKZ'
XL'PINKJIQQI: 
 
('K@ID$'#&F%$'UL'XLUKLNTSINI'LN'PIUKL'bH$#&DD$b'R'PIUKL'b$AH$#&DD$bL' 
(' PIUKL' UINI' tXLJRKKLt' ]SGNXI'XLJRKKGVRNKR' PINNRUUL' GQ' !JITRKKI[' IYYRJI' ]SGNXI'HIUUINI'
RUURJR' LVHSKGKL' XLJRKKGVRNKR' RX' LN' VGNLRJG' GXRTSGKGVRNKR' XIPSVRNKGKG' GQQ0GKKLYLKZ'
HJITRKKSGQR:' ('PIUKL'UINI'tLNXLJRKKLt']SGNXI'NIN'UINI'I'NIN'HIUUINI'RUURJR'XLJRKKGVRNKR'
PINNRUUL'GQ'!JITRKKI['LN']SGNKI'JLPINXSPL_LQL'GQQR'GKKLYLKZ'TRNRJGQL'XRQQc+NKR'`31+<)6(/a:' 
%Q' MLNR' XL' YGQSKGJNR' Q0GVVLUUL_LQLKZ[' KSKKL' L' PIUKL' XRYINI' PIVSN]SR' RUURJR' XIPSVRNKGKL['
KJGUHGJRNKL'R'USXXLYLUL'HRJ'YIPL['NRQ'JLUHRKKI'XRL'PJLKRJL'XL'HRJKLNRNOG['PINTJSLKZ'R'PIRJRNOG: 
 
!RJ']SGNKI' JLTSGJXG' L'PIUKL' LNXLJRKKL' JRQGKLYL' GX'IHRJGOLINL7!JITRKKL'HRJ' PSL' Q0+NKR' 31+<)6(/'
JLYRUKR' JSIQI' XL' _RNRMLPLGJLI' R' PIVSN]SR' HRJ' IHRJGOLINL' NIN' GYRNKL' NGKSJG' `PINKJGKKSGQRa'
8GUULVLQG_LQL'GX'GHHGQKL'HS__QLPL9[']SRUKL'UGJGNNI'XRKRJVLNGKL'LN'VGNLRJG'`MIJMRKKGJLGa' LN'QLNRG'
PIN' ]SGNKI' HJRYLUKI' GQQ0GJK:' <E[' XRQ' JRT:' 81+95>4>7345>:' .cSKLQLOOI' XRQ' VRKIXI' MIJMRKKGJLI'
JRUKG' KSKKGYLG' US_IJXLNGKI' GQQG' XRKRJVLNGOLINR' XG' HGJKR' XRQQ0%=$[' PIVR' XL' URTSLKI'
UHRPLMLPGKI: 

 

B@@(==(D(E(FG'=!<=<'H2I;;(J(K'<'B@@(L(=F>BF(M< 

L<EE2B@D(FK'H('>B!!K>F('H('JNHN'&'()*+,"(-.*/&!&'0 

 

!"+&+,,% 

!"#$ '(/,+#*%#$ -#$ -#(#))'$ &DBB"#E'$ &'**'+'$ .**.(.$ *'//.))#$ ,))D,)'(#$ .$ (.,"#FF,)'(#$ '=$ ),"J'"),=$

B.+.L#E#,(#$-#$H('/.))#$,$E'L#+,+F#,%.+)'$.D('&.'$.$*),),".=$+.""S,%B#)'$-#$(,&&'()#$-#$E4-4$ %)$*+&,#$

-'+.%"%)/4$H('&(#'$ #+$J#()Z$-#$ ),".$ (,&&'()'=$ EX.$ #+).(E'((.$ )(,$ "S,%%#+#*)(,F#'+.$.$ "S'(/,+#*%'=$ ".$

*&.*.$ -."$ &.(*'+,".$ -#(.)),%.+).$ #%&#./,)'$ &.($ "S,))D,F#'+.$ -."$ H('/.))'$ -.J'+'$ .**.(.$

(.+-#E'+),).$[,"$E'*)'S4$\")(.$,$),"#$E'*)#=$&'**'+'$.**.(J#=$)D)),J#,=$,+EX.$E'*)#$#+-#(.))#=$-SDLL#E#'$.$

,%%#+#*)(,)#J#=$",$ED#$,%%#**#B#"#)]$-.J.$&.(V$.**.(.$*),B#"#),4 

H.($ #"$&.(#'-'$567<956=$ ",$G'%%#**#'+.$.D('&.,$X,$-,)'$",$&'**#B#"#)]=$ ",--'J.$"^,))D,F#'+.$-#$D+$

H('/.))'$-#,$'(#/#+.$,$E'*)#$#+-#(.))#=$-#$E,"E'",(.$L'(L.),(#,%.+).$UD.*)#$D")#%#=$#+$D+'$-.#$*./D.+)#$

%'-#_ 
a) ),**'$L'(L.),(#'$L#+'$,"$5>$`$-.#$E'*)#$-#(.))#$,%%#**#B#"#=$,$E'+-#F#'+.$EX.$*#,$E,"E'",)'$*D"",$B,*.$

-#$D+$%.)'-'$/#D*)'=$.UD'$.$J.(#L#E,B#".$'$-#$D+$%.)'-'$,&&"#E,)'$+.""^,%B#)'$-#$%.EE,+#*%#$-#$

*'JJ.+F#'+.$L#+,+F#,)#$#+).(,%.+).$-,""'$W),)'$%.%B('$&.($D+,$)#&'"'/#,$,+,"'/,$-#$'&.(,F#'+.$

.$B.+.L#E#,(#'a 

b) ),**'$L'(L.),(#'$L#+'$,"$7>$`$-.#$E'*)#$-#(.))#$,%%#**#B#"#$&.($#"$&.(*'+,".=$*.+F,$EX.$J#$*#,$D+$'Bb

B"#/'$&.($"'$W),)'$%.%B('$-#$.*./D#(.$D+$E,"E'"'$&.($-.).(%#+,(.$#"$),**'$,&&"#E,B#".a 
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c) ),**'$ L'(L.),(#'$ ,&&"#E,)'$ ,#$ E'*)#$ -#(.))#$ ,%%#**#B#"#=$ B,*,)'$ *D$%.)'-#$ .*#*).+)#$ .$ &.(E.+)D,"#$

E'((#*&'+-.+)#$,&&"#E,B#"#$+."".$&'"#)#EX.$-.""^1+#'+.$&.($D+,$)#&'"'/#,$,+,"'/,$-#$'&.(,F#'+.$.$

B.+.L#E#,(#'4 

T"$ L#+.$-#$%./"#'$-.).(%#+,(.$ ".$ J,(#.$ )#&'"'/#.=$ ",$G'%%#**#'+.$X,$*&.E#L#E,)'=$E'+$'(#.+),%.+)#$

/.+.(,"#
7
=$".$-.L#+#F#'+#$-#$E'*)#$-#(.))#=$#+-#(.))#$.$-#$&.(*'+,".4 

 

A$ E'*)#$ -#(.))#$ *'+'$ #$ E'*)#$ -#(.)),%.+).$ "./,)#$ ,-$ D+S,))#J#)]$ -."$ H('/.))'=$ ",--'J.$ #"$ "./,%.$ &DV$

.**.(.$ -#%'*)(,)'$ 0,-$ .*.%&#'=$ ,))(,J.(*'$ ",$ (./#*)(,F#'+.$ -#(.)),$ -.#$ ).%&#$ -#$ ",J'('$ &.($ #"$

H('/.))'34 

 

A$E'*)#$#+-#(.))#$*'+'=$#+J.E.=$E'*)#$EX.$+'+$*'+'$'$+'+$&'**'+'$.**.(.$L,E#"%.+).$.-$.*,)),%.+).$

E'""./,)#$-#(.)),%.+).$,-$D+^,))#J#)]$*&.E#L#E,$'$,"$H('/.))'$0*#$)(,)),=$-#$*'"#)'=$-.#$E'*)#$-SDLL#E#'$.$

,%%#+#*)(,)#J#$E'((.",)#$,$UD.""#$&.($#"$&.(*'+,".$-#(.)),%.+).$#%&#./,)'$+."$H('/.))'34 

 

A$E'*)#$-#$&.(*'+,".$*'+'$#$E'*)#$-.(#J,+)#$-,""S,&&"#E,F#'+.$-#$D+$,EE'(-'$)(,$#"$-,)'(.$-#$",J'('$.$#"$

",J'(,)'(.$.9'$-,$ E'+)(,))#$-#$ &(.*),F#'+.$-S'&.(,$&.($ #"$ &.(*'+,".$.*).(+'$ 0,$&,))'$ EX.$ ),"#$ E'*)#$

*#,+'$EX#,(,%.+).$#-.+)#L#E,B#"#34$A$E'*)#$-#$&.(*'+,".$E'%&(.+-'+'$".$(.)(#BDF#'+#$)'),"#=$#+E"D*.$".$

(.)(#BDF#'+#$#+$+,)D(,=$#+$"#+.,$E'+$#$E'+)(,))#$E'"".))#J#=$J.(*,).$,"$&.(*'+,".=$,$E'%&.+*'$-."$",J'('$

&(.*),)'$ &.($ #"$ H('/.))'4$ Y,"#$ E'*)#$ E'%&(.+-'+'$ ,+EX.$ ".$ #%&'*).$ .$ #$ E'+)(#BD)#$ &(.J#-.+F#,"#$ ,$

E,(#E'$-.#$ ",J'(,)'(#$+'+EXc$ /"#$ '+.(#$ *'E#,"#$ J'"'+),(#$ .$ 'BB"#/,)'(#$ EX.$ #+E'%B'+'$ *D"$ -,)'(.$-#$

",J'('4$ 

@+-#A#'%//0.1%-# 

W),+)#$ ".$ .*#/.+F.$ -#$ ,(%'+#FF,F#'+.$ .$ -#$ *.%&"#L#E,F#'+.$ -.#$ W#*).%#$ -#$ /.*)#'+.$ .$ E'+)('""'$ -.#$

H('/(,%%#$,$ )#)'",(#)]$-."",$K./#'+.=$ ,$B.+.L#E#'$-#$ )D))#$ #$ *'//.))#$ #+).(.**,)#$ 0*'//.))#$ ,))D,)'(#=$

(.,"#FF,)'(#=$B.+.L#E#,(#=$E'+)('""'(#$-#$7?$"#J.""'=$TD)'(#)]$-#$/.*)#'+.=$-#$,D-#)$.$-#$E.()#L#E,F#'+.3=$/"#$

'(/,+#*%#$ )#)'",(#$ -#$ D+$ (,&&'()'$ -#$ %)$ *+&,#$ -'+.%"%)/$ &'**'+'$ (.+-#E'+),(.=$ +.""S,%B#)'$ -.#$

H('/.))#$ E'L#+,+F#,)#$-,#$H('/(,%%#$ A+J.*)#%.+)#$&.($ ",$E(.*E#),$.$ "S'EED&,F#'+.$567<956$ 0d2WK3$.$

0dW23$.$-,"$H('/(,%%,$-#$WJ#"D&&'$(D(,".$567<956$0d2TWK3
8
=$,+EX.$#$E'*)#$#+-#(.))#$,LL.(.+)#$,$*&.*.$

-SDLL#E#'$.$,%%#+#*)(,)#J.=$L,E.+-'$(#L.(#%.+)'$,"",$*'&(,E#),),$'&F#'+.$B3$-."$[),**'$L'(L.),(#'$L#+'$

,"$7>`$-.#$E'*)#$-#(.))#$,%%#**#B#"#$-#$&.(*'+,".S4 

G'+*./D.+).%.+).=$*,(,++'$).+D).$#+$E'+*#-.(,F#'+.$".$*./D.+)#$)#&'"'/#.$-#$*&.*.$.$%'-,"#)]$-#$

#%&D),F#'+.$,"$H('/.))'=$,$)#)'"'$-#$E'*)#$#+-#(.))#4 

 

e.$*&.*.$-^DLL#E#'$.$,%%#+#*)(,)#J.$E'+E.(+'+'=$.*E"D*#J,%.+).=$".$*./D.+)#$)#&'"'/#.
9
_$ 

a) E,+'+.$-#$"'E,F#'+.$-./"#$DLL#E#9*.-#a$ 

b) ,**#ED(,F#'+#$.$#%&'*).$(.",)#J.$,/"#$.-#L#E#$EX.$'*&#),+'$#"$&.(*'+,".$.$,"".$,))(.FF,)D(.$-^DLL#E#'$

0,-$.*.%&#'=$,**#ED(,F#'+#$#+E.+-#'=$LD()'3=$"#%#),),%.+).$,_$&'"#FF.$,**#ED(,)#J.$&.($(.*&'+*,b

B#"#)]$ E#J#".$-.#$-#&.+-.+)#$ J.(*'$ ).(F#=$ (#*EX#'$ #+E.+-#$.$-,++#$'(-#+,(#$+'+EXc$ *D$,&&,(.EEX#$

.".))('+#E#=$J#),$.-$ #+L'()D+#$-#(#/.+)#=$&.($ ",$(.*&'+*,B#"#)]$E#J#".$-.#$%.%B(#$-./"#$'(/,+#$E'+$

                                                           
7Guida alle opzioni semplificate in materia di costi (OSC) ! Commissione europea ! ESEGIF 14-0017. 

8  Per i Programmi di cooperazione territoriale europea e per gli interventi cofinanziati dal Fondo per lo sviluppo e la coesione 2014/20 (FSC) tale metodo 

si applica ove non diversamente disposto da tali ultimi Programmi/Fondi. 

9  Regolamento delegato (UE) n. 481/2014 del 4 marzo 2014 ! "#$$%&&%'%(%)*+,-((-+&.-&-+.-/+%+./01/2$$%+,%+300.-/24%05-6 ! Articolo 4. 
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LD+F#'+#$-#$,%%#+#*)(,F#'+.=$-#(.F#'+.$.$E'+)('""'$-#$*'E#.)]$-#$E,&#),"#$.$KG$&.($,D)'$,F#.+-,"#a$

E'*)#$&.($*)#&D",$.$(#++'J'$-#$&'"#FF.$L#-.fD**'(#.a 

c) E'+*D%#$ &.($ ".$ D).+F.$ 0,-$ .*.%&#'_$ .".))(#E#)]=$ (#*E,"-,%.+)'=$ ,EUD,3$ +'+$ (#E'%&(.*.$ +."".$

*&.*.$E'+-'%#+#,"#a$ 

d) L'(+#)D(.$&.($DLL#E#'=$"#%#),),%.+).$,_$,EUD#*)#$-#$%,).(#,".$-#$E'+*D%'=$E,+E."".(#,$.$)'+.(a$E,b

+'+#$-#$+'".//#'$-#$,&&,(.EEX#,)D(.$-SDLL#E#'$0.*4$L')'E'&#,)'(#3a$ 

e) E'+),B#"#)]$/.+.(,".$,""^#+).(+'$-.""^'(/,+#FF,F#'+.$B.+.L#E#,(#,=$ "#%#),),%.+).$,_$ *&.*.$&.($ ",$

E.()#L#E,F#'+.$-."$B#",+E#'a$E'+*D".+F.$+'),(#"#=$ "./,"#$.$ L#*E,"#$ 0*&.*.$+'),(#"#$&.($,))#$*'E#.),(#=$

J.(B,"#$-#$,**.%B"..$*)(,'(-#+,(#.=$J#-#%,F#'+.$(./#*)(#$*'E#.),(#=$.J.+)D,"#$&('ED(.$.$*&.*.$&.($

.J.+)D,"#$&,(.(#9E'+*D".+F.$"./,"#$(.",)#J#$,"",$E'((.)),$,&&"#E,F#'+.$-."",$+'(%,)#J,$J#/.+).$#+$

%,).(#,$-#$",J'('$.$-#(#))'$,%%#+#*)(,)#J'=$E'*)#$-."",$E'+*D".+F,$L#*E,".$+'+EXc$E'*)#$-,$*'*).b

+.(.$ &.($ &('E.-#%.+)#$ "./,"#$ #+$ E'(*'=$ E'++.**#$ &(#+E#&,"%.+).$ ,"$ (.ED&.('$ -.#$ E(.-#)#$ J.(*'$

E"#.+)#3a$ '(/,+#*%'$ -#$ J#/#",+F,$ .g$ -4"/*4$ 5:795667$ 0&(.J.+F#'+.$ -."",$ E'%%#**#'+.$ -#$ (.,)#3a$

,BB'+,%.+)#$&.($&DBB"#E,F#'+#$J,(#.a$UD').$-#$,-.*#'+.$,-$,**'E#,F#'+#$-#$*.))'(.a$E'*)#$*#*).b

%,$UD,"#)]a$+'".//#'$,D)'J.))D(.$0E,+'+#$-#$"D+/'$+'".//#'$&.($".$,D)'$,F#.+-,"#3a$*&.*.$.*.(E#b

F#'$ ,D)'%.FF#$ 0(.",)#J.$ ,""SD*'$ -."".$ ,D)'$ E'&.().$ -,$ E'+)(,))'$ -#$ "D+/'$ +'".//#'$ .$ -#$ UD."",$

,F#.+-,".3a$E'%&.).+F.$,%%#+#*)(,)'(#$0E'%&.).+F.$-.""S'(/,+'$,%%#+#*)(,)#J'3a$E'""./#'$*#+b

-,E,".$0E'%&.).+F.$-.""S'(/,+'$-#$E'+)('""'3a 

f) ,(EX#J#a$ 

g) %,+D).+F#'+.=$&D"#F#.$.$(#&,(,F#'+#=$"#%#),),%.+).$,_$*&.*.$&.($",$%,+D).+F#'+.$'(-#+,(#,$-."b

".$*.-#$-#$&('&(#.)]$.$#+$"'E,F#'+.a$E'*)#$E'+-'%#+#,"#$.$#%&'*).$E'%D+,"#$&.($#$(#L#D)#$.$"^#%%'b

B#".$-#$&('&(#.)]a$E'*)#$&.($",$&D"#F#,$-."".$*.-#a$%,+D).+F#'+.$-./"#$#%&#,+)#a$ 

h) *#ED(.FF,=$"#%#),),%.+).$,_$*#ED(.FF,$.g$-4"/*4$@79566@$0*'(J./"#,+F,$*,+#),(#,=$E'+$&,()#E'",(.$

(#L.(#%.+)'$,"".$J#*#).$%.-#EX.$'BB"#/,)'(#.$.*./D#).$-,"$%.-#E'$-."$",J'('=$#+E"D*'$#"$*D&&'()'$

,"",$J,"D),F#'+.$-."$(#*EX#'$-,$*)(.**$",J'('$E'((.",)'a$L,++'$&,().$-#$),"#$*&.*.$,+EX.$UD."".$(.b

",)#J.$,#$E'+)('""#$).E+#E#$.*./D#)#$-,"$E'+*D".+).$&.($",$*#ED(.FF,$*D#$"D'/X#$-#$",J'('3a$ 

i) *#*).%#$ #+L'(%,)#E#=$ "#%#),),%.+).$ ,_$%,+D).+F#'+.$%,EEX#+.$ DLL#E#'$ 0)D)).$ ".$ &#EE'".$%,+Db

).+F#'+#$-#$,&&,(.EEX#,)D(.$.".))('+#EX.3a$E,+'+#$,**#*).+F,$*'L)h,(.$/.*)#'+,"#$0E,+'+#$-#$/.b

*)#'+.$-.#$*'L)h,(.$D)#"#FF,)#$&.($",$/.*)#'+.$-./"#$*)#&.+-#$.$-."".$&('E.-D(.$,%%#+#*)(,)#J.$.$

-#$E'+)('""'$-#$/.*)#'+.3a$ 

j) E'%D+#E,F#'+.$0,-$.*.%&#'_$).".L'+'=$L,g=$A+).(+.)=$*.(J#F#$&'*),"#=$B#/"#.))#$-,$J#*#),3=$"#%#),),b

%.+).$,_$&'*),"#=$B'"",)#=$*&.-#F#'+#$0E'%&(.+-'+'$#$E'*)#$&.($E'%%#**#'+#$B,+E,(#.=$*&.*.$&'b

*),"#$.$B'"",)#$+'+EXc$*&.*.$-#$*&.-#F#'+.$(.",)#J.$,"",$E'((.+).$/.*)#'+.$'(-#+,(#,3a$E'*)#$%,+Db

).+F#'+.$#%&#,+)'$).".L'+#E'$0%,+D).+F#'+.$E.+)(,"#+#$.$#%&#,+)#$).".L'+#E#3a$*&.*.$).".L'+#EX.$

E.""D",(#$ 0E,+'+#$ .$ E'+*D%#$ -.#$ E.""D",(#$ D)#"#FF,)#$ -,#$ -#&.+-.+)#3a$ *&.*.$ ).".L'+#EX.$ 0E,+'+#$

E'+*D%#$-."".$"#+..$).".L'+#EX.3a$ 

k) *&.*.$B,+E,(#.$-#$,&.()D(,$.$/.*)#'+.$-."$E'+)'$'$-.#$E'+)#=$UD,"'(,$"^,))D,F#'+.$-.""^'&.(,F#'b

+.$(#EX#.-,$"^,&.()D(,$-#$D+$E'+)'$*.&,(,)'a$ 

l) '+.(#$,**'E#,)#$,"".$)(,+*,F#'+#$L#+,+F#,(#.$)(,+*+,F#'+,"#4 

 

A$ E'*)#$ -SDLL#E#'$ .$ ,%%#+#*)(,)#J#$ #%&D),B#"#$ ,"$ H('/.))'$ &'**'+'$.**.(.$ E,"E'",)#$ L#+'$ ,-$D+$ ),**'$

L'(L.),(#'$ %,**#%'$ -."$ 7>`$ -.#$ E'*)#$ -#(.))#$ -."$ &.(*'+,".$ -#$ ED#$ C$ &(.J#*),$ "S#%&"#E,F#'+.$ +."$

&('/.))'4$ 
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T$),"$L#+.=$",$*)(D))D(,$(./#'+,".$E'%&.).+).$,EUD#*#*E.=$-,""S'(/,+#*%'$%)$*+&,#=$D+,$-#EX#,(,F#'+.$

*D$,&&'*#)'$%'-.""'$0B00+$%-#'M(3=$,**.J.(,),$-,$D+$(.J#*'(.$E'+),B#".=$E'+).+.+).$-,)#$+.E.**,(#$

0J,"'(#$,**'"D)#$-#$E#,*ED+,$-."".$&(.-.)).$J'E#$-#$*&.*,$-SDLL#E#'$.$,%%#+#*)(,)#J,$.$-."".$*&.*.$-#$

&.(*'+,".3$-.*D+)#$-,#$B#",+E#$,&&('J,)#$-./"#$D")#%#$)(.$,++#$.$(#L.(#)#$,""S'(/,+#*%'$%)$*+&,#$+."$*D'$

E'%&".**'4$ Y,".$ -#EX#,(,F#'+.$ C$ (#EX#.*),=$ -#$ +'(%,=$ &(."#%#+,(%.+).$ ,"",$ -."#B.(,F#'+.$ -."",$

!#D+),$ (./#'+,".$ -#$ ,&&('J,F#'+.$ -."$ H('/.))'=$ E'+$ (#L.(#%.+)'$ ,#$ B#",+E#$ ,&&('J,)#$ -.#$ )(.$ ,++#$

,+).E.-.+)#$.$J,$)(,*%.**,_ 

! +."$E,*'$#+$ED#$",$*'E#.)]$%)$*+&,#$*#,$,))D,)'(.$'$(.,"#FF,)'(.=$,"$&('/(,%%,)'(.$.$,"$B.+.L#E#,b

(#'a 

! +."$E,*'$#+$ED#$",$*'E#.)]$%)$*+&,#$*#,$B.+.L#E#,(#'=$,"$&('/(,%%,)'(.4 

 

A"$(,&&'()'$&.(E.+)D,".$)(,$#"$J,"'(.$%.-#'$-."".$*&.*.$-SDLL#E#'$.$,%%#+#*)(,)#J.$.$UD.""'$-.#$E'*)#$

-."$ &.(*'+,".$ #+-#E,)'$ +."",$ -#EX#,(,F#'+.=$ E'*i$ -.).(%#+,)'$ &.($ )D)),$ ",$ -D(,),$ -."$ H('/.))'=$ C$

(#&'(),)'$+."",$E'+J.+F#'+.$-#$,))D,F#'+.$-."$H('/.))'$*).**'=$.+)('$#"$"#%#).$-."$7>`$*'&(,$#+-#E,)'4$ 

jD.*),$ &.(E.+)D,".$ C$ &'#$ ,&&"#E,),$ ,#$ E'*)#$ -#(.))#$ -#$ &.(*'+,".$ -.L#+#)#J,%.+).$ ,%%.**#$ &.($ #"$

H('/.))'=$,"$L#+.$-."",$-.).(%#+,F#'+.$-.#$E'*)#$#+-#(.))#$,%%.**#4 

TJJ,".+-'*#$ -#$ UD.*),$ '&F#'+.=$ "S'(/,+#*%'$ %)$ *+&,#$ +'+$ C$ ).+D)'$ ,$ )(,*%.)).(.$ #$ /#D*)#L#E,)#J#$

(.",)#J#$ ,"".$ *&.*.$ -#$ DLL#E#'$ .$ ,%%#+#*)(,)#J.=$%,$ -.J.$ )(,*%.)).(.$ D+#E,%.+).$ #$ /#D*)#L#E,)#J#$ -#$

*&.*,$(.",)#J#$,#$E'*)#$-#$&.(*'+,".4$ 

 
e,$ %.)'-'"'/#,$ -#$ *.%&"#L#E,F#'+.$ -.*E(#)),$ C$ -,$ E'+*#-.(,(*#$ ,&&"#E,B#".$ ,+EX.$ ,#$ H('/.))#$

,&&('J,)#$ ,+).E.-.+).%.+).$ ,"",$ -,),$ -#$ ,&&('J,F#'+.$ -."$ W#*).%,$ -#$ /.*)#'+.$ .$ E'+)('""'$ -."$

H('/(,%%,$ -#$ (#L.(#%.+)'=$ *.%&(.EXc$ #"$ L#+,+F#,%.+)'$ E'%&".**#J'$ -."$ H('/.))'$ +'+$ *DB#*E,$

J,(#,F#'+#$ .$ ",$ +,)D(,$ -."$ H('/.))'$ *).**'$ +'+$ J.+/,$ %'-#L#E,),$ 0'JJ.('=$ ",--'J.$ +'+$ *#,$ *),),$

&(.J#*),$D+,$J'E.$*&.E#L#E,$&.($#$E'*)#$#+-#(.))#=$UD.*)#$E'*)#$*'+'$E'%D+UD.$(.+-#E'+),B#"#=$%,$+'+$

,$-#*E,&#)'$-."".$,))#J#)]$&(.J#*).$-,"$H('/.))'34 

 

k."$ E,*'$ -#$ H('/.))#$ /#]$ ,&&('J,)#=$ ",$ -#EX#,(,F#'+.$ C$ (#EX#.*),$ E'+$ (#L.(#%.+)'$ ,"$ )(#.++#'$

,+).E.-.+).$",$-,),$-."",$-."#B.(,F#'+.$-."",$!#D+),$(./#'+,".$-#$,&&('J,F#'+.$-."$H('/.))'4 

 
!RJ']SGNKI' JLTSGJXG' L' PIUKL' LNXLJRKKL' JRQGKLYL' GX'IHRJGOLINL7HJITRKKL' HRJ' PSL' Q0+NKR' LN' \ISUR'
NIN' JLYRUKR' JSIQI'XL'_RNRMLPLGJLI'R' PIVSN]SR'HRJ'IHRJGOLINL' GYRNKL' NGKSJG' `PINKJGKKSGQRa['
]SRUKL'HIKJGNNI'RUURJR'XRKRJVLNGKL' LN'VGNLRJG' `MIJMRKKGJLGa']SGQR'PQGSUIQG'PINKJGKKSGQR'XG'
LNURJLJR'NRQQG'PINYRNOLINR'PIN'Q0#('UKRUUI: 
 
,L'HJRPLUG[' LNMLNR['P\R'NRQ'PGUI'XL'GMMLXGVRNKL' 31+<)6(/+ LQ'PINKJIQQIJR'XL' (' QLYRQQI'f'KRNSKI'G'
PIVHLQGJR'QR'GHHIULKR':</:O,3(*+XL'PINKJIQQI'8'!%%&?FD@'cG8'F%'"#&I&AD&',FAEF%&9 
 

8. GLI AIUTI DI STATO: NORMATIVA APPLICABILE AL PO 
 

.G'NIJVGKLYG'RSJIHRG'HJRYRXR'P\R'ITNL'MLNGNOLGVRNKI'HS__QLPI'R[']SLNXL['GNP\R'QR'VLUSJR'
XL' GLSKI' PINPRUUR' NRQQcGV_LKI' XL' SN' !JITJGVVG' IHRJGKLYI[' XR__GNI' UIKKIUKGJR' GQQG'
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XLUPLHQLNG' LN'VGKRJLG' XL' GLSKL' XL',KGKI[' HRJPLe' LN' URXR'XL' PINKJIQQI' XL' (' QLYRQQI' XIYJZ' RUURJR'
YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKG'GHHQLPGOLINR'XL'XRKKR'NIJVR:' 

DEFINIZIONE DI AIUTO DI STATO 

.0GJK:'54F['HGJGTJGMI'5['XRQ'KJGKKGKI'HJRYRXR'P\R' Z(-,>)+5/.)9</+:)1*/?0,-*/+5-,+0./(/1*/+
*.-**-*)D+ ()1)+ 31:)?0-*323,3+ :)1+ 3,+ ?/.:-*)+ :)?61/D+ 1/,,-+ ?3(6.-+ 31+ :63+ 31:35-1)+ (69,3+
(:-?23+*.-+A*-*3+?/?2.3D+9,3+-36*3+:)1:/((3+5-9,3+A*-*3D+)>>/.)+?/53-1*/+.3().(/+(*-*-,3D+()**)+
@6-,(3-(3+;).?-+:</D+;->)./15)+*-,61/+3?0./(/+)+*-,61/+0.)56B3)13D+;-,(31)+)+?31-::31)+53+
;-,(-./+,-+:)1:)../1B-a: 

!RJKGNKI[' QG' XLUPLHQLNG' RSJIHRG' LN'VGKRJLG' XL' GLSKL' XL' ,KGKI' UL' GHHQLPG' LN' KSKKL' L' PGUL' LN' PSL'
USUULUKINI'PSVSQGKLYGVRNKR'QR'URTSRNKL'PINXLOLINLj 

a) "#@X&A$&AMF' "EYY%$KF' H&%%&' #$I@#I&j' YL' f' SN' CH>MY@HJN@ICG) ?J) HJMGHM@) KBZZEJOW@'
8LNPQSUR' QR' JLUIJUR' XL' HJIYRNLRNOG' RSJIHRG[' NGOLINGQR[' JRTLINGQR' I' QIPGQR[' IHHSJR'
HJIYRNLRNKL'XG'_GNP\R'HS__QLP\R'I'MINXGOLINL9:'.0GTRYIQGOLINR'HSe'GUUSVRJR'QR'MIJVR'
HLv' YGJLRj' UIYYRNOLINL[' JLXSOLINL' XRL' KGUUL' XL' LNKRJRUUR[' TGJGNOLR' XL' PJRXLKL[' JRTLVR' XL'
GVVIJKGVRNKI'GPPRQRJGKI['PINMRJLVRNKL'XL'PGHLKGQR['RPP:^ 

b) XFADF??$@'"&#'%&'$T"#&I&j'QG'VLUSJG'XL'GLSKI'XRYR'HJIXSJJR'SN'L>IC>AAJG)@OGIGNJOG)
P\R' Q0LVHJRUG' NIN' GYJR__R' IKKRNSKI' NRQ' PIJUI' XRQQG' USG' NIJVGQR' GKKLYLKZ:' (NIQKJR['
ARNRMLPLGJLI'XRQQ0GLSKI'XRYR'RUURJR'SN'UITTRKKI']SGQLMLPG_LQR'PIVR'`LVHJRUGa:',RPINXI'
PIUKGNKR'TLSJLUHJSXRNOG'RSJIHRG['UL'XRMLNLUPR'`LVHJRUGa['PIN'SN'PINPRKKI'VIQKI'GVHLI['
ITNL'RNKLKZ['G'HJRUPLNXRJR'XGQQG' MIJVG'TLSJLXLPG' JLYRUKLKG'R'XGQQG' USG'NGKSJG'HS__QLPG'I'
HJLYGKG[' P\R' RURJPLKL' SNcGKKLYLKZ' RPINIVLPG:' %KKLYLKZ' RPINIVLP\R' UINI' KSKKR' QR' GKKLYLKZ'
PINULUKRNKL' NRQQcIMMRJKG'XL' _RNL' I' URJYLOL' US' SN'VRJPGKI' GHRJKI' GQQG' PINPIJJRNOG:',INI['
]SLNXL[' LJJLQRYGNKL' QG'NGKSJG'R' QI'UKGKI'TLSJLXLPI'XRQ'ARNRMLPLGJLI['PIVR'HSJR' QG' MLNGQLKZ'XL'
QSPJI' I' VRNI' XRQQI' UKRUUIj' GNP\R' SNcGUUIPLGOLINR' URNOG' UPIHI' XL' QSPJI[' SNcGSKIJLKZ'
HS__QLPG' I' SN' RNKR' HS__QLPI' R]SLYGQRNKR[' SNG' INQSU' I' SNG' MINXGOLINR[' RPP:' HIUUINI'
LNMGKKL'RURJPLKGJR'SNcGKKLYLKZ'RPINIVLPG^ 

c) I&%&DD$X$DWj' TQL' GLSKL' JLQRYGNI' GL' MLNL' XRQQ0GJK:' 54F' -;1+' UR' UINI' XRUKLNGKL' UIQKGNKI' GX'
GQPSNR'LVHJRUR'I'GX'GQPSNL'URKKIJL'RPINIVLPL'8URQRKKLYLKZ'VGKRJLGQR9['IHHSJR'UR'LQ'JRTLVR'
XL' GTRYIQGOLINR' MLNGNOLGJLG' f' GHHQLPG_LQR' UIQI' GX' SNG' HGJKR' XRQ' KRJJLKIJLI' JRTLINGQR' I'
NGOLINGQR'G'URPINXG'XRL' QLYRQQL'XL'PIVHRKRNOG' 8URQRKKLYLKZ' KRJJLKIJLGQR9:'DSRUKI'PJLKRJLI'f'
JLPINIUPLSKI'GNP\R']SGNXI'Q0GVVLNLUKJGOLINR'LNPGJLPGKG'XL'PINPRXRJR'Q0GLSKI'f'XIKGKG'XL'
SN'HIKRJR'XLUPJROLINGQR^' 

d) $AK$H&AMF'IE?%$'IKFTY$'$AD#FK@TEA$DF#$'&'IE%%F'K@AK@##&AMFj'QR'GTRYIQGOLINL'XRYINI'
TRNRJGJR' @YY@CCJ' HIKRNOLGQVRNKR' XLUKIJULYL' MBAEJ) MO>NZJ' KJG' TQL' ,KGKL' VRV_JL) @) MBEE>)
OGIOGHH@ID>"'-GQR'JR]SLULKI'USUULUKR'QGXXIYR'LQ'ARNRMLPLGJLI'XRQQ0GLSKI'RURJPLKL'SN0GKKLYLKZ'
RPINIVLPG' IHRJGNXI' US' SN' VRJPGKI' LN' PSL' RULUKINI' UPGV_L' PIVVRJPLGQL' KJG' ,KGKL'
VRV_JL:' 

.G'/IVVLUULINR'RSJIHRG'\G'GXIKKGKI'SNG'/IVSNLPGOLINR'USQQG'NIOLINR'XL'GLSKI'XL',KGKI'XL'
PSL'GQQ0GJKLPIQI'54F['HGJGTJGMI'5['XRQ' KJGKKGKI[')RQ'XIPSVRNKI[' QG'/IVVLUULINR'UL'UIMMRJVG'
US'PLGUPSNI'XRTQL'RQRVRNKL'PIUKLKSKLYL'XL'SN'GLSKI'XL',KGKI['P\LGJRNXI'PIVR'YGNNI'PIVHJRUR'
R'GHHQLPGKR'QR'XLUHIULOLINL'XRQ'-;1+['LN'QLNRG'PIN'QG'TLSJLUHJSXRNOG'XRL'KJL_SNGQL'XRQQc1NLINR'
RSJIHRG['GQ'MLNR'XL'PINKJL_SLJR'GX'LXRNKLMLPGJR'L'PGUL' LN'PSL' LQ'UIUKRTNI'HS__QLPI'HSe'RUURJR'
PINPRUUI'URNOG'NRPRUULKZ'XL'GHHJIYGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'/IVVLUULINR'RSJIHRG:' 

 

 
IL PRINCIPIO GENERALE DI INCOMPATIBILITÀ DEGLI AIUTI DI STATO E LE DEROGHE 
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.0GJK:'54F'-;1+'UGNPLUPR'SN'HJLNPLHLI'XL' LNPIVHGKL_LQLKZ'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI'PIN'LQ'VRJPGKI'
LNKRJNI:' )R' XRJLYG' SN' XLYLRKI' TRNRJGQR' XL' PINPRXRJR' GLSKL' XL' ,KGKI:' +UUI' UL' MINXG' USQQG'
PINUKGKGOLINR'P\R'TQL'GLSKL'HS__QLPL'UINI'HIKRNOLGQVRNKR'LN'TJGXI'XL'KSJ_GJR'QG'PINPIJJRNOG'
NRQQ0GV_LKI'XRQ'VRJPGKI'LNKRJNI'RSJIHRI['LN']SGNKI'HIJJR__RJI'Q0LVHJRUG'_RNRMLPLGJLG'LN'SNG'
HIULOLINR'XL'YGNKGTTLI'JLUHRKKI'GQQR'GQKJR'LVHJRUR:'(NIQKJR['TQL'GLSKL'HIUUINI'MGYIJLJR'MIJVR'XL'
GUULUKRNOLGQLUVI'P\R'XGNNRTTLGNI' QR' LVHJRUR'UGNR'G'MGYIJR'XL'PINPIJJRNKL'P\R'NIN'UINI'
UHLNKL'G'JLUKJSKKSJGJUL: 

.0GJK:'54F'-;1+'HJRYRXR['KSKKGYLG['XRQQR'XRJIT\R'G'KGQR'XLYLRKI['JRQGKLYR'GX'GLSKL'XL',KGKI'P\R'
UINI'PINULXRJGKL'PIVHGKL_LQL'PIN'LQ'VRJPGKI'PIVSNRj 

G9' XRJIT\R' P\R' IHRJGNI' 5/+ [6./' 8GJK:' 54F' HGJGTJGMI' 39j' UL' KJGKKG' XRTQL' GLSKL' XL'
PGJGKKRJR'UIPLGQR'PINPRUUL'GL'PINUSVGKIJL'G'PINXLOLINR'P\R'ULGNI'GPPIJXGKL' URNOG'
XLUPJLVLNGOLINL'XRKRJVLNGKR'XGQQcIJLTLNR'XRL'HJIXIKKL' 8QRKKRJG'G9'R'XRTQL' GLSKL' XLUHIUKL'
HRJ' MGJ' MJINKR' G' PGQGVLKZ' NGKSJGQL' I' XG' GQKJL' RYRNKL' RPPROLINGQL' 8QRKKRJG' _9:' -GQL' GLSKL'
UINI' URVHJR' PIVHGKL_LQL' PIN' LQ' VRJPGKI' PIVSNR' R[' NRQ' YGQSKGJQL' R' GSKIJLOOGJQL[' QG'
/IVVLUULINR'NIN'\G'HIKRJR'XLUPJROLINGQR:' 

_9'XRJIT\R'G'PGJGKKRJR'XLUPJROLINGQR'8GJK:'54F'HGJGTJGMI'>9j'UL' KJGKKG[' KJG'TQL'GQKJL['XL'
GLSKL'XRUKLNGKL'G'MGYIJLJR'QI'UYLQSHHI'XRQQR'JRTLINL'IYR'LQ'KRNIJR'XL'YLKG'f'GNIJVGQVRNKR'
_GUUI' I' YL' f' SNG' TJGYR' MIJVG' XL' UIKKIPPSHGOLINR' 8QRKKRJG' G9^' GLSKL' XRUKLNGKL' G'
HJIVSIYRJR'QG'JRGQLOOGOLINR'XL'SN'LVHIJKGNKR'HJITRKKI'XL'PIVSNR'LNKRJRUUR'RSJIHRI'
8QRKKRJG' _9[' GTRYIQGJR' QI' UYLQSHHI' XL' KGQSNR' GKKLYLKZ' I' XL' KGQSNR' JRTLINL' RPINIVLP\R'
IHHSJR'G'HIJJR'JLVRXLI'G'SN'TJGYR'KSJ_GVRNKI'XRQQcRPINIVLG'XL'SNI',KGKI'VRV_JI'
8QRKKRJG' P9[' HJIVSIYRJR' QG' PSQKSJG' R' QG' PINURJYGOLINR' XRQ' HGKJLVINLI' 8QRKKRJG' X9' e 
altre categorie di aiuti, determinate con decisione del Consiglio, su proposta della 
Commissione:' 
.G' PIVHGKL_LQLKZ' XL' KGQL' GLSKL' HSe' RUURJR' YGQSKGKG' XLUPJROLINGQVRNKR' XGQQG'
/IVVLUULINR: 

 

CENNI GENERALI SULLE PROCEDURE DI AUTORIZZAZIONE E COMUNICAZIONE DEGLI AIUTI DI STATO 

(Q' PINKJIQQI' RSJIHRI' XRTQL' GLSKL' XL' ,KGKI' UL' _GUG' US' SN' ULUKRVG'XL' GSKIJLOOGOLINR' Ro' GNKR'
HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'54E['HGJGTJGMI'>'-;1+:',RPINXI'KGQR'ULUKRVG'TQL',KGKL'VRV_JL'UINI'KRNSKL'
G'LNMIJVGJR'QG'/+'XL']SGQULGUL'!JITRKKI'XLJRKKI'G'LUKLKSLJR'I'VIXLMLPGJR'GLSKL'XL',KGKI'8tNIKLMLPG'
Ro' GNKRt9' R' NIN' HIUUINI' XGJYL' RURPSOLINR' HJLVG' P\R' ULG' UKGKI' GSKIJLOOGKI' XGQQG' /+'
8tHJLNPLHLI'XL'UIUHRNULINRt9: 

(Q'KJGKKGKI'UKG_LQLUPR'P\R'QG'/+'f'PIVHRKRNKR'G'XRKRJVLNGJR'UR'QG'VLUSJG'XL'GLSKI'NIKLMLPGKG'
PIUKLKSLUPG'GLSKI'XL',KGKI'GL'URNUL'XRQQcGJK:'54F['HGJ:'5['XRQ'-;1+'R['LN'PGUI'GMMRJVGKLYI['UR'
HIUUG'_RNRMLPLGJR'XL'XRJITG'GL'URNUL'XRQQcGJK:'54F['HGJ:'3'I'>'XRQ'-JGKKGKI:'.G'/IVVLUULINR'
\G'GXIKKGKI'SNG'URJLR'XL'UKJSVRNKL'XL'UIMK'QGn['PIN'PSL'\G'LNXLPGKI'TQL'IJLRNKGVRNKL'R'L'PJLKRJL'
URTSLKL'XGQQG'UKRUUG'HRJ' QG'YGQSKGOLINR'XRQQG'PIVHGKL_LQLKZ'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI'NIKLMLPGKL:'-GQL'
GKKL[' XRNIVLNGKL' LN' YGJLI'VIXI' 8PIVSNLPGOLINL[' IJLRNKGVRNKL[' XLUPLHQLNR9[' NIN' YLNPIQGNI' LQ'
TLSXLPR' XRQQ01NLINR' RSJIHRG[' UR__RNR' PIUKLKSLUPGNI' SNG' _GUR' SKLQR' XL' JLMRJLVRNKI[' VG'
HIUUINI'JLKRNRJUL'YLNPIQGNKL'HRJ' QG'/IVVLUULINR['PIUm'PINKJL_SRNXI'G'TGJGNKLJR'SN0GOLINR'
LVHJINKGKG'G'PJLKRJL'XL'KJGUHGJRNOG'R'HJRYRXL_LQLKZ:' 

.I',KGKI'VRV_JI'NIN'HSe'PINPRXRJR'GLSKL'XL',KGKI'G'VRNI'P\R'NIN'ULGNI'UKGKL'NIKLMLPGKL'R'
GSKIJLOOGKL' XGQQG' /+:' $QL' GLSKL' PINPRUUL' URNOG' QcGHHJIYGOLINR' XRQQG' /+' UINI'
GSKIVGKLPGVRNKR'PINULXRJGKL'tGLSKL'LQQRTGQLt:'(N'_GUR'GQQR'NIJVR'HJIPRXSJGQL'YLTRNKL['QG'/+'f'
KRNSKG' G' IJXLNGJR' LQ' JRPSHRJI' HJRUUI' LQ' ARNRMLPLGJLI' XL' ]SGQULGUL' GLSKI' LQQRTGQR' P\R' JLUSQKL'
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LNPIVHGKL_LQR' PIN' LQ'VRJPGKI' PIVSNR:' (NIQKJR[' QG' TLSJLUHJSXRNOG' RSJIHRG' \G' JLPINIUPLSKI'
P\R' L'TLSXLPL'NGOLINGQL'UINI'PIVHRKRNKL'G'XRPLXRJR'UR' QR'HJIPRXSJR'XL'NIKLMLPG'ULGNI'UKGKR'
UIXXLUMGKKR'R['LN'PGUI'PINKJGJLI['GX'IJXLNGJR'LQ'JRPSHRJI'XRQQcGLSKI: 

 

IL REGOLAMENTO GENERALE DI ESENZIONE PER CATEGORIA 

.0GJK:' 54C' -;1+' HJRYRXR' P\R' LQ' /INULTQLI[' US' HJIHIUKG' XRQQG' /IVVLUULINR' R' HJRYLG'
PINUSQKGOLINR' XRQ' !GJQGVRNKI' RSJIHRI[' HSe' UKG_LQLJR' KSKKL' L' JRTIQGVRNKL' SKLQL' GL' MLNL'
XRQQcGHHQLPGOLINR' XRTQL' GJK:' 54F' R' 54E' R' MLUUGJR[' LN' HGJKLPIQGJR[' QR' PINXLOLINL' HRJ'
QcGHHQLPGOLINR'XRQQcGJK:'54E['HGJ:'>['NINP\h'QR'PGKRTIJLR'XL'GLSKL'P\R'UINI'XLUHRNUGKR'XG'KGQR'
HJIPRXSJG:' (Q'/INULTQLI'XRQQ01NLINR'RSJIHRG'\G[']SLNXL['GXIKKGKI' LQ' JRT:' 8/+9'CC67CE'XRQ'F'
VGTTLI' 5CCE' P\R' PINURNKR' GQQG' /IVVLUULINR' RSJIHRG' XL' RVGNGJR' L' PIULXXRKKL'
tJRTIQGVRNKL'XL'RURNOLINR'HRJ'PGKRTIJLGt:'&RXLGNKR'XRKKL'JRTIQGVRNKL'QG'/+'HSe'XLP\LGJGJR'
KGQSNR'PGKRTIJLR'XL'GLSKL'XL',KGKI'PIVHGKL_LQL'PIN' LQ'-JGKKGKI'HSJP\h'UIXXLUMLNI'XRKRJVLNGKR'
PINXLOLINL['RURNKGNXIQR']SLNXL'XGQQcI__QLTI'XL'NIKLMLPG'HJRYRNKLYG:10 

(Q' 3<' TLSTNI' 3456' f' UKGKI' HS__QLPGKI' LN'$11+' LQ' JRT:' 81+9' <@573456' P\R' JGHHJRURNKG' LQ'
JRTIQGVRNKI' TRNRJGQR' XL' RURNOLINR' HRJ' PGKRTIJLG' 8LN' URTSLKI' $A+"9' P\R' G_JITG' R'
UIUKLKSLUPR'XRMLNLKLYGVRNKR['XGQ'5'QSTQLI'3456['LQ'JRT:'8/+9'E447344E:' 

,SQQG' _GUR' XL' KGQR' "RTIQGVRNKI[' TQL' ,KGKL' VRV_JL' HIUUINI' LUKLKSLJR' JRTLVL' XL' GLSKI' I'
PINPRXRJR' GLSKL' GX' \IP' URNOG' QG' NRPRUULKZ' XL' NIKLMLPGJQL' HJRYRNKLYGVRNKR' GQQG' /+' R' XL'
IKKRNRJNR'QcGSKIJLOOGOLINR['HSJP\h']SRUKL'UIXXLUMLNI'QR'PINXLOLINL'LN'RUUI'UKG_LQLKR:'.I',KGKI'
VRV_JI' GYJZ' UIQKGNKI' Q0INRJR' XL' PIVSNLPGJR' GQPSNR' LNMIJVGOLINL' ULNKRKLP\R' JRQGKLYR' GQ'
JRTLVR'XL'GLSKI'I'GQQ0GLSKI'GX'\IP['RNKJI'34'TLIJNL'QGYIJGKLYL'XGQQG'QIJI'RNKJGKG'LN'YLTIJR: 

(N' HGJKLPIQGJR[' UL' JLP\LGVG' Q0GKKRNOLINR' USQQR' URTSRNKL' PINXLOLINL[' P\R' XRYINI' RUURJR'
UIXXLUMGKKR'GMMLNP\h'Q0GLSKI'PINPRUUI'ULG'QRTLKKLVIj 

- Q0LVHJRUG'_RNRMLPLGJLG'NIN'XRYR'RUURJR'SN0aLVHJRUG'LN'XLMMLPIQKZa'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'3['
HGJGTJGMI'5E'XRQ'JRT:'<@573456^ 

- f' NRPRUUGJLI' LQ' JLUHRKKI' XRQ' HJLNPLHLI' XL' LNPRNKLYGOLINR' 8GJK:' <9j' LN' _GUR' G' KGQR'
HJLNPLHLI['NIN'HIUUINI'RUURJR'PINPRUUL'GLSKL'LN'RURNOLINR'LN'MGYIJR'XL'GKKLYLKZ'P\R'LQ'
JLP\LRXRNKR' GYYLRJR__R' GNP\R' LN' GUURNOG' XL' GLSKI:' %MMLNP\h' NR' ULG' TGJGNKLKI' LQ'
JLUHRKKI[' Q0GJK:' <' HJRYRXR[' ]SGQR' JRTIQG' TRNRJGQR[' P\R' LQ' ARNRMLPLGJLI' HJRURNKL'
GQQ0GSKIJLKZ'HS__QLPG'QG'XIVGNXG'UPJLKKG'XL'GLSKI'HJLVG'XRQQ0GYYLI'XRL'QGYIJL'JRQGKLYL'GQ'
!JITRKKI'I'GQQ0GKKLYLKZ:'!RJ' `GYYLI'XRL' QGYIJLa' UL' LNKRNXR' QG'XGKG'XL' LNLOLI'XRL' QGYIJL'XL'
PIUKJSOLINR' JRQGKLYL' GQQ0LNYRUKLVRNKI' IHHSJR' QG' XGKG' XRQ' HJLVI' LVHRTNI'
TLSJLXLPGVRNKR'YLNPIQGNKR'GX'IJXLNGJR'GKKJROOGKSJR'I'XL']SGQULGUL'GQKJI'LVHRTNI'P\R'
JRNXG' LJJRYRJUL_LQR' Q0LNYRUKLVRNKI['G'URPINXG'XL']SGQR'PINXLOLINR'UL'YRJLMLP\L'HJLVG:'
.0GP]SLUKI' XL' KRJJRNI' R' L' QGYIJL' HJRHGJGKIJL' ]SGQL' QG' JLP\LRUKG' XL' HRJVRUUL' I' QG'
JRGQLOOGOLINR' XL' UKSXL' XL' MGKKL_LQLKZ' NIN' UINI' PINULXRJGKL' PIVR' GYYLI' XRL' QGYIJL:' (N'
PGUI'XL'GP]SLULOLINL['HRJ'`GYYLI'XRL'QGYIJLa'UL'LNKRNXR'LQ'VIVRNKI'XL'GP]SLULOLINR'XRTQL'
GKKLYL'XLJRKKGVRNKR'PIQQRTGKL'GQQI'UKG_LQLVRNKI'8GJK:'3['XRMLNLOLINR'NSVRJI'3>9: 

- (NIQKJR['QG'XIVGNXG'XRYR'PINKRNRJR'GQVRNI'QR'URTSRNKL'LNMIJVGOLINLj' 
o NIVR'R'XLVRNULINL'XRQQ0LVHJRUG^ 
o XRUPJLOLINR'XRQ'!JITRKKI['PIVHJRUR'QR'XGKR'XL'LNLOLI'R'MLNR^ 
o S_LPGOLINR'XRQ'!JITRKKI^ 

                                                           
10$
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o RQRNPI'XRL'PIUKL'XRQ'!JITRKKI^ 
o KLHIQITLG' XRQQ0GLSKI' R' LVHIJKI' XRQ' MLNGNOLGVRNKI' HS__QLPI' NRPRUUGJLI' HRJ' LQ'

!JITRKKI: 
 
)RQ'PGUI'XL'F$ED$'FH'S@K'PINPRUUL'GX'SNG'?#FAH&' $T"#&IF['QG'XLVIUKJGOLINR'XRQ'JLUHRKKI'
XRQ' HJLNPLHLI' XL' LNPRNKLYGOLINR' f' HLv' PIVHQRUUGj' IQKJR' G' TGJGNKLJR' P\R' ULG' UIXXLUMGKKG' QG'
PINXLOLINR' XL' PSL' UIHJG[' Q0%VVLNLUKJGOLINR' XRYR' GP]SLULJR' XGQ' ARNRMLPLGJLI' QG'
XIPSVRNKGOLINR' P\R' GKKRUKL' P\R' Q0GLSKI' PINURNKLJZ' G' ]SRUK0SQKLVI' XL' JGTTLSNTRJR'
XRKRJVLNGKL'JLUSQKGKL'XRMLNLKL'XGQQI'UKRUUI'GJK:'<['HGJGTJGMI'>: 
 
*L' f' HIL' SNG' URJLR' XL' PGKRTIJLR' XL' GLSKI' 8KJG' TQL' GQKJL[' GLSKL' HRJ' Q0GPPRUUI' XRQQR' !&(' GL'
MLNGNOLGVRNKL'd'GJKK:'35'R'33^'GLSKL'HRJ'Q0GUUSNOLINR'XL'QGYIJGKIJL'UYGNKGTTLGKL'd'GJK:'>3'R'>>^'
GLSKL'HRJ'QG'PSQKSJG'R'QG'PINURJYGOLINR'XRQ'HGKJLVINLI'd'GJK:'@>9'LN'PSL'Q0RMMRKKI'LNPRNKLYGNKR'
NIN' f' JLP\LRUKI' IHHSJR' f' HJRUSNKI[' HSJP\h' ULGNI' UIXXLUMGKKR' QR' PINXLOLINL' HJRYLUKR' XGL'
HRJKLNRNKL'GJKLPIQL: 
 
y'NRPRUUGJLI'LQ'JLUHRKKI'XRQQG'PQGSUIQG'=RTTRNXIJM'8GJK:'5'HGJGTJGMI'6'QRKKRJR'G-_9j'UL'KJGKKG'
XL'SN'YLNPIQI'XRJLYGNKR'XGQQG'TLSJLUHJSXRNOG'XRQQG'/IJKR'XL'$LSUKLOLG11:' .0%VVLNLUKJGOLINR'
HS__QLPG' XRYR' I@I"&AH&#&' $%' "F?FT&AD@' XL' NSIYL' GLSKL' NRL' PINMJINKL' XL' ARNRMLPLGJL' P\R'
UINI'XRUKLNGKGJL'XL'SN'IJXLNR'XL'JRPSHRJI'HRNXRNKR'HRJ'RMMRKKI'XL'SNG'HJRPRXRNKR'XRPLULINR'
XRQQG'/IVVLUULINR'P\R'XLP\LGJG'SN'GLSKI' LQQRTGQR'R' LNPIVHGKL_LQR'PIN'LQ'VRJPGKI' LNKRJNI'R'
P\R'NIN'G__LGNI'HJIYYRXSKI' G' JLV_IJUGJR' I' XRHIULKGJR' Q0GLSKI' US'SN' PINKI' _QIPPGKI:' .G'
PQGSUIQG' NIN' f' PINXLOLINR' XL' GVVLUUL_LQLKZ' XRQ' JLP\LRXRNKR[' GQ' ]SGQR' Q0GLSKI' HIKJZ' RUURJR'
PINPRUUI'G'HJRUPLNXRJR'XGQQ0RULUKRNOG'I'VRNI'XL'SN'IJXLNR'XL' JRPSHRJI'HRNXRNKR['VG'f'
UIQKGNKI'I@I"&AI$XF'XRQQ0RJITGOLINR'XRQQ0GLSKI['ULG'XRQQ0GNKLPLHI'ULG'XRQ'UGQXI: 
.G' YRJLMLPG' XL' KGQR' JR]SLULKI' f' RMMRKKSGKG' XGQ' UITTRKKI' PINPRXRNKR' GKKJGYRJUI' LQ' "RTLUKJI'
NGOLINGQR'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI: 

.0IKKRVHRJGNOG'G'KGQL'XLUHIULOLINL'XIYJZ'RUURJR'ITTRKKI'XL'YRJLMLPG'LN'URXR'XL'PINKJIQQI'XL'(p'
QLYRQQI['URPINXI']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQR':</:O,3(*'XL'YRJLMLPG: 

PROCEDURE INTERNE PER IL MONITORAGGIO DEI REGIMI DI AIUTO ALLE IMPRESE. 
.G'$LSNKG' JRTLINGQR[' PIN' QG'XRQL_RJGOLINR'N:' 5E6>'XRQ'>4'XLPRV_JR'345<' ['\G'XRMLNLKI' QR'
HJIPRXSJR'HRJ' LQ'PIIJXLNGVRNKI'R' LQ'VINLKIJGTTLI'XRL'JRTLVL'JRTLINGQL'XL'GLSKI'R'XRTQL'GLSKL'
LNXLYLXSGQL['HRJ'QG'NIKLMLPG'GQQG'/+'R'HRJ'QG'PSJG'XRL'JGHHIJKL'PIN'QG'UKRUUG'R'PIN'QR'GSKIJLKZ'
NGOLINGQL['LN'GHHQLPGOLINR'XRQQG'XLUPLHQLNG'RSJIHRG'LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL',KGKI:'.R'HJIPRXSJR'
UINI'ULNKRKLOOGKR'NRL'URTSRNKL'PGHIYRJUL: 
 

=IYJGNNI'RUURJR'I__QLTGKIJLGVRNKR'UIKKIHIUKL'GQQR'HJIPRXSJR' QR'URTSRNKL' KLHIQITLR'XL'GKKL['
]SGQIJG'HJRYRXGNI'LNKRJYRNKL'P\R'HIUUGNI'LNKRJRUUGJR'UITTRKKL']SGQLMLPG_LQL'PIVR'`LVHJRURa'
GL' URNUL' XRQQG' XLUPLHQLNG' RSJIHRG' LN' VGKRJLG' XL' GLSKL' XL' ,KGKI[' LYL' PIVHJRUL' TQL' GKKL' P\R' QL'
VIXLMLPGNIj 

- HJIYYRXLVRNKL'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR['YGQR'G'XLJRj 

                                                           
11
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o HJIHIUKR'XL'HJITRKKL'XL'QRTTR'I'JRTIQGVRNKI'JRTLINGQR^ 

o XRQL_RJGOLINL^ 

o HJIHIUKR'XL'XRQL_RJGOLINL'XRQ'/INULTQLI'JRTLINGQR^ 

- HJIYYRXLVRNKL'XLJLTRNOLGQL^' 

- ITNL'GQKJI'GKKI'L'PSL'PINKRNSKL'ULGNI'JLQRYGNKL'HRJ'QG'VGKRJLG'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI: 

,INI'RUPQSUL'XGQQR'HJIPRXSJR'TQL'GKKL'P\R'PINPRXINI'GLSKL'LNXLYLXSGQL'GSKIJLOOGKL'XG'JRTLVL'LN'
YLTIJR['LN']SGNKI'UL'HJRUSVR'P\R'KGQL'GKKL'ULGNI'PINMIJVL'GQQG'NIJVGKLYG'LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL'
,KGKI'NRQQG'VLUSJG'LN'PSL'ULGNI'UKGKL'GXIKKGKL'LN'PINMIJVLKZ'GQ'JRQGKLYI'JRTLVR'XL'GLSKI: 

,L'URTNGQG'P\R' QR'HJIPRXSJR'PINMLTSJGNI[' LN'HGJKLPIQGJR[' Q0I__QLTI['HRJ' L' JRUHINUG_LQL'XRQQR'
UKJSKKSJR' JRTLINGQL' P\R' LNKRNXGNI' GXIKKGJR' SNI' XRTQL' GKKL' UIHJG' XRQLNRGKL[' XL' RMMRKKSGJR'
SN0GHHJIMINXLKG'YGQSKGOLINR'XRTQL'UKRUUL'GKKJGYRJUI'QG'PIVHLQGOLINR'XL'SNG'`UP\RXG'KRPNLPGa'
P\R'QL'TSLXRJZ'NRQQ0LN]SGXJGVRNKI'XRQQ0LNKRJYRNKI'PIVR'`GLSKI'XL',KGKIa'IHHSJR'`NIN'GLSKIa:' 

$QL'UKJSVRNKL'PIJJRQGKL'GQQR'HJIPRXSJR'UINI'L'URTSRNKLj 

- QG' A:</5-+ */:13:-D+ MLNGQLOOGKG' GQQG' YGQSKGOLINR' XRQQ0RYRNKSGQR' PINMLTSJG_LQLKZ'
XRQQ0LNKRJYRNKI' PIVR' GLSKI' XL' ,KGKI:' .G' UP\RXG' KRPNLPG' XIYJZ' RUURJR' PIVHLQGKG' R'
UIKKIUPJLKKG'XGQ7L'XLJLTRNKR7L'MLJVGKGJLI7L'NRQ'PGUI'XL'HJIYYRXLVRNKI'XLJLTRNOLGQL'R'XGQ7L'
XLJLTRNKR7L'P\R'GKKRUKG7UKGNI'QG'QRTLKKLVLKZ'XRQQ0GKKI'NRTQL'GQKJL'PGUL^ 

- QR':</:O,3(*['P\R'UL'PINMLTSJGNI']SGQR'UKJSVRNKI'G'USHHIJKI'XRQQG'UKRUSJG'XRQQR'_GUL'
TLSJLXLP\R' XRQQR'VLUSJR' XL' GLSKI[' GKKJGYRJUI' QR' ]SGQL' LQ' JRXGKKIJR' XRQQG'VLUSJG' HIKJZ'
YRJLMLPGJR' XL' GYRJ' PIJJRKKGVRNKR' LNURJLKI' GQPSNL' RQRVRNKL' LVHIJKGNKL' GL' MLNL' XRQQG'
PIVHGKL_LQLKZ'PIN'QG'NIJVGKLYG'RSJIHRG:' 

)RQ' PGUI' LN' PSL' QG'VLUSJG' PINMLTSJL' SN' GLSKI' XL' ,KGKI' f' HJRYLUKI' LQ' HGJRJR' XRQQG' UKJSKKSJG'
!JITJGVVGOLINR'NRTIOLGKG'R'GLSKL'XL',KGKI'USQQG'PIVHGKL_LQLKZ'XL'HJLNPLHLI'PIN'QG'XLUPLHQLNG'
RSJIHRG'LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL',KGKI: 

)RQQ0LHIKRUL'LN'PSL'ULG'NRPRUUGJLG'QG'NIKLMLPG'XRQQ0GKKI['UL'HJIPRXR'PIN'QR'URTSRNKL'VIXGQLKZj 

- GX' GYYRNSKG' GHHJIYGOLINR' XRQQ0GKKI' XG' HGJKR' XRQ' PIVHRKRNKR' IJTGNI' JRTLINGQR['
]SRUK0SQKLVI'HJIYYRXR'GQ'USI'LNIQKJI'GQQG',KJSKKSJG'!JITJGVVGOLINR'NRTIOLGKG'R'GLSKL'
XL',KGKI['JLP\LRXRNXI'GQ'HJIHINRNKR'XL'HJIXSJJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'R'QR'LNMIJVGOLINL'
LNXLPGKR'NRQ'HGJRJR'XL'PSL'GQ'HJRPRXRNKR'HSNKI^' 

- QG',KJSKKSJG'!JITJGVVGOLINR'NRTIOLGKG'R'GLSKL'XL',KGKIj 

o HJIPRXR' GQQG' YRJLMLPG' XRQQG' PIVHQRKROOG' R' XRQQG' PINTJSLKZ' XRQQR' LNMIJVGOLINL' R'
XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'NRPRUUGJLR'GQQG'NIKLMLPG['JLP\LRXRNXI'GQ'HJIHINRNKR'KSKKR'QR'
LNKRTJGOLINL'P\R'JLKLRNR'IHHIJKSNR'GQ'MLNR'XRQ'_SIN'RULKI'XRQQG'HJIPRXSJG^ 

o GP]SLULKG' QG' XIPSVRNKGOLINR[' P\R' XIYJZ' RUURJR' XR_LKGVRNKR' UIKKIUPJLKKG' XGQ'
XLJLTRNKR' PIVHRKRNKR[' HJIYYRXR' GQQG' NIKLMLPG' RQRKKJINLPG' XRQQ0GKKI' GQQG'
/IVVLUULINR' RSJIHRG[' URPINXI' ]SGNKI' XLUHIUKI' XGQ' JRTIQGVRNKI' 81+9' N:'
5@EC7345@'XRQQG'/IVVLUULINR[' XRQ' 5>' QSTQLI' 345@[' P\R'VIXLMLPG' LQ' JRTIQGVRNKI'
8/+9' N:' FC673446' JRPGNKR' XLUHIULOLINL' XL' RURPSOLINR' XRQ' JRTIQGVRNKI' 8/+9' N:'
<@C75CCC' XRQ' /INULTQLI' JRPGNKR' VIXGQLKZ' XL' GHHQLPGOLINR' XRQQ0GJKLPIQI' C>' XRQ'
KJGKKGKI'/+['VRXLGNKR' Q0GHHQLPGOLINR'nR_',%)(' 3' 8,LUKRVG' LNKRJGKKLYI' XL' NIKLMLPG'
XRTQL'GLSKL'XL',KGKI9^ 

o PSJG'L'USPPRUULYL'JGHHIJKL'PIN'L'PIVHRKRNKL'URJYLOL'XRQQG'/IVVLUULINR['XRQQI',KGKI'
R'PIN'QR'UKJSKKSJR'XLJLTRNOLGQL'LNKRJRUUGKR'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'JRTLINGQR: 
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)RQQ0LHIKRUL' LN' PSL' NIN' ULG' NRPRUUGJLG' QG' NIKLMLPG' XRQQ0GKKI' VG' QG' PIVSNLPGOLINR' XL' PSL'
GQQ0GJKLPIQI'C'XRQ'"RTIQGVRNKI'TRNRJGQR'XL'RURNOLINR'HRJ'PGKRTIJLG'N:'<@573456['UL'HJIPRXR'
PIN'QR'URTSRNKL'VIXGQLKZj 

- QG',KJSKKSJG'HJIHINRNKR['G'URTSLKI'XRQQ0GHHJIYGOLINR'XRQQ0GKKI['GKKLYG'QG'HJIPRXSJG'XL'
PIVSNLPGOLINR[' KJGUVRKKRNXI' GQQG' ,KJSKKSJG' !JITJGVVGOLINR' NRTIOLGKG' R' GLSKL' XL'
,KGKI[' RNKJI' PLN]SR' TLIJNL' QGYIJGKLYL' XGQQ0GXIOLINR' XRQQ0GKKI[' QR' NRPRUUGJLR'
LNMIJVGOLINL' USQ' JRTLVR' I' USQQ0GLSKI' GX' \IP:' (Q' VIXSQI' PINKRNRNKR' QR' PLKGKR'
LNMIJVGOLINL'XIYJZ'RUURJR'XR_LKGVRNKR'UIKKIUPJLKKI'XGQ'PIVHRKRNKR'XLJLTRNKR^ 

- QG',KJSKKSJG'!JITJGVVGOLINR'NRTIOLGKG'R'GLSKL'XL',KGKIj 

o HJIPRXR' GQQG' YRJLMLPG' XRQQG' PIVHQRKROOG' XL' KGQL' LNMIJVGOLINL[' JLP\LRXRNXI' QR'
LNKRTJGOLINL'RYRNKSGQVRNKR'NRPRUUGJLR^ 

o GP]SLULKG' QG' XIPSVRNKGOLINR'HJIYYRXR'G' KJGUVRKKRJQG' LN' MIJVGKI'RQRKKJINLPI'GQQG'
/IVVLUULINR'RSJIHRG['KJGVLKR'Q0GHHQLPGOLINR'nR_',%)('3'8,LUKRVG'LNKRJGKKLYI'XL'
NIKLMLPG'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI9^ 

o PSJG'L'USPPRUULYL'JGHHIJKL'PIN'L'PIVHRKRNKL'URJYLOL'XRQQG'/IVVLUULINR['XRQQI',KGKI'
R'PIN'QR'UKJSKKSJR'XLJLTRNOLGQL'LNKRJRUUGKR'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'JRTLINGQR: 

 
 

,L'JLPIJXG'P\R['PIVR'HRJGQKJI'TLZ'HJRYLUKI'XGQ'JRT:'8/+9'E447344E['TQL',KGKL'VRV_JL'\GNNI'
Q0INRJR'XL'KJGUVRKKRJR'GQQG'/+'KJGVLKR'LQ'ULUKRVG',%)('8IJG',%)(39'RNKJI'34'TLIJNL'QGYIJGKLYL'
XGQQ0RNKJGKG' LN' YLTIJR' XRQQG' VLUSJG' XL' GLSKI' QR' LNMIJVGOLINL' ULNKRKLP\R' R' LQ' QLNl' GQ' KRUKI'
PIVHQRKI'XRQQI'UKRUUI: 
(NIQKJR['UL'GYYRJKR'P\R'GL'URNUL'XL']SGNKI'UKG_LQLKI'XGQ'JRT:'81+9'<@573456['NRQQI'UHRPLMLPI'GQ'
/GHLKIQI' (j' HGJKR' TRNRJGQR' d' !S__QLPGOLINR' R' LNMIJVGOLINL' 8GJK:' C9' R' /GHI' ((j' GUHRKKL'
HJIPRXSJGQL' 8GJK:' 559' QI' ,KGKI' VRV_JI[' RNKJI' XSR' GNNL' XGQQ0RNKJGKG' LN' YLTIJR' XRQ'
JRTIQGVRNKI[' XRYR' LUKLKSLJR' G' QLYRQQI' JRTLINGQR' I' NGOLINGQR' SN' ULKI' nR_' RUGSUKLYI' US' PSL'
XIYJGNNI'RUURJR'HS__QLPGKLj 

- QR'LNMIJVGOLINL'ULNKRKLP\R'JRQGKLYR'GQ'JRTLVR'XL'GLSKL'8%QQ:'((9'I'SN'QLNl'P\R'XLG'GPPRUUI'G'
KGQL'LNMIJVGOLINL^ 

- LQ'KRUKI'LNKRTJGQR'XRQQG'VLUSJG'XL'GLSKI'I'XL'SN'QLNl'P\R'XLG'GPPRUUI'GQQG'VLUSJG^ 
- QR'LNMIJVGOLINL'ULNKRKLP\R'JRQGKLYR'G'PLGUPSN'GLSKI'LNXLYLXSGQR'8GNP\R']SRQQL'MLNGNOLGKL'NRL'
JRTLVL9'UIQI'UR'XL'LVHIJKI'USHRJLIJR'G'@44:444'+SJI: 

-GQL'LNMIJVGOLINL'8URPINXI'LQ'PIVVG'69'XRYINI'RUURJR'HS__QLPGKR'RNKJI'<'VRUL'XGQQG'XGKG'XL'
PINPRUULINR'XRQQ0GLSKI'R'XRYINI'RUURJR'XLUHINL_LQL'HRJ'SN'HRJLIXI'XRQQG'XSJGKG'XL'54'GNNL: 
 
 
LA RELAZIONE ANNUALE SUGLI AIUTI DI STATO 

(Q' JRT:' 8/+9'FC673446'XRQ'35'GHJLQR'3446' 8GJK:'@'R'UU9'HJRYRXR'P\R'GNNSGQVRNKR'TQL',KGKL'
VRV_JL'UINI'KRNSKL'G'PIVSNLPGJR'GQQG'/IVVLUULINR'L'XGKL'XL'UHRUG'JRQGKLYL'GL'JRTLVL'XL'GLSKI'
I'GLSKL'LNXLYLXSGQL'NIKLMLPGKL'I'PIVSNLPGKL'LN'RURNOLINR:' 

.G'UPGXRNOG'HRJ'QG'PIVHLQGOLINR'XRQQG'JRQGOLINR'GNNSGQR'f'LQ'>4'TLSTNI'XL'ITNL'GNNI:' 

.G' JGPPIQKG' XRL' XGKL' XL' UHRUG' GYYLRNR' GKKJGYRJUI' Q0LNKRJMGPPLG' ,%"(' 8A*-*/+ 835+ Q/0).*319+
U1*/.-:*3>/9[' SN' GHHQLPGKLYI' PJRGKI' R' TRUKLKI' XGQQG' /IVVLUULINR' RSJIHRG:' .G' ,KJSKKSJG'
!JITJGVVGOLINR'NRTIOLGKG'R'GLSKL'XL',KGKI'HJIYYRXR'G'PIIJXLNGJR'QR'GOLINL'NRPRUUGJLR'GQQG'
PIVHLQGOLINR' XRQQG' JRQGOLINR' R' G' MIJNLJR' GUULUKRNOG' KRPNLPG:' %' QLYRQQI' JRTLINGQR[' f' UKGKI'
LUKLKSLKI'SN'ULUKRVG'XL'JGPPIQKG'XRPRNKJGKG['GPPJRXLKGNXI' QR',KJSKKSJR'JRTLINGQL' JRUHINUG_LQL'
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XRQQG'TRUKLINR'XL' JRTLVL'XL' GLSKI[' QR']SGQL'HJIPRXINI'XLJRKKGVRNKR'GQQG' PIVHLQGOLINR'XRQQR'
UP\RXR'JRQGKLYR'GL'JRTLVL'XL'HJIHJLG'PIVHRKRNOG:' 

 

GLI AIUTI DE MINIMIS 

(Q'TLZ'PLKGKI' JRT:' 8/+9'CC67CE'PINMRJLUPR'GQQG'/+' LQ'HIKRJR'XL'UKG_LQLJR'P\R'GQPSNL'GLSKL'NIN'
UIXXLUMGNI' KSKKL' L' PJLKRJL' XL' PSL' GQQcGJK:' 54F['HGJ:' 5[' -;1+'R' UINI'HRJKGNKI'XLUHRNUGKL' XGQQG'
HJIPRXSJG' XL' NIKLMLPG[' G' PINXLOLINR' P\R' TQL' GLSKL' PINPRUUL' GX' SNG' UKRUUG' LVHJRUG' LN' SN'
XRKRJVLNGKI'GJPI'XL'KRVHI'NIN'USHRJLNI'SN'LVHIJKI'HJRUKG_LQLKI:'(N'MIJOG'XL'KGQR'HJRYLULINR['
QG' /IVVLUULINR' \G' RVGNGKI' LQ' JRT:' 81+9' 564F7345>' XRQ' 5E' XLPRV_JR' 345>' JRQGKLYI'
GQQ0GHHQLPGOLINR' XRTQL' GJK:' 54F' R' 54E'XRQ' -JGKKGKI' USQ' MSNOLINGVRNKI' XRQQ01NLINR'RSJIHRG'
GTQL' GLSKL' XL' LVHIJKGNOG' VLNIJR' 8`XR' VLNLVLUa9[' P\R' G_JITG' R' UIUKLKSLUPR' XGQ' 5p' TRNNGLI'
3456'LQ'JRT:'8/+9'5CCE7344<'XRQQG'/+'XRQ'5@'XLPRV_JR'344<:' 

/IN' KGQR' JRTIQGVRNKI' UINI' UKGKL' MLUUGKL' QR' PINXLOLINL' R' L' QLVLKL' HRJ' QG' PINPRUULINR' XL' KGQR'
KLHIQITLG'XL'GLSKL:12' 

(N'HGJKLPIQGJR['QG'UITQLG'RNKJI'QG']SGQR'KGQL'GLSKL'HIUUINI'RUURJR'PINPRUUL'f'HGJL'G'z'344:444'
HRJ'LVHJRUG'NRQQ0GJPI'XL'KJR'RURJPLOL'MLNGNOLGJL:'!RJ'QR'LVHJRUR'GKKLYR'NRQ'KJGUHIJKI'merci su 
strada per conto terzi tale importo massimo è pari a euro 100.000. AL'MLNL'XRQQG'YRJLMLPG'XRQ'
JLUHRKKI'XRL'VGUULVGQL['IPPIJJR'GHHQLPGJR'LQ'PINPRKKI'XL'`LVHJRUG'SNLPGa'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'3['
HGJ:'3'JRT:'564F7345>71+j'PLe'PIVHIJKG'P\R'`,/+/1*3*4+:)1*.),,-*/+C53+53.3**)+)+53+;-**)=+5-,,-+
(*/((-+ /1*3*4+ 5/22-1)+ /((/./+ :)1(35/.-*/+ :)?/+ 617613:-+ 3?0./(-+ 2/1/;3:3-.3-a:' )R'
PINURTSR'P\R'UL'XIYJZ'KRNRJ'PINKI'H&?%$'F$ED$'@DD&AED$'NRQ'KJLRNNLI'XL'JLMRJLVRNKI'A@A'I@%@'
HF%%6$T"#&IF' #$KS$&H&AD&['VG'FAKS&'HF' DEDD&' %&' $T"#&I&['G'VINKR'I'G'YGQQR[' %&?FD&'FH'
&IIF' XG'SN' JGHHIJKI'XL' PIQQRTGVRNKI' 8PINKJIQQI9[' NRQQ0GV_LKI'XRQQI' UKRUUI',KGKI'VRV_JI:'
;GNNI' RPPROLINR' QR' LVHJRUR' KJG' QR' ]SGQL' LQ' PIQQRTGVRNKI' UL' JRGQLOOG' GKKJGYRJUI' SN' +NKR'
HS__QLPI[' P\R' UINI' HJRUR' LN' PINULXRJGOLINR' ULNTIQGJVRNKR:' ;GNNI' RPPROLINR' GNP\R' QR'
LVHJRUR' KJG' QR' ]SGQL' LQ' PIQQRTGVRNKI' UL' JRGQLOOG' GKKJGYRJUI' HRJUINR' MLULP\R:' (Q' JGHHIJKI' XL'
PIQQRTGVRNKI' 8PINKJIQQI9' HSe' RUURJR' GNP\R' $AH$#&DD@[' PLIf' HSe' USUULUKRJR' GNP\R' HRJ' LQ'
KJGVLKR'XL'SN0LVHJRUG'KRJOG:' 

-GQL'VGUULVGQL'UL'GHHQLPGNI'G'HJRUPLNXRJR'XGQQG'MIJVG'XRQQ0GLSKI'tXR'VLNLVLUt'I'XGQQ0I_LRKKLYI'
HRJURTSLKI' RX' G' HJRUPLNXRJR' XGQ' MGKKI' P\R' Q0GLSKI' PINPRUUI' XGQQI' ,KGKI' VRV_JI' ULG'
MLNGNOLGKI' LNKRJGVRNKR' I' HGJOLGQVRNKR' PIN' JLUIJUR' XL' IJLTLNR' RSJIHRG:' (Q' HRJLIXI' YLRNR'
XRKRJVLNGKI' MGPRNXI' JLMRJLVRNKI' GTQL' RURJPLOL' MLNGNOLGJL' SKLQLOOGKL' XGQQcLVHJRUG' NRQQI' ,KGKI'
VRV_JI'LNKRJRUUGKI: 

(Q' JRTIQGVRNKI' UKG_LQLUPR[' LNIQKJR[' SQKRJLIJL' JRTIQR' LN' VGKRJLG' XL' KJGUHGJRNOG' XRTQL' GLSKL['
USHRJGVRNKI'XRQ'HQGMINX[']SGNKLMLPGOLINR'XRQQ0GLSKI'NRQ'PGUI'LN'PSL'NIN'ULG'PINPRUUI'UIKKI'
MIJVG'XL'UIYYRNOLINR'XLJRKKG'R'PSVSQI: 

(Q' JRTIQGVRNKI' UKG_LQLUPR' GNP\R' JRTIQR' LN' VGKRJLG' XL' PINKJIQQI:' DSGQIJG' UL' LNKRNXG'
PINPRXRJR' SN' GLSKI' tXR' VLNLVLUt' GX' SN0LVHJRUG[' IPPIJJR' LNMIJVGJR' XRKKG' LVHJRUG' HRJ'
LUPJLKKI' PLJPG' Q0LVHIJKI' HIKRNOLGQR' XRQQ0GLSKI' R' PLJPG' LQ' USI' PGJGKKRJR' tXR'VLNLVLUt[' MGPRNXI'
RUHQLPLKI' JLMRJLVRNKI'GQ' JRTIQGVRNKI'R'PLKGNXINR' LQ' KLKIQI'RX' LQ' JLMRJLVRNKI'XL'HS__QLPGOLINR'
USQQG' $GOORKKG' SMMLPLGQR' XRQQ01NLINR' RSJIHRG:' !JLVG' XL' PINPRXRJR' Q0GLSKI[' IPPIJJR'
#$KS$&H&#&' EAF' H$KS$F#FM$@A&' F%%6$T"#&IF' $AD&#&IIFDFU' F$' I&AI$' H&%%F' X$?&AD&'
                                                           
12
$W'+'$ &,(#%.+)#$ ,#D)#$ -.$ %#+#%#*$ /"#$ ,#D)#$ E'+E.**#$ *D"",$ B,*.$ -."$ (./4$ 0G23$ 8789567<$ 0*.))'(.$ &.*E,3=$ (./4$ 0G23$

7<6@9567:$0*.))'(.$&('-DF#'+.$-#$&('-'))#$,/(#E'"#3$.$(./4$0123$:;695675$0*.(J#F#$-#$#+).(.**.$.E'+'%#E'$/.+.(,".34$ 
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A@#TFD$XF'IDFDF%&'&' #&?$@AF%&'IE%%&'H$KS$F#FM$@A$'I@ID$DED$X&[' JRQGKLYG'G']SGQULGUL'GQKJI'
GLSKI' tXR' VLNLVLUt' JLPRYSKI' XSJGNKR' L' XSR' RURJPLOL' MLNGNOLGJL' HJRPRXRNKL' R' NRQQ0RURJPLOLI'
MLNGNOLGJLI' LN' PIJUI:' =IYJGNNI' RUURJR' JLHIJKGKR' KSKKR' QR' GTRYIQGOLINL' IKKRNSKR' LN' bXR'
VLNLVLUi' GL' URNUL' XL' ]SGQULGUL' JRTIQGVRNKI' RSJIHRI' JRQGKLYI' G' KGQR' KLHIQITLG' XL' GLSKL['
UHRPLMLPGNXI[' HRJ' ITNL' GLSKI[' G' ]SGQR' JRTIQGVRNKI' MGPPLG' JLMRJLVRNKI' 8GTJLPIQKSJG[' HRUPG['
,(+$'I'`TRNRJGQRa9: 
DSGQIJG' Q0LVHJRUG' JLP\LRXRNKR' MGPPLG' HGJKR' XL' bSN0LVHJRUG' SNLPGi[' PLGUPSNG' LVHJRUG' GX'
RUUG'PIQQRTGKG' 8PINKJIQQGKG'I'PINKJIQQGNKR9'XIYJZ' MIJNLJR' QR' LNMIJVGOLINL' JRQGKLYR'GQ' JLUHRKKI'
XRQ'VGUULVGQR[' MGPRNXI'UIKKIUPJLYRJR'GQ'HJIHJLI' QRTGQR' JGHHJRURNKGNKR'SNG'XLP\LGJGOLINR'
UIUKLKSKLYG'XL'GKKI'XL'NIKIJLRKZ:'-GQL'XLP\LGJGOLINL'XIYJGNNI'RUURJR'GQQRTGKR'GQQG'XIVGNXG'XG'
HGJKR'XRQQ0LVHJRUG'JLP\LRXRNKR: 

)RQQG' PIVHLQGOLINR' XRQQG' XLP\LGJGOLINR' IPPIJJRJZ[' LNIQKJR[' KRNRJR' PINKI' XL' OEI$@A$U'
FK]E$I$M$@A$' @' IK$II$@A$' LN' PSL' Q0LVHJRUG' JLP\LRXRNKR' ULG' RYRNKSGQVRNKR' LNPIJUG' 8GJK:>'
8HGJGTJGML'E-C9'XRQ'JRT:'81+9'564F7345>:' 

$QL' I__QLT\L' JRQGKLYL' GQQ0GP]SLULOLINR' XRQQG' XLP\LGJGOLINR' XIYJGNNI' RUURJR' GXRVHLSKL' XGL'
UITTRKKL' PINPRXRNKL' ULNI' GQ' KRJOI' GNNI' USPPRUULYI' GQQ0RNKJGKG' LN' MSNOLINR' XRQ' "RTLUKJI'
NGOLINGQR'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI'XL'PSL'GQ'USPPRUULYI'HGJGTJGMI:'.0GJK:'<['HGJGTJGMI'3['XRQ'"RT'
81+9'564F7345>'HJRYRXR['LNMGKKL['P\R'UR'SNI',KGKI'VRV_JI'\G'LUKLKSLKI'SN'JRTLUKJI'PRNKJGQR'
PINKRNRNKR'LNMIJVGOLINL'PIVHQRKR'US'KSKKL'TQL'GLSKL'5/+?313?3('PINPRUUL'XG'KSKKR'QR'GSKIJLKZ'
XRQQI' ,KGKI' VRV_JI[' PRUUGNI' XL' GHHQLPGJUL' QR' HJRUPJLOLINL' JRQGKLYR' GQQ0GP]SLULOLINR' XRQQR'
GSKIXLP\LGJGOLINL['XGQ'VIVRNKI' LN'PSL' LQ' JRTLUKJI'PRNKJGQR'PIHJR'SN'HRJLIXI'XL' KJR'RURJPLOL'
MLNGNOLGJL: 

,LNI' G' KGQR' XGKG[' QR' UKJSKKSJR' PINPRXRNKL' XIYJGNNI' HJIURTSLJR' NRQQ0GP]SLULOLINR' XRQQR'
GSKIXLP\LGJGOLINL['HJIPRXRNXI'GQQG'QIJI'YRJLMLPG'PIN'QR'URTSRNKL'VIXGQLKZj 

- TQL'GLSKL'PINPRUUL'ULNI'GQ'>5'XLPRV_JR'345<'XIYJGNNI'RUURJR'YRJLMLPGKL'USQQG'AGNPG'
XGKL' VSQKLGLSKI' JRTLINGQR[' P\R' PINKLRNR' TQL' GLSKL' 5/+ ?313?3(' PINPRUUL' G' QLYRQQI'
JRTLINGQR'ULNI'G'KGQR'XGKG^ 

- TQL'GLSKL'PINPRUUL'XGQ'5p'TRNNGLI'345F'XIYJGNNI'RUURJR'YRJLMLPGKL'KJGVLKR'LQ'"RTLUKJI'
NGOLINGQR'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI: 

 

IL REGISTRO NAZIONALE DEGLI AIUTI DI STATO (RNA)  
 
.0GJK:'56'XRQQG'QRTTR'3C'QSTQLI'345@['N:'55@'8QRTTR'RSJIHRG'34569'\G'HJRYLUKI'QG'PJRGOLINR['
XRQ'"RTLUKJI'NGOLINGQR'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI['GXRVHLVRNKI'NRPRUUGJLI'GL'MLNL'XRQ'JLUHRKKI'XRTQL'
LVHRTNL' GUUSNKL' XGQQ0(KGQLG' NRQQ0GV_LKI' XRQQ0%PPIJXI' XL' HGJKRNGJLGKI' 3456-3434' PIN' QG'
/IVVLUULINR'RSJIHRG:'(Q'"RTLUKJI'f'RNKJGKI'LN'MSNOLINR'LQ'53'GTIUKI'345F: 
-GQR'"RTLUKJI['TRUKLKI'XGQ'&LNLUKRJI'HRJ'QI'UYLQSHHI'RPINIVLPI['XRYR'RUURJR'LVHQRVRNKGKI'
GKKJGYRJUI' LQ' PGJLPGVRNKI' XRL' XGKL' JRQGKLYL' GL' PINKJL_SKL' PINPRUUL' GQQR' LVHJRUR:' (Q' JRTLUKJI'
PINURNKR'LQ'JLUHRKKI['LN'HGJKLPIQGJRj 

- XRL'XLYLRKL'XL'PSVSQI'XRTQL'GLSKL['HJRYLUKL'XGL'JRTIQGVRNKL'RSJIHRL^ 
- XRQ' HQGMINX' JRQGKLYI' GTQL' GLSKL' XR' VLNLVLU' 8PIN' TJGXSGQR' G__GNXINI' XRQQR'

GSKIXLP\LGJGOLINL'XRQQR'LVHJRUR9^' 
- XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'R'HS__QLPLKZ'HJRYLUKL'XG'NIJVGKLYR'RSJIHRR'R'NGOLINGQL^' 

XRQ'XLYLRKI'XL'RJITGOLINR'G'MGYIJR'XRQQR'LVHJRUR'XRUKLNGKGJLR'XL'IJXLNL'XL'JRPSHRJI'HRNXRNKL'
8PQGSUIQG'=RTTRNXIJM9: 



+ 
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%L'URNUL'XRQQ0GJKLPIQI'@3'XRQQG' QRTTR'N:'3>673453['PIUm'PIVR'VIXLMLPGKI'XGQ'XRPJRKI' QRTTR'
XRQ' >4' XLPRV_JR' 345<[' N:' 366QcGXRVHLVRNKI' XRTQL' I__QLT\L' XL' LNURJLVRNKI' R' XL'
LNKRJJITGOLINR'XRQ'"RTLUKJI'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI'PIUKLKSLUPINI'PINXLOLINR'QRTGQR'XL'RMMLPGPLG'
XRL' HJIYYRXLVRNKL' P\R' XLUHINTINI' PINPRUULINL' RX' RJITGOLINL' XL' GLSKL' XL' ,KGKI:'
.cLNGXRVHLVRNKI' XRL' HJRXRKKL' I__QLT\L' PIVHIJKRJZ' %F' #&I"@AIFY$%$DW' "FD#$T@A$F%&' H&%'
#&I"@AIFY$%&' H&%%F' K@AK&II$@A&' @' H&%%Z&#@?FM$@A&' H&?%$' F$ED$'R'UGJZ' JLQRYG_LQR'GNP\R'
XGQQcLVHJRUG'_RNRMLPLGJLG'GL'MLNL'XRQ'JLUGJPLVRNKI'XRQ'XGNNI:  
/IN'XRPJRKI'XRQ'&LNLUKJI'XRQQI'UYLQSHHI'RPINIVLPI'N:'55@'XRQ'>5'VGTTLI'345F['RVGNGKI'GL'
URNUL'XRQ'PIVVG'<'XRQ'PLKGKI'GJK''@3'XRQQG'QRTTR'N:'3>673453['f'UKGKG'GXIKKGKG'QG'XLUPLHQLNG'
HRJ'LQ'MSNOLINGVRNKI'XRQ'"RTLUKJI: 
 
,L'JLHIJKG'XL'URTSLKI'SNI'UP\RVG'P\R'ULNKRKLOOG'TQL'GXRVHLVRNKL'PINNRUUL'GQ'")%'G'PGJLPI'
XRQQR'UKJSKKSJR'LNPGJLPGKR: 
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BA#--%'%--#'A.'1#)1+,,.#)+ 

,&&'+.+-'J#$#"$E'-#E.$G\K$0,$&.+,$-#$
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>+$.,-"%'0+'+*+)-3%0.'*%".%4.#).'

.)-+"*+)3-+'0,()4$M3 

BA#--%'%--#'A.'+"#$%4.#)+$

,&&'+.+-'J#$"S,)).*),F#'+.$

(.",)#J,$,""S,JJ.+D),$,EUD#*#F#'+.$
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9. /6!,,8;;8=8/87!6 E LA RENDICONTAZIONE DELLE SPESE 
 

9.1. LA NORMATIVA EUROPEA IN TEMA DI AMMISSIBILITÀ DELLE SPESE 

9.1.1 PRINCIPI GENERALI 

 

AMMISSIBILITÀ DELLA SPESA 

.0GJK:' <@' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' UKG_LQLUPR' P\R' GTQL' ,&' f' XRQRTGKG' QG' PIVHRKRNOG' G'
XRKRJVLNGJR' QR' NIJVR' P\R' XIYJR__RJI' #&?@%F#&' %6FTT$II$Y$%$DW'H&%%F' I"&IF' H&$' <@AH$'
;80[' MRJVI' JRUKGNXI' QR'NIJVR'UHRPLMLP\R'HJRYLUKR'XGQQI'UKRUUI' JRTIQGVRNKI'IQKJR'P\R'XGL'
JRTIQGVRNKL'UHRPLMLPL'XRL'MINXL: 

(N'XGKG'3<'VGJOI'345E'f'UKGKI'HS__QLPGKI' USQQG'$GOORKKG'1MMLPLGQR'N:' F5' LQ' `"RTIQGVRNKI'
JRPGNKR' L' PJLKRJL' USQQcGVVLUUL_LQLKZ' XRQQR' UHRUR' HRJ' L' HJITJGVVL' PIMLNGNOLGKL' XGL' ;INXL'
UKJSKKSJGQL' XL' LNYRUKLVRNKI' RSJIHRL' 8,(+9' HRJ' LQ' HRJLIXI' XL' HJITJGVVGOLINR' 345673434:a'
8=:!:":'@'MR__JGLI'345E['N:'339'GQ']SGQR'UL' JLVGNXG'HRJ']SGNKI'NIN' LNXLPGKI'NRQ'HJRURNKR'
&GNSGQR:' 

!RJ' QG' HJITJGVVGOLINR' 3456734[' Q0GVVLUUL_LQLKZ' XRQQG' UHRUG' LNLOLG' LQ' *d' ?&AAF$@' ()*a' &'
D&#T$AF' $%' P*' H$K&TY#&' ()(PL' .R' UHRUR[' HRJ' RUURJR' GVVLUUL_LQL[' XRYINI' RUURJR' UKGKR'
UIUKRNSKR' XGQ' ARNRMLPLGJLI' R' HGTGKR' NRQ' HRJLIXI' XL' GVVLUUL_LQLKZ' HJRYLUKI' XGQ' JRT:' 81+9'
5>4>7345>: 

)RQ' PGUI' Q0IHRJGOLINR' ULG' UYIQKG' 8IYYRJI' L' PIUKL' ULGNI' JLV_IJUGKL9' GKKJGYRJUI' SNG' XRQQR'
IHOLINL'XL'URVHQLMLPGOLINR'HJRYLUKR'XGQQ0GJK:'<F['QRKK:'5['PIVVL'_9['P9'R'X9['LQ'JLMRJLVRNKI'f'XGKI'
XGQQR' GOLINL' P\R' PIUKLKSLUPINI' QG' _GUR' HRJ' LQ' JLV_IJUI' R' P\R' UL' XRYINI' UYIQTRJR' RNKJI' LQ'
HRJLIXI'XL'GVVLUUL_LQLKZ'85p'TRNNGLI'3456'-'>5'XLPRV_JR'343>9: 

(Q'PLKGKI'GJK:'<@['LNIQKJR['UKG_LQLUPR'GQPSNL'HJLNPLHL'TRNRJGQL'P\R'JLTSGJXGNI'QG'TRUKLINR'XRQ'!#j 

- LQ' HGJGTJGMI' <' UKG_LQLUPR' P\R' LQ' HRJLIXI' XL' GVVLUUL_LQLKZ' XRQQG' UHRUG' f' PIQQRTGKI' GQ'
VIVRNKI'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIVGNXG'XL'MLNGNOLGVRNKI'XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI^'

BA#--%'%--#'A.'*%".%4.#)+'#'A.'
1#)1+,,.#)+'A+Q.).-.*% 

,&&'+.+-'J#$#"$E'-#E.$G\pTK$0,$&.+,$-#$

#+.LL#E,E#,$-.""S,))'3 

J#&3).1%'%0'>LB'0%'A%-%'A.'MB>(BS(KL< 

.+)('$56$/#'(+#$-,"",$(./#*)(,F#'+.$0,$&.+,$-#$-.E,-.+F,$-."$E'-#E.3 
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UL' HJRPLUG' P\R' QR' UHRUR' UIUKRNSKR' GNKRJLIJVRNKR' UINI' GVVLUUL_LQL' UIQGVRNKR' UR'
Q0IHRJGOLINR'NIN'f'GNPIJG'KRJVLNGKG'GQ'VIVRNKI'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIVGNXG'XL'
MLNGNOLGVRNKI^ 

- (Q'HGJGTJGMI'C'UKG_LQLUPR' LNIQKJR'P\R[']SGQIJG'SNG'UHRUG'XRJLYL' 8HRJ'XRKRJVLNGJNR']SLNXL'
Q0GVVLUUL_LQLKZ9'XG'SNG'T@H$O$KF'H&%'2#@?#FTTF'@"&#FD$X@['LQ'HRJLIXI'XL'GVVLUUL_LQLKZ'
XL'XRKKG'UHRUG'XRPIJJR'XGQQG'XGKG'XL'HJRURNKGOLINR'GQQG'/+'XRQQG'JLP\LRUKG'XL'JRYLULINR'XRQ'
!JITJGVVG^' QI' UKRUUI' HGJGTJGMI' HJRYRXR' GNP\R' P\R[' LN' PGUI' XL' VIXLMLPG' JLQRYGNKR'
IYYRJI'XL'RQRVRNKL'NIN'PINKRVHQGKL'XGQQG'XRPLULINR'XRQQG'/+'8P\R'JLVGNXGNI'GQQ0GJK:'C<['
HGJGTJGMI559[' LQ' HRJLIXI' XRPIJJRJR' XGQQ0RNKJGKG' LN' YLTIJR' XRQQG' NSIYG' XRPLULINR' P\R'
VIXLMLPG'LQ'!JITJGVVG'IHRJGKLYI: 

- (Q'HGJGTJGMI'55'HJRYRXR'QG'HIUUL_LQLKZ'P\R'SNcIHRJGOLINR'HIUUG'JLPRYRJR'UIUKRTNI'XG'SNI'
I'HLv';INXL',(+'IHHSJR'XG'SNI'I'HLv'!JITJGVVL'R'XG'GQKJL'UKJSVRNKL'XRQQc1NLINR['HSJP\h'
QG'YIPR'XL'UHRUG'LNXLPGKG'LN'SNG'JLP\LRUKG'XL'HGTGVRNKI'HRJ'LQ'JLV_IJUI'XG'HGJKR'XL'SNI'
XRL' MINXL',(+'NIN'JLPRYG' LQ'UIUKRTNI'XL'SN'GQKJI' MINXI'I'UKJSVRNKI'XRQQc1NLINR['I'XGQQI'
UKRUUI'MINXI'NRQQcGV_LKI'XL'SN'GQKJI'!JITJGVVG'8XLYLRKI'`XIHHLI'MLNGNOLGVRNKIa9: 

.0GJK:' F4' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' UKG_LQLUPR' QR' JRTIQR' TRNRJGQL' XL' GVVLUUL_LQLKZ' XRQQR'
IHRJGOLINL'G'URPINXG'XRQQ0EY$KFM$@A&: 

(Q' HJLNPLHLI' PGJXLNR' UKG_LQLKI' XGQ' USXXRKKI' GJKLPIQI' f' P\R' QR' IHRJGOLINL' UIUKRNSKR' XGL' MINXL'
,(+'XRYINI'XL'NIJVG'RUURJR'S_LPGKR'NRQQcGJRG'KRJJLKIJLGQR'XRQ'!JITJGVVG: 

.0GJKLPIQI'XRMLNLUPR' KSKKGYLG' QR'PINXLOLINL'HRJ' MLNGNOLGJR'IHRJGOLINL'GQ'XL' MSIJL'XRQQ0GJRG'XRQ'
!JITJGVVG'8VG'URVHJR'GQQcLNKRJNI'XRQQc1NLINR9^'HRJ']SGNKI'JLTSGJXG'LN'HGJKLPIQGJR'LQ';+,"'
HSJP\h'ULGNI'UIXXLUMGKKR'KSKKR'QR'URTSRNKL'PINXLOLINLj 

- QcIHRJGOLINR'f'G'YGNKGTTLI'XRQQcGJRG'XRQ'!JITJGVVG^ 

- QcLVHIJKI'PIVHQRUULYI'XRUKLNGKI'XGQ'!JITJGVVG'G'IHRJGOLINL'S_LPGKR'MSIJL'XGQQcGJRG'
XRQ'!JITJGVVG'NIN'USHRJG'LQ'5@'x'XRQ'UIUKRTNI'XRQ';+,"^ 

- LQ'/X,'\G'XGKI'LQ'USI'PINURNUI'GQQcIHRJGOLINR'I'GQ'KLHI'XL'IHRJGOLINL'LNKRJRUUGKR^ 

- QR' GSKIJLKZ' JRUHINUG_LQL' XRQ' !JITJGVVG' NRQQcGV_LKI' XRQ' ]SGQR' YLRNR' MLNGNOLGKG'
QcIHRJGOLINR' UIXXLUMGNI' TQL' I__QLT\L' HIUKL' G' PGJLPI' XL' KGQL' GSKIJLKZ' HRJ' ]SGNKI'
PINPRJNR' QG' TRUKLINR[' LQ' PINKJIQQI' R' QcGSXLK' I' UKLHSQGNI' GPPIJXL' PIN' QR' GSKIJLKZ'
NRQQcGJRG'LN'PSL'UL'UYIQTR'QcIHRJGOLINR: 

 

CONTRIBUTI IN NATURA 

.0GJK:'<C'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'XRMLNLUPR'NIJVR'UHRPLMLP\R'LN'VGKRJLG'XL'GVVLUUL_LQLKZ'HRJ'
QR' UIYYRNOLINL' R' HRJ' Q0GUULUKRNOG' JLV_IJUG_LQR' R' XRMLNLUPR' QR' JRTIQR' P\R' JLTSGJXGNI' $'
K@AD#$YED$' $A' AFDE#Fe' UINI' PINULXRJGKL' GVVLUUL_LQL' QG' MIJNLKSJG' XL' IHRJR[' _RNL[' URJYLOL['
KRJJRNL'R'LVVI_LQL'G'PINXLOLINR'P\R'NIN'YL'ULG'UKGKI'GQPSN'HGTGVRNKI'LN'PINKGNKL'TLSUKLMLPGKI'
XG'MGKKSJR'I'GQKJL'XIPSVRNKL'R]SLYGQRNKL['URPINXI'L'URTSRNKL'QLVLKLj 

- LQ' UIUKRTNI' HS__QLPI' G' MGYIJR' XRQQcIHRJGOLINR' P\R' PIVHJRNXR' PINKJL_SKL' LN' NGKSJG'
NIN'XRYR'USHRJGJR'LQ'KIKGQR'XRQQR'UHRUR'GVVLUUL_LQL['RUPQSUL'L'PINKJL_SKL'LN'NGKSJG['GQ'
KRJVLNR'XRQQcIHRJGOLINR^ 

- LQ' YGQIJR' GKKJL_SLKI' GL' PINKJL_SKL' LN' NGKSJG' NIN' XRYR' USHRJGJR' L' PIUKL' TRNRJGQVRNKR'
GPPRKKGKL'USQ'VRJPGKI'LN']SRUKLINR^ 

- LQ'YGQIJR'R'QG'MIJNLKSJG'XRL'PINKJL_SKL'XRYINI'HIKRJ'RUURJR'YGQSKGKL'R'YRJLMLPGKL'LN'VIXI'
LNXLHRNXRNKR^ 



+ 
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- NRQ'PGUI'XL'KRJJRNL'I'LVVI_LQL['HSe'RUURJR'RURTSLKI'SN'HGTGVRNKI'LN'XRNGJI'GL'MLNL'XL'
SN' PINKJGKKI' XL' QIPGOLINR' HRJ' SN' LVHIJKI' NIVLNGQR' GNNSI' NIN' USHRJLIJR' G' SNG'
ULNTIQG'SNLKZ'XRQQG'YGQSKG'XRQQI',KGKI'VRV_JI^ 

- NRQ'PGUI'XL'PINKJL_SKL'LN'NGKSJG'UIKKI'MIJVG'XL'HJRUKGOLINR'XL'QGYIJI'NIN'JRKJL_SLKG['LQ'
YGQIJR'XRQQG'HJRUKGOLINR'f'UKG_LQLKI' KRNRNXI'PINKI'XRQ' KRVHI'XL' QGYIJI' KJGUPIJUI'R'
YRJLMLPGKI'LQ'KGUUI'XL'JRVSNRJGOLINR'HRJ'SNG'HJRUKGOLINR'XL'QGYIJI'R]SLYGQRNKR: 

 

SPESE DI AMMORTAMENTO 

,L' HIUUINI' PINULXRJGJR' UHRUR' GVVLUUL_LQL' JLUHRKKGNXI' QR' URTSRNKL' PINXLOLINL' XRMLNLKR'
XGQQ0GJK:'<C'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>j 

- LN'HJLVI' QSITI'UR' KGQL' UHRUR'UINI'GVVRUUR'XGQQR'NIJVR'GHHQLPG_LQL' GQ'!JITJGVVG' LN'
VGKRJLG'XL'GVVLUUL_LQLKZ^ 

- QcLVHIJKI'XRQQG'UHRUG'XRYR'RUURJR'XR_LKGVRNKR'TLSUKLMLPGKI'XG'XIPSVRNKL'PIN'SN'YGQIJR'
HJI_GKIJLI' R]SLYGQRNKR' GQQR' MGKKSJR' 8HRJ' PIUKL' GVVLUUL_LQL' NRQQG' MIJVG' XL' PSL' GQQcGJK:' <F['
HGJ:'5['HJLVI'PIVVG['QRKK:'G9^ 

- L'PIUKL'UL'JLMRJLUPINI'RUPQSULYGVRNKR'GQ'HRJLIXI'XL'UIUKRTNI'GQQcIHRJGOLINR^ 

- L' _RNL' GVVIJKLOOGKL' NIN' UINI' UKGKL' GP]SLULKL' PIN' LQ' PINKJL_SLKI' XL' GQKJR' UIYYRNOLINL'
HS__QLP\R: 

 
SPESE NON AMMISSIBILI 
(N' QLNRG' PIN' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' <C[' UINI' PINULXRJGKR' I"&I&' A@A' FTT$II$Y$%$' GQ'
PINKJL_SKI'XRL';INXL',(+'QR'URTSRNKL'UHRURj 

- LNKRJRUUL'HGUULYL['GX'RPPROLINR'XL' ]SRQQL' JRQGKLYL'G'UIYYRNOLINL'PINPRUUR'UIKKI' MIJVG'XL'
G__SINI'XL'LNKRJRUUL^ 

- GP]SLUKI'XL'KRJJRNL'NIN'RXLMLPGKL^ 

- (*%'UGQYI'PGUL'LN'PSL'NIN'ULG'JRPSHRJG_LQR: 

!RJ']SGNKI'JLTSGJXG'LQ'<0;3['LQ'UIHJG'PLKGKI'JRT:'81+9'5>457345>'XRMLNLUPR'GQQ0GJK:'>['HGJ:'5'
QR'UHRPLMLP\R'JRTIQR'JRQGKLYR'GQQR'FDD$X$DW'O$AFAM$FY$%$'P\R'UINIj 

- LNYRUKLVRNKL'HJIXSKKLYL'P\R'PINKJL_SLUPINI'GQQG'PJRGOLINR'R'GQ'VGNKRNLVRNKI'XL'HIUKL'
XL'QGYIJI'UIUKRNL_LQL['KJGVLKR'GLSKL'XLJRKKL'G'LNYRUKLVRNKL'NRQQR'!&(^ 

- LNYRUKLVRNKL'HJIXSKKLYL['LNXLHRNXRNKRVRNKR'XGQQR'XLVRNULINL'XRQQcLVHJRUG'LNKRJRUUGKG['
P\R' PINPIJJINI' GQQG' JRGQLOOGOLINR' XRQQR' HJLIJLKZ' XcLNYRUKLVRNKI' LNXLPGKR' GQQcGJK:' @['
HSNKL' 5' R' 6[' R[' QGXXIYR' KGQL' LNYRUKLVRNKL' PIVHIJKGNI' SNG' PIIHRJGOLINR' KJG' TJGNXL'
LVHJRUR'R'!&(['GQQcGJK:'@['HSNKI'3^ 

- LNYRUKLVRNKL' LN' LNMJGUKJSKKSJR' P\R' MIJNLUPINI' URJYLOL' XL' _GUR' GL' PLKKGXLNL' NRL' URKKIJL'
XRQQcRNRJTLG['XRQQcGV_LRNKR['XRL'KJGUHIJKL'R'-(/^ 

- LNYRUKLVRNKL'LN'LNMJGUKJSKKSJR'UIPLGQL['UGNLKGJLR['XL'JLPRJPG['XL'LNNIYGOLINR['RPINIVLP\R'
RX'RXSPGKLYR^ 

- LNYRUKLVRNKL'NRQQI'UYLQSHHI'XRQ'HIKRNOLGQR'RNXITRNI'GKKJGYRJUI' LNYRUKLVRNKL' MLUUL' LN'
GKKJROOGKSJR'R'LNMJGUKJSKKSJR'XL'JLXIKKR'XLVRNULINL['KJG'PSL'LNMJGUKJSKKSJR'HRJ'QG'PSQKSJG'
R' LQ' KSJLUVI' UIUKRNL_LQR[' URJYLOL' GQQR' LVHJRUR[' UIUKRTNI' G' IJTGNLUVL' XL' JLPRJPG' R'
LNNIYGOLINR'R'G'LNYRUKLVRNKL'LN'KRPNIQITLR'R'NRQQG'JLPRJPG'GHHQLPGKG'NRQQR'LVHJRUR^ 



+ 
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- QG' PJRGOLINR' XL' JRKL[' QG' PIIHRJGOLINR' R' QI' UPGV_LI' XL' RUHRJLRNOR' KJG' QR' GSKIJLKZ'
PIVHRKRNKL'JRTLINGQL['QIPGQL'R'SJ_GNR'R'GQKJR'GSKIJLKZ'HS__QLP\R['QR'HGJKL'RPINIVLP\R'
R'UIPLGQL'R'TQL'IJTGNLUVL'HRJKLNRNKL'P\R'JGHHJRURNKGNI'QG'UIPLRKZ'PLYLQR'XL'PSL'GQQcGJK:'@['
HGJ:' 5[' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' TQL' UKSXL[' QR' GOLINL' HJRHGJGKIJLR' R' QI' UYLQSHHI' XL'
PGHGPLKZ: 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' QR' NIJVR' UHRPLMLP\R' XRQ' <0;3' Q0GJK:' >[' HGJGTJGMI' >' XRQ' JRT:' 81+9'
5>457345>'UKG_LQLUPR'P\R'LQ';+,"'NIN'UIUKLRNRj 

- QG'XLUGKKLYGOLINR'I'QG'PIUKJSOLINR'XL'PRNKJGQL'NSPQRGJL^ 

- TQL'LNYRUKLVRNKL'YIQKL'G'PINURTSLJR'SNG'JLXSOLINR'XRQQR'RVLUULINL'XL'TGU'G'RMMRKKI'URJJG'
XRJLYGNKL'XGQQR'GKKLYLKZ'RQRNPGKR'NRQQc%QQRTGKI'('XRQQG'XLJRKKLYG'344>7EF7/+^ 

- QG' MG__JLPGOLINR[' QG' KJGUMIJVGOLINR' R' QG' PIVVRJPLGQLOOGOLINR' XRQ' KG_GPPI' R' XRL'
HJIXIKKL'XRQ'KG_GPPI^ 

- QR' LVHJRUR' LN' XLMMLPIQKZ[' PIVR' XRMLNLKR' URPINXI' QR' JRTIQR' XRQQc1NLINR' LN'VGKRJLG' XL'
GLSKL'XL',KGKI^ 

- TQL' LNYRUKLVRNKL' LN' LNMJGUKJSKKSJR' GRJIHIJKSGQL' KJGNNR' ]SRQQL' PINNRUUL' GQQG' HJIKROLINR'
XRQQcGV_LRNKR'I'GPPIVHGTNGKL'XG' LNYRUKLVRNKL'NRPRUUGJL'G'VLKLTGJR'I' JLXSJJR' LQ' QIJI'
LVHGKKI'GV_LRNKGQR'NRTGKLYI: 

 

COMPLEMENTARIETÀ FESR -FSE 

(N'QLNRG'XL'PINKLNSLKZ'PIN'QG'HJITJGVVGOLINR'344F-345>['Q0GJK:'CE'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['
XRMLNLUPR' QR' VIXGQLKZ' XL' UIUKRTNI' PINTLSNKI' XRL' ;INXL' NRQQcGV_LKI' XRQ' UIQI' I_LRKKLYI'
(NYRUKLVRNKL'LN'MGYIJR'XRQQG'PJRUPLKG'R'XRQQcIPPSHGOLINR: 

(N'_GUR'G']SGNKI'HJRYLUKI['LQ'<0;3'"@D#W'O$AFAM$F#&U' $A'T@H@'K@T"%&T&ADF#&U'"F#D&'H$'
EAZ@"&#FM$@A&'$'KE$'K@ID$'I@A@'FTT$II$Y$%$'F%'I@ID&?A@'H&%'<;0'USQQG'_GUR'XRQQR'NIJVR'
LN' VGKRJLG' XL' GVVLUUL_LQLKZ' GHHQLPGKR' G' KGQR' MINXI[' G' PINXLOLINR' P\R' KGQL' PIUKL' ULGNI'
NRPRUUGJL'HRJ'QG'_SING'RURPSOLINR'XRQQcIHRJGOLINR'R'ULGNI'XLJRKKGVRNKR'GUUIPLGKL'G'RUUG:'
(Q'QLVLKR'HJRYLUKI'HRJ'LQ'HRJLIXI'XL'HJITJGVVGOLINR'3456734'f'LQ'54'x'XL'MLNGNOLGVRNKI'HRJ'
PLGUPSN'GUUR'HJLIJLKGJLI'XL'SN'!#: 

.0%=$'YGQSKRJZ' LN'_GUR'GQQR'UHRPLMLPLKZ'XRQQR'ULNTIQR'%OLINL'GKKSGKR'RYRNKSGQR'GHHQLPGOLINR'
XL'KGQR'NIJVG'RX'L'QLVLKL'XRQQG'UKRUUG^'QR'JRTIQR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'R'TRUKLINR'UGJGNNI'XRMLNLKR'
NRL'ULNTIQL'AGNXL7%YYLUL'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'I'XLUHIULOLINR'GKKSGKLYR'RVGNGKR: 

 
INTERVENTI GENERATORI DI ENTRATE NETTE 
 
(N' JRQGOLINR' GL' "#@?&DD$' KS&' ?&A&#FA@' &AD#FD&' A&DD&[' LQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' MLUUG'
XLUHIULOLINL' UHRPLMLP\R[' MLNGQLOOGKR' G' TGJGNKLJR' SN' SUI' RMMLPGPR' XRQQR' JLUIJUR' HS__QLP\R'
XRQQc1NLINR['RYLKGNXI'XL'PINPRXRJR' MLNGNOLGVRNKL' `RPPRUULYLa:'.G'HJITJGVVGOLINR'3456'd'
3434' MLUUG' SN' URK' XL' JRTIQR' HRJ' PGQPIQGJR' LQ' PINKJL_SKI' RJITG_LQR' HRJ' L' "#@?&DD$' KS&'
?&A&#FA@'&AD#FD&'A&DD&L' 

/6F#DL'N*'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['HJRYRXR'XLUHIULOLINL'UHRPLMLP\R'HRJ'QR'@"&#FM$@A$'KS&'
?&A&#FA@'&AD#FD&'A&DD&'H@"@'$%'%@#@'K@T"%&DFT&AD@: 

.0GJK:'<5'XRMLNLUPR'QR'`RNKJGKR'NRKKRa'PIVR'`L';,6((3+;31-1B3-.3+ 31+/1*.-*-+0-9-*3+53./**-?/1*/+
5-9,3+6*/1*3+0/.+2/13+)+ (/.>3B3+ ;).13*3+ 5-,,7)0/.-B3)1/D+@6-,3+ ,/+ *-.3;;/+53./**-?/1*/+-+:-.3:)+
5/9,3+6*/1*3+0/.+,76*3,3BB)+5/,,731;.-(*.6**6.-D+,-+>/153*-+)+,-+,):-B3)1/+53+*/../13+)+3??)23,3+)+3+



+ 

 

 

 
Région Autonome Vallée d'Aoste 

Regione Autonoma Valle d'Aosta 

 

 

!"#$"%&&%'()*+,-.&+)-.'/+"'0%'1"+,1.-%'+'02#113/%4.#)+'5678956':;<=>? 
@%)3%0+'A+00+'/"#1+A3"+'A+002B3-#".-C'A.'$+,-.#)+' 

 88 

0-9-?/1*3+ 0/.+ (/.>3B3+ 5/*.-**3+ 9,3+ />/1*6-,3+ :)(*3+ )0/.-*3>3+ /+ :)(*3+ 53+ ()(*3*6B3)1/+ 53+
-**./BB-*6./+:)1+:3:,)+53+>3*-+2./>/+()(*/16*3+56.-1*/+3,+0/.3)5)+:)..3(0)15/1*/YJ+ 

%NP\R'L'JLUHGJVL'USL'PIUKL'IHRJGKLYL'TRNRJGKL'XGQQ0IHRJGOLINR'UINI'KJGKKGKL'PIVR'RNKJGKR'NRKKR'
G' VRNI' P\R' NIN' ULGNI' PIVHRNUGKL' XG' SNG' HGJL' JLXSOLINR' XRQQR' UIYYRNOLINL' HRJ' LQ'
MSNOLINGVRNKI:' 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'<@['HGJ:'E'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['QR'UHRUR'PIVHQRUULYR'XL'SN0IHRJGOLINR'
UINI' JLXIKKR' XRQQR' RNKJGKR' 8JLPGYL9' NIN' PINULXRJGKR' GQ' VIVRNKI' XRQQ0GHHJIYGOLINR'
XRQQ0IHRJGOLINR'UKRUUG: 

 

(Q'PIV_LNGKI'XLUHIUKI'XRTQL'GJKK:'<5'R'<@'NIN'PINULXRJG'RNKJGKR'NRKKR['R']SLNXL'NIN'XRXIKKR'
XGQQR'UHRUR'GVVLUUL_LQL'XRQQcIHRJGOLINR['L'HGTGVRNKL'JLPRYSKL'XGQ'_RNRMLPLGJLI'XRJLYGNKL'XG'
HRNGQLKZ'PINKJGKKSGQL'G'URTSLKI'XL'SNG'YLIQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI'KJG'LQ'_RNRMLPLGJLI'R'KRJOL['RX'L'
XRHIULKL'XRJLYGNKL'XGQ'JLKLJI'XL'IMMRJKR'XG'HGJKR'XL'KRJOL'UPRQKL'LN'_GUR'GQQG'NIJVGKLYG'LN'VGKRJLG'
XL'GHHGQKL'HS__QLPL: 

(N'_GUR'G']SGNKI'HJRYLUKI'XGQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['UL'XLUKLNTSINI'XSR'PGULUKLP\R'XLMMRJRNKL'
HRJ'QR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'JLPGXRNKL'NRQQ0GJRG'XRQQG'TRNRJGOLINR'XL'RNKJGKR'LNj 

{'IHRJGOLINL'P\R'TRNRJGNI'RNKJGKR'NRKKR'H@"@'$%' %@#@'K@T"%&DFT&AD@'8RX'RYRNKSGQVRNKR'
GNP\R'XSJGNKR'Q0GKKSGOLINR9'NIJVGKR'XGQQ0GJK:'<5^ 

{'IHRJGOLINL'P\R'TRNRJGNI'RNKJGKR'NRKKR'HE#FAD&'%F'%@#@'FDDEFM$@A&['R'HRJ'QR']SGQL'NIN'UL'
GHHQLPGNI'TQL'GV_LKL'XRQQ0GJK:'<5['NIJVGKL'XGQQ0'GJK'<@-E: 

(N' PINKLNSLKZ' PIN' QG' HJITJGVVGOLINR' 344F-345>[' Q0%X$[' HRJKGNKI[' f' KRNSKG' GX' GXIKKGJR'
I"&K$O$KS&' "#@K&HE#&' #&%FD$X&' F%' D#FDDFT&AD@' H&%' D&TF' f"#@?&DD$' KS&' ?&A&#FA@'
&AD#FD&g:' 

/IN' JLMRJLVRNKI' G' KGQL' !JITRKKL[' %F' A@#TF' &E#@"&F' "#&IK#$X&' KS&U' $A' %$A&F' ?&A&#F%&'
8ITNL]SGQYIQKG' ULG' I_LRKKLYGVRNKR' HIUUL_LQR' YGQSKGJR' Ro-GNKR' QR' RNKJGKR' NRKKR' TRNRJG_LQL'
XGQQ0LNKRJYRNKI9U' %F' I"&IF' FTT$II$Y$%&' H&%%6@"&#FM$@A&' K@O$AFAM$FDF' I$F' #$H@DDF'
FAD$K$"FDFT&AD&' IE%%F' YFI&' H&%%F' KF"FK$DW' "@D&AM$F%&' H&%%6@"&#FM$@A&' H$' ?&A&#F#&'
&AD#FD&' A&DD&' LN' SNI' UHRPLMLPI' HRJLIXI' XL' JLMRJLVRNKI' P\R' PIHJR' ULG' Q0RURPSOLINR'
XRQQ0IHRJGOLINR[' ULG' LQ' HRJLIXI' USPPRUULYI' GQ' USI' PIVHQRKGVRNKI:' DSGQIJG' LQ' PIUKI'
X0LNYRUKLVRNKI'NIN'ULG'LNKRTJGQVRNKR'GVVLUUL_LQR'GQ'PIMLNGNOLGVRNKI['QR'RNKJGKR'NRKKR'UINI'
LVHSKGKR'PIN'PGQPIQI'HJI'JGKG'GQQG'HGJKR'GVVLUUL_LQR'R'G']SRQQG'NIN'GVVLUUL_LQR'XRQ'PIUKI'XL'
LNYRUKLVRNKI 

,INI'RUPQSUR'XGQ'PGVHI'XL'GHHQLPGOLINR'XRQQ0GJK:'<5'US'JLP\LGVGKI'8URPINXI']SGNKI'
XLUHIUKI'XGL'HGJGTJGML'5-<9'KGQSNR'MGKKLUHRPLR'XL'IHRJGOLINR['RUHJRUUGVRNKR'RQRNPGKR'XGQQG'
NIJVG'RSJIHRG:';JG']SRUKR['JLRNKJGNIj 

! QR'IHRJGOLINL'LQ'PSL'PIUKI'GVVLUUL_LQR'KIKGQR'8HJLVG'XRQQR'JLXSOLINL'GHHQLPGKR'KRNRNXI'
PINKI'XRQQG'PGHGPLKZ'HIKRNOLGQR'XL'TRNRJGJR'RNKJGKR'NRKKR9'NIN'USHRJG'5'VLQLINR'XL'
RSJI^ 

! Q0GUULUKRNOG'JLV_IJUG_LQR'UITTRKKG'GQQ0I__QLTI'XL'JLV_IJUI'PIVHQRKI'R'L'HJRVL^ 
! Q0GUULUKRNOG'KRPNLPG^ 
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! LQ'UIUKRTNI'XG'I'G'UKJSVRNKL'MLNGNOLGJL^ 
! QR'IHRJGOLINL'HRJ'QR']SGQL'LQ'UIUKRTNI'HS__QLPI'GUUSVR'QG'MIJVG'XL'UIVVR'MIJMRKKGJLR'

I' KG_RQQR' UKGNXGJX' XL' PIUKL' SNLKGJL[' LN' ]SGNKI' GL' MLNL' XRQQG' XRKRJVLNGOLINR' XRL'
HGJGVRKJL'XL'PIUKI'USLNXLPGKL'XRYINI'RUURJR' KRNSKR' LN'XR_LKI'PINKI' QR'RNKJGKR'NRKKR'
TRNRJGKR'XGL'!JITRKKL: 

 

/INULXRJGKI[' LNIQKJR['P\R' QR'NIJVR'USTQL'GLSKL'XL',KGKI'HJRUPJLYINI' QLVLKL' USQ'UIUKRTNI'P\R'
HSe'RUURJR' PINPRUUI[' NRQQ0IKKLPG' XL' GHHQLPGJR' SN' GHHJIPPLI' HJIHIJOLINGQR' RX' RYLKGJR' SNG'
XSHQLPGOLINR' XRQQR' YRJLMLP\R' XRQ' MG__LUITNI' XL' MLNGNOLGVRNKI[' LN' PGUI' XL' IHRJGOLINL' P\R'
TRNRJGNI'RNKJGKR'NRKKR'XIHI'LQ'QIJI'PIVHQRKGVRNKI'P\R'UINI'XLUPLHQLNGKR'GNP\R'XG'NIJVR'
LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL',KGKI['I@A@'F%D#&Ih'&IK%EI&'HF%'KFT"@'H$'F""%$KFM$@A&'H&%%6F#DL'N*'
QR'IHRJGOLINL'HRJ'QR']SGQL'LQ'UIUKRTNI'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!JITJGVVG'PIUKLKSLUPRj 

! GLSKI'`XR'VLNLVLUa^' 
! GLSKI' XL' ,KGKI' PIVHGKL_LQR' GQQR' !&([' PIN' GHHQLPGOLINR' XL' SN' QLVLKR' GQQ0LNKRNULKZ' I'

GQQ0LVHIJKI'XRQQ0GLSKI'PIVVLUSJGKI'GQQ0GLSKI'XL',KGKI^ 
! GLSKI' XL' ,KGKI' PIVHGKL_LQR' G' PINXLOLINR' P\R' ULG' UKGKG' RMMRKKSGKG' SNG' YRJLMLPG'

LNXLYLXSGQR'XRQ'MG__LUITNI'XL'MLNGNOLGVRNKI'PINMIJVRVRNKR'GQQR'NIJVR'GHHQLPG_LQL'LN'
VGKRJLG'XL'GLSKL'XL',KGKI: 

 

,INI'RUPQSUR'XGQ'PGVHI'XL'GHHQLPGOLINR'XRQQ0GJK:'<@'HGJ:'E'QR'PIULXXRKKR'IHRJGOLINL'P\Rj 

! L'PSL'PIUKL'KIKGQL'GVVLUUL_LQL'NIN'USHRJLNI'L'z'@4:444^ 
! JLTSGJXGNI'GUULUKRNOG'JLV_IJUG_LQR'UITTRKKG'GQQcI__QLTI'XL'JLV_IJUI'LNKRTJGQR' 
! 'JLTSGJXGNI'HJRVL^ 
! JLTSGJXGNI'Q0GUULUKRNOG'KRPNLPG^ 
! JLTSGJXGNI'UKJSVRNKL'MLNGNOLGJL^ 
! HRJ' QR' ]SGQL' LQ' UIUKRTNI' HS__QLPI' GUUSVR' QG' MIJVG' XL' UIVVR' MIJMRKKGJLR' I' KG_RQQR'

UKGNXGJX'XL'PIUKL'SNLKGJL'HSJP\h'UL'ULG'KRNSKI'PINKI'Ro'GNKR'XRQQR'RNKJGKR'NRKKR^ 
! GKKSGKR' NRQQcGV_LKI' XL' SN' HLGNI' XcGOLINR' PINTLSNKI[' HSJP\h' UL' ULG' KRNSKI' PINKI' Ro'

GNKR'XRQQR'RNKJGKR'NRKKR^ 
! GQQR'IHRJGOLINL'UITTRKKR'GQQR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL',KGKI^ 

 

(N'JRQGOLINR'G'KGQL'MGKKLUHRPLR['TQL',KGKL'&RV_JL'PINURJYGNI['KSKKGYLG['QG'MGPIQKZ'XL'GHHQLPGJR'L'
VRKIXL'XL'PGQPIQI'XRQQR'RNKJGKR'NRKKR['UR'HJRYLUKI'XGQQR'NIJVR'NGOLINGQL: 

)IJVR' UHRPLMLP\R' XL' GKKSGOLINR' UINI' HJRYLUKR' LNIQKJR' XGQ' #&?@%FT&AD@' 1&%&?FD@' AL'
a+)[()*a' H&%%F' 5@TT$II$@A&' H&%' P' TF#M@' ()*aU' LQ' ]SGQR' HJRYRXR' 8GTQL' GJKK:' 5@-5C9' QG'
XRMLNLOLINR'XRL'VRKIXL'XL'PGQPIQI'XRQQR'RNKJGKR'NRKKR'GKKSGQLOOGKR'XL'IHRJGOLINL'P\R'TRNRJGNI'
RNKJGKR'NRKKR'G'PSL'LQ'HJRURNKR'&GNSGQR'JLVGNXG'HRJ'Q0GHHQLPGOLINR'G']SGNKI'GHHQLPG_LQR'HRJ'
LQ'!#: 
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NORME PARTICOLARI SONO PREVISTE IN MERITO AGLI ANTICIPI CORRISPOSTI AI BENEFICIARI DI 

AIUTI DI STATO 

)RQ'PGUI'XRL'JRTLVL'XL'GLSKI'G'NIJVG'XRQQcF#DL'*)Q'7<.0['LN'QLNRG'TRNRJGQR'UL'PINULXRJG'P\R'
LQ'PINKJL_SKI'HS__QLPI'PIJJLUHINXRNKR'GQQR'UHRUR'PINKRNSKR'LN'SNG'XIVGNXG'XL'HGTGVRNKI'
ULG'UKGKI'YRJUGKI'GL'ARNRMLPLGJL'XGQQcIJTGNLUVI'P\R'PINPRXR'QcGLSKI: 

(N'XRJITG'G'KGQR'HJLNPLHLI['Q0F#DL'*P*'H&%'#&?L'\.0^'*P)P[()*P'UKG_LQLUPR'P\R'NRQ'PGUI'XRTQL'
GLSKL' XL',KGKI[' QG' XIVGNXG'XL' HGTGVRNKI'HSe' LNPQSXRJR' TQL' GNKLPLHL' YRJUGKL' GQ' ARNRMLPLGJLI'
XGQQcIJTGNLUVI' P\R' PINPRXR' QcGLSKI' ]SGQIJG' ULGNI' UIXXLUMGKKR' QR' URTSRNKL' PINXLOLINL'
PSVSQGKLYRj 

- KGQL'GNKLPLHL'UINI'UITTRKKL'G'SNG'TGJGNOLG'MIJNLKG'XG'SNG'_GNPG'I'XG']SGQSN]SR'GQKJI'
LUKLKSKI' MLNGNOLGJLI' UKG_LQLKI' LN'SNI',KGKI'VRV_JI'I'UINI'PIHRJKL' XG'SNI'UKJSVRNKI'
MIJNLKI'G'TGJGNOLG'XG'SN'RNKR'HS__QLPI'I'XGQQI',KGKI'VRV_JI^ 

- KGQL'GNKLPLHL'NIN'UINI'USHRJLIJL'GQ'64'x'XRQQcLVHIJKI'KIKGQR'XRQQcGLSKI'XG'PINPRXRJR'G'
SN'ARNRMLPLGJLI'HRJ'SNG'XRKRJVLNGKG'IHRJGOLINR^ 

- KGQL' GNKLPLHL' UINI' PIHRJKL' XGQQR' UHRUR' UIUKRNSKR' XGL' ARNRMLPLGJL' NRQQcGKKSGOLINR'
XRQQcIHRJGOLINR' R' TLSUKLMLPGKL' XG' MGKKSJR' ]SLRKGNOGKR' I' XG' XIPSVRNKL' PINKG_LQL' XL'
YGQIJR'HJI_GKIJLI'R]SLYGQRNKR'HJRURNKGKL'GQ'HLv'KGJXL'RNKJI'KJR'GNNL'XGQQcGNNI'LN'PSL'f'
UKGKI'YRJUGKI'QcGNKLPLHI'I'RNKJI'LQ'>5'XLPRV_JR'343>['UR'GNKRJLIJR^'LN'PGUI'PINKJGJLI'QG'
USPPRUULYG'XIVGNXG'XL'HGTGVRNKI'f'JRKKLMLPGKG'XL'PINURTSRNOG: 

 

PROGETTI IN CORSO DI ATTUAZIONE CHE HANNO GIÀ SOSTENUTO SPESE COPERTE DA ALTRE FON-

TI 

 

.0%X$'HSe['NRQ' JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'XGQQ0GJK:'<@['HGJ:'<'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>['
URQROLINGJR'HRJ'LQ'UIUKRTNI'XRQ';+,"'!JITRKKL P\R'\GNNI'TLZ'UIUKRNSKI'UHRUR'PIHRJKR'XG'
GQKJR'MINKL'R'P\R'UINI'LN'PIJUI'XL'GKKSGOLINR:'(Q'HGJGTJGMI'<'XRQQ0GJK:'<@'XLUHINR'LNMGKKL'P\R'
NIN' UINI' GVVLUUL_LQL' GQ' HJITJGVVG' QR' IHRJGOLINL' HIJKGKR' VGKRJLGQVRNKR' G' KRJVLNR' I'
PIVHQRKGVRNKR'GKKSGKR'HJLVG'P\R'QG'XIVGNXG'XL'MLNGNOLGVRNKI'NRQQcGV_LKI'XRQ'HJITJGVVG'
ULG' HJRURNKGKG' XGQ' _RNRMLPLGJLI' GQQcGSKIJLKZ' XL' TRUKLINR[' G' HJRUPLNXRJR' XGQ' MGKKI' P\R' KSKKL' L'
JRQGKLYL'HGTGVRNKL'ULGNI'UKGKL'RMMRKKSGKL'XGQ'_RNRMLPLGJLI: 

 

!RJ' HIKRJ' PRJKLMLPGJR' QG' UHRUG' UIUKRNSKG' HRJ' QG' JRGQLOOGOLINR' XL' KGQL' !JITRKKL' GQQG'
/IVVLUULINR'+SJIHRG['Q0%X$'HJIYYRXR'G'UYIQTRJR'QR'NRPRUUGJLR'YRJLMLP\R'XL'GVVLUUL_LQLKZ'
XRL'!JITRKKL'VRXRULVL: 

.0%X$' f' KRNSKG' G' YRJLMLPGJR' P\R' L' !JITRKKL' JLUHRKKLNI' KSKKR' QR' NIJVR' GHHQLPG_LQL[' PIN'
HGJKLPIQGJR'JLTSGJXIj 

a. GQQR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR'RX'LN'HGJKLPIQGJRj 

QR'UHRUR'GVVLUUL_LQL'UINI']SRQQR'UIUKRNSKR'XGQ'_RNRMLPLGJLI'R'HGTGKR'NRQ'HRJLIXI'PIVHJRUI'
KJG'LQ'HJLVI'TRNNGLI'3456'R'LQ'>5'XLPRV_JR'343>'8GL'URNUL'XRQQcGJK:'<@['HGJ:'3'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345>^ 

b. GL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'UKG_LQLKL'XGQ'/X,^ 

c. 'GQQR'NIJVR'XRQQ01NLINR'RSJIHRG'R'GQQR'NIJVR'NGOLINGQL['PIN'HGJKLPIQGJR'JLMRJLVRNKIj 
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- GQQG'NIJVGKLYG'USTQL'GHHGQKL'HS__QLPL^ 

- GQQR'NIJVR'USTQL'GLSKL'XL',KGKI['LNPQSUI'QcRMMRKKI'XL'LNPRNKLYGOLINR'XRQQcGLSKI^ 

- GQQR'NIJVR'GV_LRNKGQL^ 

- GQQR' NIJVR' GNKLXLUPJLVLNGOLINR[' PIVHJRUR' ]SRQQR' JRQGKLYR' GQQcGPPRUUL_LQLKZ' RX' GL'
HJLNPLHL'XL'HGJLKZ'XL'TRNRJR^ 

- GQQR'NIJVR' LN'VGKRJLG'XL' LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR['XGQ'TLIJNI'XRQQG'URQROLINR'
XRQ'!JITRKKI'HRJ'LQ'USHHIJKI'1+^ 

- GQQR'HJRUPJLOLINL'JRQGKLYR'GQQG'XLUHINL_LQLKZ'XRL'XIPSVRNKL^ 

- GQQR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'HJITRKKL'TRNRJGKIJL'XL'RNKJGKR 

- GQQR'JRTIQR'USQQG'XSJGKG'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- GQQR'XLUHIULOLINL'P\R'JLP\LRXINI'QG'PGHGPLKZ'XL'XLVIUKJGJR'LN']SGQULGUL'VIVRNKI'P\R'
NIN'f'UKGKI'RJITGKI'SN'XIHHLI'MLNGNOLGVRNKI: 

 

.G'HJIPRXSJG'UL'UYLQSHHG'NRL'HGUUGTTL'UIKKI'XRUPJLKKLj 

('!JITRKKL'P\R'\GNNI'TLZ'UIUKRNSKI'UHRUR'PIHRJKR'XG'GQKJR'MINKL['UINI'LXRNKLMLPGKL'XGQQ0%X$'LN'
PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"[' P\R' YRJLMLPGNI' HJRQLVLNGJVRNKR' P\R' L' VRXRULVL' JLUHRKKLNI' LQ'
HJLNPLHLI'XL'GVVLUUL_LQLKZ'UKG_LQLKI'GQQ0'GJK:'<@['HGJGTJGMI'<'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>: 

(' !JITRKKL' R' QR' GOLINL' PIUm' LNXLYLXSGKL[' YRNTINI' LNURJLKL[' NRQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456[' PSL' \GNNI' GPPRUUI' GNP\R' Q0%X/' R' Q0%X%[' NRQQ0GV_LKI' XRQ' ]SGQR' YRNTINI'
UYIQKR'QR'YRJLMLP\R'HJRQLVLNGJL'XL'GVVLUUL_LQLKZ['XL'PSL'GL'HSNKL'UIHJG'LNXLPGKL['ULG'USL'!JITRKKL'
ULG' USQQR' %OLINL:' .G' YRJLMLPG' YLRNR' UYIQKG' SKLQLOOGNXI' QG' UP\RXG' LUKJSKKIJLG' HJRURNKR' NRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI:' 

.0%X$['RURTSLKR' QR'YRJLMLP\R'HJRQLVLNGJL'XL'GVVLUUL_LQLKZ['HJRXLUHINR'QG'HJIHIUKG'XL'XRQL_Rr
JGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'XL'GHHJIYGOLINR'XRQQG'URQROLINR'XRL'!JITRKKL'HRJ'LQ'UIUKRTNI'
G'YGQRJR'USQ'!JITJGVVG'k(NYRUKLVRNKL'HRJ'QG'PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"90'R'XL'
GHHJIYGOLINR'XRQQR' JRQGKLYR'UP\RXR'%OLINR[']SGQIJG'NR'ULGNI' 'HJRYLUKR' QG'XRMLNLOLINR'R' QG'
YGQSKGOLINR'NRQ'XIPSVRNKI'PINKRNRNKR'QG''k&RKIXIQITLG'R'PJLKRJL'HRJ'QG'URQROLINR'XRQQR'IHRr
JGOLINL0['GHHJIYGKI'XGQ'/IVLKGKI'XL'UIJYRTQLGNOG'XRQ'!JITJGVVG: 

.G' =$"' XRYR' RUHIJJR' P\LGJGVRNKR' LN' IJXLNR' GQQR' YRJLMLP\R' HJRQLVLNGJL' XL' GVVLUUL_LQLKZ'
RURTSLKR' R' GQ' JLUSQKGKI' IKKRNSKI' R' LNXLYLXSGJR' JLUHRKKI' GL' ULNTIQL' !JITRKKL[' LQ' UITTRKKI'
_RNRMLPLGJLI' R' Q0GKKSGKIJR[' UR' XLYRJUI[' NINP\h' LQ' PINKJIQQIJR' XL' 5p' QLYRQQI' R' JLUHRKKI'
GQQ0GKKSGOLINR'XRQQ0%OLINR['UR'HJRYLUKG['Q0RYRNKSGQR'#JTGNLUVI'LNKRJVRXLI: 

.G'XRQL_RJGOLINR'XL'PSL'UIHJG'PIUKLKSLUPR'GTTLIJNGVRNKI'XRQ',($+/#:' 

%X' GYYRNSKG' GHHJIYGOLINR' XRQQG' =$"' XL' PSL' UIHJG[' LN' IKKRVHRJGNOG' GTQL' I__QLT\L'
JRTIQGVRNKGJL[' YLRNR' MIJNLKG' LXINRG' LNMIJVGOLINR' GL' ARNRMLPLGJL' XRQQ0GVVLUULINR' GQ'
UIUKRTNI'XRQ'!#'XRL'!JITRKKL: 

.G'HJIPRXSJG'XL' JRNXLPINKGOLINR'XRQQR' UHRUR' LNRJRNKL' L'!JITRKKL[' URQROLINGKL' R' RULUKRNKL' LN'
,(,!+$3456[' f' SNLMIJVGKG' G' ]SRQQG' XRL' !JITRKKL' MLNGNOLGKL' GKKJGYRJUI' LQ' !#^' UL' JLNYLG'
HRJKGNKI'GQQR' UHRPLMLP\R'UROLINL'XRQQG'=RUPJLOLINR'XRQQR' MSNOLINL'R'XRQQR'HJIPRXSJR' LN'GKKI'
HRJ' Q0%SKIJLKZ' XL' TRUKLINR' R' HRJ' Q0%SKIJLKZ' XL' PRJKLMLPGOLINR' R' XRQ' HJRURNKR' &GNSGQR' XRQQR'
HJIPRXSJR'XRQQ0%X$: 
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PROGETTI DI PRIMA FASE 

,L' XRMLNLUPINI' !JITRKKL' XL' HJLVG' MGUR' ]SRQQL' HJRYLUKL' NRQQ0GV_LKI' XRQ' !#[' GHHJIYGKI' PIN'
XRPLULINR'XRQQG'/IVVLUULINR'RSJIHRG'C(2015) 907 del 12 febbraio 2015'R'GYYLGKL'HJLVG'
XRQQ0GHHJIYGOLINR'XRQQG'VRKIXIQITLG'R'XRL'PJLKRJL'XL'URQROLINR'XG'HGJKR'XRQ'/X,['GYYRNSKG''
in data 9 giugno 2015. 

(' !JITRKKL' XL' HJLVG' MGUR' GKKSGKL' NRQ' !#' UINI' UIKKIHIUKL' GQQR' VRXRULVR' HJIPRXSJR' XRL'
!JITRKKL'LN'PIJUI'XL'GKKSGOLINR'P\R'\GNNI'TLZ'UIUKRNSKI'UHRUR'PIHRJKR'XG'GQKJR'MINKL: 

DISCIPLINA DELLE VARIAZIONI DI PROGETTO IN FASE DI ATTUAZIONE 
 
(Q'!JITRKKI['XIHI'RUURJR'UKGKI'GVVRUUI'G'MLNGNOLGVRNKI['NIN'HSe['XL'NIJVG['RUURJR'VIXLr
MLPGKI:' 
 
.R'RYRNKSGQL'VIXLMLP\R'P\R'UL'JRNXRUURJI'NRPRUUGJLR'HIUUINI'JLTSGJXGJR'QLVLKGKGVRNKRj 

- %KKLYLKZ 
- !LGNI'YIPL'XL'UHRUG 
- /JINIHJITJGVVG'MLNGNOLGJLI 

 
 
(N'YLG'TRNRJGQR']SGQULGUL'VIXLMLPG'GHHIJKGKG'GQ'!JITRKKI'XRYR'RUURJR' O@#TF%$MMFDF'PIN'QR'
VIXGQLKZ'P\R'URTSINI['XRMLNLKR'LN'JRQGOLINR'GQQR'KLHIQITLR'XL'IHRJGOLINR'HJRYLUKR'XGQ'&GNSGr
QR'8/GH:'<9: 
 

- 5@AD#$YED$'&H'$AK&AD$X$'URQROLINGKL'KJGVLKR'%YYLUL'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG['G'D$D@%F#$DW'
#&?$@AF%&'R7I'G'#&?$F 

.R'YGJLGOLINL'GVVRUUR'R'QR'VIXGQLKZ'XL'MIJVGQLOOGOLINR'R'TRUKLINR'XRQQR'UKRUUR'UINI'LNXLr
PGKR'NRQQR'XLUHIULOLINL'GHHQLPGKLYR'I'NRQQk%YYLUI'HS__QLPI:' 
)RQ'PGUI'XL'GUURNOG'XL'LNXLPGOLINL'UHRPLMLP\R'UL'JLVGNXG'G']SGNKI'LNXLPGKI'HRJ'L'!JITRKKL'G'
(NXLYLXSGOLINR'XLJRKKG'NRQ'!JITJGVVG: 
 

- !JITRKKL'G'(NXLYLXSGOLINR'XLJRKKG'NRQ'!JITJGVVG 
.R'VIXLMLP\R'P\R'JLTSGJXGNI'QR'FDD$X$DW'UINI'PIVSNLPGKR'XGQ'_RNRMLPLGJLI'GQQ0%X$'P\R'YGQSr
KG'UR'UIKKIHIJQR'GQQ0GKKRNOLINR'XRQ'/X!['IYR'HJRURNKR['P\R'IHRJG'NRL'QLVLKL'XRQQR'USR'MSNOLINL'
XL'JRTLG'R'VINLKIJGTTLI'XRQ'!JITRKKI:'(N'RNKJGV_L'L'PGULj 

- f'USMMLPLRNKR'QG'VRJG'K@TEA$KFM$@A&[']SGQIJG'QG'YGJLGOLINR'NIN'PIVHIJKL'SN'LNPJRr
VRNKI'XRQ'YGQIJR'XRQ'!JITRKKI[ 

- f'NRPRUUGJLG'SN0FED@#$MMFM$@A&'"#&X&AD$XF'XG'HGJKR'XRQQ0%X$']SGQIJG'QG'YGJLGOLINR'
TRNRJL'SN'PGV_LGVRNKI'XRQ'HLGNI'XL'YIPL'XL'UHRUG['VG'NIN'PIVHIJKL'SN'LNPJRVRNKI'
XRQ'YGQIJR'XRQ'!JITRKKI[ 

- f'NRPRUUGJLG'SNG'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG' JRTLINGQR']SGQIJG' QG' YGJLGOLINR'PIVr
HIJKL'SNG'VIXLMLPG'UIUKGNOLGQR'XRQQR'GKKLYLKZ'R7I'SN'LNPJRVRNKI'XRQ'YGQIJR'XRQ'!JITRKr
KI: 

 
.R'VIXLMLP\R'P\R' JLTSGJXGNI' QR'X@K$' H$' I"&IF' UINI'PIVSNLPGKR'XGQ'_RNRMLPLGJLI'GQQ0%X$'
P\R'YGQSKG'UR'UIKKIHIJQR'GQQ0GKKRNOLINR'XRQ'/X!['IYR'HJRURNKR:'(N'RNKJGV_L'L'PGULj 

- f'USMMLPLRNKR' QG'VRJG'K@TEA$KFM$@A&[']SGQIJG' QG'YGJLGOLINR'NIN'USHRJL' LQ' 34x'XRQ'
YGQIJR'GHHJIYGKI'LNLOLGQVRNKR[ 
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- f'NRPRUUGJLG'SN0FED@#$MMFM$@A&'"#&X&AD$XF'XG'HGJKR'XRQQ0%X$']SGQIJG'QG'YGJLGOLINR'
USHRJL'LQ'34x'XRQ'YGQIJR'GHHJIYGKI'LNLOLGQVRNKR[ 

- f'NRPRUUGJLG'SNG'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG' JRTLINGQR']SGQIJG' QG' YGJLGOLINR'PIVr
HIJKL'SN'LNPJRVRNKI'XRQ'YGQIJR'XRQ'!JITRKKI: 

 
.R'VIXLMLP\R'P\R'JLTSGJXGNI'LQ'K#@A@"#@?#FTTF'O$AFAM$F#$@'UINI'PIVSNLPGKR'XGQ'_RNRMLr
PLGJLI'GQQ0%X$'P\R'YGQSKG'UR'UIKKIHIJQR'GQQ0GKKRNOLINR'XRQ'/X!['IYR'HJRURNKR:' (N'RNKJGV_L' L'
PGUL'f'NRPRUUGJLG'SNG'K@TEA$KFM$@A&'"#&X&AD$XF'XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI: 
)RQ'PGUI'LN'PSL'L'JLKGJXL'XL'GKKSGOLINR'G__LGNI'RMMRKKL'USTQL'UKGNOLGVRNKL'XL'_LQGNPLI'GSKIJLOOGKL'
XGQQG'$LSNKG'JRTLINGQR' LN'MGUR'XL'GHHJIYGOLINR'XRQ'!JITRKKI[' QG'YGJLGOLINR'UGJZ'GHHJIYGKG'
URPINXI'Q0LKRJ'GSKIJLOOGKLYI'IJXLNGJLI'HJRYLUKI'XGQQR'NIJVR'XL'PINKG_LQLKZ'HS__QLPG: 
.0%X$'UL' JLURJYG'XL'NIN'GSKIJLOOGJR'YGJLGOLINL'I'HJIJIT\R']SGQIJG']SRUKR'GYRUURJI'RMMRKKL'
NRTGKLYL'USQ'JLUHRKKI'XRL'KGJTRK'LNKRJVRXL'XRQ'!JITJGVVG:' 
+YRNKSGQL'XRJIT\R'GQ'HJLNPLHLI'XL'PSL'UIHJG'R7I'SQKRJLIJL'UHRPLMLP\R'XLUHIULOLINL'UINI'PINKRr
NSKRj 

- HRJ' L' 2#@?&DD$' ID#FD&?$K$' G' LNXLYLXSGOLINR' XLJRKKG' NRQ' !#[' G' D$D@%F#$DW' JRTLINGQRj'
NRQQ0GKKI'GVVLNLUKJGKLYI'XL'GHHJIYGOLINR'XRQ'!JITRKKI'UKJGKRTLPI'8=$"9'I'NRQQ0GKKI'XL'
LUKLKSOLINR'XRQ'/IVLKGKI'XL'!LQIKGTTLI^' 

- HRJ'L'2#@?&DD$'G'LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG'NRQ'!#['G'#&?$Fj'NRQQG'/INYRNOLINR^ 
- HRJ'L'2#@?&DD$'G'LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG'NRQ'!#['G'D$D@%F#$DW'JRTLINGQRj'NRQQ0GKKI'GVVLr

NLUKJGKLYI'XL'GHHJIYGOLINR'XRQ'!JITRKKI'8=$"9'I'NRQQG'/INYRNOLINR'PIN'LQ'UITTRKKI'
GKKSGKIJR['UR'HJRYLUKI^ 

 
=L'KSKKR'QR'XRPLULINL'8HJRUR'NRQQR'XLYRJUR'VIXGQLKZ'GHHQLPG_LQL'GQQR'XLYRJUR'IHRJGOLINL9'P\R'JLr
TSGJXGNI' Q0GHHJIYGOLINR'I'VRNI'XRQQG'VIXLMLPG['YLRNR'PIVSN]SR'XGKG'PIVSNLPGOLINR'GL'
UITTRKKL'LNKRJRUUGKL: 
 
%X'LNKRTJGOLINR'XL']SGNKI'UIHJG'RYLXRNOLGKI['Q0%X$'UKG_LQLUPR'P\R'LN'PGUI'XL'VIXLMLPG'HJIr
TRKKSGQR'LN'MGUR'XL'PINKJIQQI'XL'('QLYRQQI['LQ'JRUHINUG_LQR'LNPGJLPGKI'YRJLMLP\L'QG'HJRURNOG'XRQQG'
GYYRNSKG'GSKIJLOOGOLINR'XRQQG'UKRUUG: 
 
-SKKG'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINPRJNRNKR'QR'YGJLGOLINL'UIHJG'XRUPJLKKR'f'LNURJLKG'GQQ0LNKRJNI'XRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 
 
 

9.1.2 PRINCIPI AMMISSIBILITÀ SPESA  

Per ]SGNKI' JLTSGJXG' TQL' LNKRJYRNKL' XL' PSL' GQQ0GJK:' <F, paragrafo 1, lett. a) del reg. (UE) 
13037345>['YGQTINI'L'URTSRNKL'HJLNPLHL'TRNRJGQL'HRJ'Q0GVVLUUL_LQLKZ'delle spese: 

- la spesa deve essere sostenuta dal Beneficiario; 

- la spesa deve essere effettivamente pagata (deroghe sono previste per contributi in 
natura); 

- la spesa deve essere giustificata da fatture quietanziate o da documenti contabili di 
valore probatorio equivalente; 

- il pagamento deve avvenire nel periodo di ammissibilità temporale; 
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- la spesa deve essere sostenuta per operazioni selezionate coerentemente con i 
PJLKRJL'XL'URQROLINR'XRMLNLKL'XGQQ0ADG; 

- la spesa deve essere conforme alla normativa europea e nazionale applicabile; 

- QG' UHRUG' NIN' HSe' _RNRMLPLGJR' XRQQ0LNKRJYRNKI' XL' SN' GQKJI' UKJSVRNKI' MLNGNOLGJLI'
europeo (divieto doppio finanziamento); 

- le spese devono rispettare il campo di intervento del Fondo strutturale di riferimento 
(tranne, nel caso in cui si avvalga dRQQG'MQRUUL_LQLKZ'HJRYLUKG'XGQQ0GJK:'CE); 

- le spese devono rispettare il regime specifico per alcune tipologie di operazioni: i 
progetti generatori di entrate e le operazioni di ingegneria finanziaria. 

Affinché una spesa possa essere dichiarata ammissibile, deve essere intervenuto il 
pagamento relativo alla stessa. Il pagamento deve avvenire in denaro. Sono ammesse 
eccezioni nel caso di contributi in natura e spese di ammortamento. 

(N'KGQL'PGUL['Q0GVVINKGJR'XRQQR'UHRUR'XRYR'RUURJR'TLSUKLMLPGKI'XG'XIPSVRNKL'Pontabili aventi 
un valore probatorio equivalente alle fatture. 

%L' MLNL' XRQQG' JRNXLPINKGOLINR' XRQQG' UHRUG' UL' LVHINR' SN' YLNPIQI' XL' GXRTSGKG' HJIYG' XRQQG'
UKRUUG: 

.G'HJIYG'XRQQG'UHRUG'UL'PIVHINR'XL'XSR'RQRVRNKL'MINXGVRNKGQLj 

- QG' HJIYG' XRQ' PIUKIj' f' PIUKLKSLKG' XG' SN' XIPSVRNKI' PIVHJIYGNKR' P\R' LQ' ARNRMLPLGJLI' \G'
UIUKRNSKI'SN'PIUKI^ 

- QG'HJIYG'XRQ'HGTGVRNKIj'GKKRUKG'Q0GYYRNSKI'RU_IJUI'MLNGNOLGJLI'XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI'
G'MJINKR'XRQ'USVVRNOLINGKI'PIUKI: 

(Q' TJGXI' XL' LNKRNULKZ' XRQQG' HJIYG' XRQ' HGTGVRNKI' HSe' YGJLGJR' G' URPINXG' XRQ' VROOI'
HJI_GKIJLI'SKLQLOOGKI: 

.G' NIJVGKLYG' RSJIHRG' NIN' HJRYRXR' GQPSNG' UHRPLMLPG' HJRUPJLOLINR' LN' VRJLKI' GQQR'
PGJGKKRJLUKLP\R'MIJVGQL'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'XL'UHRUG['UGJR__R'PIVSN]SR'GSUHLPG_LQR'P\R'
RUUG'JLHIJKL'GNGQLKLPGVRNKR']SGNKLKZ'R'HJROOL'SNLKGJL'XL'QGYIJL['MIJNLKSJR'R'URJYLOL: 

/IN' JLMRJLVRNKI' GQ' HGTGVRNKI[' Q0LNKRNULKZ' HJI_GKIJLG' f' XL' TJGXI' RQRYGKI[' ]SGNXI' LQ'
HGTGVRNKI' f' GKKRUKGKI' XGQ' HGTGKIJR[' XG' SN' KRJOI' R' XGQ' JLUPIUUIJR' 8RU:' VGNXGKI'
]SLRKGNOGKI'XGQ'KRUIJLRJR'PIN'QL_RJGKIJLG'XRQ'JLUPIUUIJR9: 

1N' USMMLPLRNKR' TJGXI' XL' PRJKROOG' f' GQKJRUm' HJRURNKR' NRQ' PGUI' LN' PSL' LQ' HGTGVRNKI' ULG'
GKKRUKGKI'XGQ'HGTGKIJR'R'XG'SN'KRJOI'PIN'JLUPINKJI'XRTQL'RUKJRVL'_GNPGJL'XRQ'JLUPIUUIJR'8RU:'
_INLMLPI'_GNPGJLI['PGJKR'XL'HGTGVRNKI'RQRKKJINLP\R['VGNXGKI']SLRKGNOGKI'XGQ'KRUIJLRJR9: 

1NG'UHRUG'f'GVVLUUL_LQR'GQQG'HGJKRPLHGOLINR'XRL';INXL'UIQKGNKI']SGQIJG'ULG'UKGKG'UIUKRNSKG'
HRJ'IHRJGOLINL'XRPLUR'XGQQ0%=$'8LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R7I'PIN'TQL'#(9'I'UIKKI'QG'USG'
JRUHINUG_LQLKZ['PINMIJVRVRNKR'GL'PJLKRJL'MLUUGKL'XGQ'/X,: 

-JG'QR'NIJVGKLYR'RSJIHRR'GHHQLPG_LQL['HGJKLPIQGJR'GKKRNOLINR'XRYR'RUURJR'HJRUKGKG['IQKJR'GQQR'
NIJVR'USL';INXL'UKJSKKSJGQL['Gj 

- NIJVGKLYR' LN'VGKRJLG' GV_LRNKGQR' 8LN' HGJKLPIQGJR' QR' NIJVR' USQQG' *GQSKGOLINR' XL' (VHGKKI'
%V_LRNKGQR'R'QG'*GQSKGOLINR'%V_LRNKGQR',KJGKRTLPG9^ 

- JLUHRKKI'XRQQR'HGJL'IHHIJKSNLKZ'R'NIN'XLUPJLVLNGOLINR^ 

- NIJVGKLYG'USTQL'GLSKL'XL',KGKI^ 
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- NIJVGKLYG' USTQL' GHHGQKL' HS__QLPL[' R' URTNGKGVRNKR' XRQQR' HRJKLNRNKL' JRTIQR' XRQ' -JGKKGKI['
XRQQR'XLJRKKLYR'RSJIHRR'R'XRQQG'JRQGKLYG'NIJVGKLYG'XL'JRPRHLVRNKI'UKGKGQR'R'JRTLINGQR: 

 

9.2. LINEE DI INDIRIZZO SUI COSTI DEL PO 
 

!RJ']SGNKI'JLTSGJXG'QG'TRUKLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'JLRNKJGNKL'NRQQG'HJRYLULINR'XRQQ0F#DL'NQU'"F#L'
*U'%&DDL'F^'H&%'#&?L'\.0^'*P)P[()*P'8PIULXXRKKL'`PIUKL'JRGQLa9'L'PIUKL'UL'XLUKLNTSINI'LNj 

G9'K@ID$'H$#&DD$ 

('PIUKL'UINI'tXLJRKKLt']SGNXI'XLJRKKGVRNKR'PINNRUUL'GQQcIHRJGOLINR['IYYRJI']SGNXI'HIUUINI'
RUURJR' LVHSKGKL' XLJRKKGVRNKR' RX' LN' VGNLRJG' GXRTSGKGVRNKR' XIPSVRNKGKG' GQQcIHRJGOLINR'
MLNGNOLGKG: 

!RJ' GQPSNR' KLHIQITLR' XcLNKRJYRNKI[' KGQL' PIUKL' HIUUINI' RUURJR' XLJRKKGVRNKR' PINNRUUL' G' HLv'
IHRJGOLINL' JRGQLOOGKR' XGQQI' UKRUUI' ARNRMLPLGJLI:' (N' KGQ' PGUI[' LQ' ARNRMLPLGJLI' XRYR' XGJR'
XLVIUKJGOLINR' XRQQG' XLJRKKG' PINNRUULINR[' GNP\R' UR' UIQI' LN' ]SIKG' HGJKR[' GKKJGYRJUI'
XRKRJVLNGKL'R'HJRXRMLNLKL'PJLKRJL'XL'LVHSKGOLINR: 

_9'K@ID$'$AH$#&DD$ 

(' PIUKL' UINI' tLNXLJRKKLt' ]SGNXI[' GNPIJP\h' LVHSKG_LQL' GQQcIHRJGOLINR' LN' ]SGNKI' PIQQRTGKL' GQQR'
GKKLYLKZ' TRNRJGQL' XRQ' UITTRKKI' P\R' GKKSG' QcIHRJGOLINR' 8ARNRMLPLGJLI9[' NIN' UINI' I' NIN'
HIUUINI'RUURJR'XLJRKKGVRNKR'PINNRUUL'GQQcIHRJGOLINR'VRXRULVG:',INI'PIUKL'HRJ' L']SGQL'f'
XLMMLPLQR' XRKRJVLNGJR' PIN' HJRPLULINR' QcGVVINKGJR' GKKJL_SL_LQR' GX' SNcIHRJGOLINR' UHRPLMLPG:'
!RJKGNKI[' QcLVHSKGOLINR' GQQcIHRJGOLINR' XL' KGQL' PIUKL' UL' RURTSR' US' _GUR' HJIHIJOLINGQR' 8HJI'
JGKG9['LN'JGTLINR'XL'HGJGVRKJL'UKG_LQLKL'LN'VIXI'R]SI: 

 

!RJ']SGNKI'JLTSGJXG'L'K@ID$'H$#&DD$'UL'\GNNI'QR'URTSRNKL'PGKRTIJLRj 

('PIUKL'XRQ'HRJUINGQR'LNKRJNI 

(' PIUKL' XRQ' HRJUINGQR' LNKRJNI' UINI' GVVLUUL_LQL' IYR' RUHJRUUGVRNKR' HJRYLUKI' XGQQG'
/INYRNOLINR' PIN' LQ' UITTRKKI' ARNRMLPLGJLI' I' XGQ' _GNXI7GYYLUI' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG:'
"LRNKJGNI'LN']SRUKG'YIPR'QR'UHRUR'JRQGKLYR'G'KSKKI'LQ'HRJUINGQR'LNKRJNI'LNKRUI'PIVRj 

- HRJUINGQR'GUUSNKI'PIN'PINKJGKKI'G'KRVHI'LNXRKRJVLNGKI^ 

- HRJUINGQR'GUUSNKI'PIN'PINKJGKKI'G'KRVHI'XRKRJVLNGKI^ 

- HRJUINGQR'PIN'PINKJGKKL'XL'QGYIJI'LNKRJLNGQR: 

/&' D$"@%@?$&' H$' K@AD#FDD@' #$K@A@IK$ED&' XF%$H&' F$' O$A$' H&%%ZFTT$II$Y$%$DW' H&%%&' I"&I&'
I@A@']E&%%&'H&O$A$D&'A&%'#$I"&DD@'H&%%F'A@#TFD$XF'X$?&AD&L  

!RJ'HRJVRKKRJR'SNG'P\LGJG'R'HSNKSGQR'XRMLNLOLINR'XRQ'JGHHIJKI'KJG'HRJUINGQR'LVHLRTGKI'RX'
GKKLYLKZ' UYIQKG[' QR' UHRUR' JRQGKLYR' GQ' PIUKI' XRQ' HRJUINGQR' XIYJGNNI' RUURJR' PIJJRXGKR' XG'
GHHIULKG'XIPSVRNKGOLINR'XGQQG']SGQR'JLUSQKLj 

- LQ' NIVLNGKLYI' XRQQG' HRJUING' RX' LQ' USI' PSJJLPSQSV' G' JLHJIYG' XRQQ0LXINRLKZ' G' UYIQTRJR' L'
PIVHLKL'GMMLXGKLTQL'GQQ0LNKRJNI'XRQ'!JITRKKI^ 

- LQ'KLHI'R'QG'XSJGKG'XRQ'PINKJGKKI'LN'RUURJR^ 

- QG' QRKKRJG' X0LNPGJLPI' MLJVGKG' XGQ' QGYIJGKIJR' R' XGQ' PINMRJRNKR' Q0LNPGJLPI' NRQQG' ]SGQR' ULG'
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UHRPLMLPGKI' LQ' JSIQI' GQQ0LNKRJNI' XRQ' !JITRKKI[' LQ' PIUKI' IJGJLI' I' TLIJNGQLRJI' R' Q0LVHRTNI'
PIVHQRUULYI'P\R'UGJZ'HIL'RUHIUKI'G'JRNXLPINKI^ 

- QG'JRQGOLINR'MLNGQR'XG'PSL'JLUSQKL'LQ'QGYIJI'UYIQKI^ 

- L'PRXIQLNL'HGTG'JRQGKLYL'GQ'HRJLIXI'JRNXLPINKGKI['PIN'RYLXRNOG'XRQQR'IJR7TLIJNGKR'LVHSKGKR'
GQ'!JITRKKI^ 

- QG'KG_RQQG'RUHQLPGKLYG'XRQ'PGQPIQI'XRQ'PIUKI'IJGJLI^ 

- QG'JRTLUKJGOLINR'XRKKGTQLGKG'XRQ'QGYIJI'UYIQKI'R'XRQQR'IJR7TLIJNL'QGYIJGKL'8KLVRU\RRK9: 

(Q' PIUKI' XRQ' HRJUINGQR' GUUSNKI' G' KRVHI' XRKRJVLNGKI[' LNXRKRJVLNGKI' I' PIN' PINKJGKKL' XL'
PIQQG_IJGOLINR'f'XGKI'XGQQG'JRKJL_SOLINR'LN'TIXLVRNKI'XGQ'XLHRNXRNKR'SKLQLOOGKI['JGHHIJKGKG'
GQ'KRVHI'X0LVHRTNI'NRQ'!JITRKKI: 

 

!RJ' LNXLYLXSGJR' LQ' PIUKI' XRQ' HRJUINGQR' IPPIJJR' MGJR' JLMRJLVRNKI' GQQG' JRKJL_SOLINR' US'_GUR'
VRNULQR'I'GNNSG'PINULXRJGKG'INNLPIVHJRNULYG'XL'INRJL'XLJRKKL['LNXLJRKKL['-;"'R'PINKJL_SKL'G'
PGJLPI'XRQ'XGKIJR'XL'QGYIJI: 

 

"RQGKLYGVRNKR'GTQL'INRJL'XLJRKKL'UINI'GVVLUUL_LQL'UIQI']SRTQL'RQRVRNKL'P\R'PGJGKKRJLOOGNI'LQ'
JGHHIJKI' LN' VLUSJG' UKG_LQR' R' JLPIJJRNKR' GX' RU:' HGTG' _GUR' RX' RYRNKSGQL' LNKRTJGOLINL' HLv'
MGYIJRYIQL[' PINKLNTRNOG[' GSVRNKI' XL' GNOLGNLKZ[' RQRVRNKI' XLUKLNKLYI' XRQQG' JRKJL_SOLINR['
LNXRNNLKZ' XL' MSNOLINR' PIN' PINURTSRNKR' LNGVVLUUL_LQLKZ' XRTQL' RQRVRNKL' P\R' JLYRUKINI'
PGJGKKRJR' IPPGULINGQR' 8VGTTLIJGOLINR' HRJ' KSJNL[' SNG' KGNKSV[' XLGJLR' R' KJGUMRJKR[' ]SRUKR'
SQKLVR' UR' NIN' UINI' JLMRJLKR' GQ' !JITRKKI' R' GQ' HRJUINGQR' GX' RUUI' XRXLPGKI[' RPP:9:$QL'
UKJGIJXLNGJL'XRQ'HRJUINGQR' UINI'PINULXRJGKL'SNG'UHRUG'GVVLUUL_LQR'UIQI'HRJ' LQ' HRJUINGQR'
P\R'QGYIJG'G'KRVHI'HLRNI'USQ'HJITRKKI'R'G'PINXLOLINR'P\R'ULGNI'RMMRKKLYGVRNKR'UIUKRNSKL'R'
UL'JLMRJLUPGNI'GQQ0IHRJGOLINR'GVVRUUG'G'MLNGNOLGVRNKI: 

 

$QL' INRJL' LNXLJRKKL' UINI' PINULXRJGKL' GVVLUUL_LQL' ]SGNXI' TQL' UKRUUL'VLUSJGNI' L' _RNRMLPL' XRL'
QGYIJGKIJL'HJRYLUKL'PINKJGKKSGQVRNKR'R'UHRPLMLPGKGVRNKR'YGQSKG_LQLj' MRJLR[' JLHIUL'HRJ' MRUKLYLKZ'
UIHHJRUUR[' MRUKLYLKZ' LNMJGURKKLVGNGQL[' 5>VG' R' 56VG' VRNULQLKZ[' HJRVLI' XL' HJIXSOLINR' UR'
JLPINIUPLSKI'PINKJGKKSGQVRNKR['RPP: 

 

=GQ' PGQPIQI' XRYINI' RUURJR' RUPQSUL' LUKLKSKL' 8]SGQL' GX' RURVHLI' VGQGKKLG[' PINTRXL' HRJ'
VGKRJNLKZ['PINTRXL'HGJRNKGQL['RPP:9'LQ'PSL'PIUKI'NIN'f'XRMLNLKLYGVRNKR'UIUKRNSKI'XGQ'XGKIJR'
XL' QGYIJI' LN' ]SGNKI' QR' UIVVR'RJITGKR' UINI' USPPRUULYGVRNKR' JLV_IJUGKR' XG' SN' RNKR' XL'
HJRYLXRNOG['NINP\h'INRJL'NIN'XLJRKKGVRNKR'QRTGKL'GQ'PIUKI'XRQ'QGYIJI: 

 

!Lv'HJRPLUGVRNKR'LQ'PIUKI' LVHSKG_LQR'GQ'!JITRKKI'f'JGHHJRURNKGKI'XGQQ0LVHIJKI'KIKGQR'XRTQL'
RQRVRNKL' PIUKLKSKLYL' XRQQG' JRKJL_SOLINR' LN' TIXLVRNKI' XLYLUI' HRJ' QR' TLIJNGKR7IJR' QGYIJGKLYR'
GNNSGQL'R'VIQKLHQLPGKI'HRJ'LQ'NSVRJI'XL'TLIJNL7IJR'XL'LVHRTNI'NRQ'!JITRKKI'MLNGNOLGKI: 

 

@A&#$'H$#&DD$'i'@A&#$'$AH$#&DD$'i'7<3'i'@A&#$'I@K$F%$ 

-------------------------------------------------------------------'c'AL'@#&[?$@#AFD&'%FX@#FD&'H&H$KFD& 

AL'@#&[?$@#AFD&'%FX@#FD$X&'"#&X$ID&'HF%'K@AD#FDD@ 
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(Q' NSVRJI' XRQQR' IJR' QGYIJGKLYR' GNNSGQL[' XRKKI' GNP\R' `IJGJLI' XL' QGYIJI' HJIXSKKLYIa' XRYR'
RUURJR'XRKRJVLNGKI'URPINXI']SGNKI'LNXLPGKI'NRQQ0RURVHLI'UIKKIUKGNKRj 

 

G)(*)+ -116)+ 5/,+ ,->).)+ C:)?0./()+ P\QD+ )1/.3+ ():3-,3+ -+ :-.3:)+ 5/,+ 5-*)./+ 53+ ,->).)=]+
>4:444[44 

^6?/.)+53+)./+3?06*-*/+-,+T.)9/**)]+5444 

_.-.3)+-116-,/+:)1*.-**-B3)1/+:),,/**3>-]+64'IJR'URKKLVGNGQL'o'@3'URKKLVGNR'|'34E4 

_./+1)1+,->).-*/] 

;RJLR['MRUKLYLKZ'UIHHJRUUR'R'HRJVRUULj'!'334 

$LIJNL'QGYIJGKLYL'JLPGXRNKL'LN'MRUKLYLKZ'PLYLQL'86'o'E'IJR9j'!'>3 

%QKJR'GUURNOR'JRKJL_SLKRj'!'5< 

 

@#F#$@'H$'%FX@#@'"#@HEDD$X@'*+*( 

>4:44475E53'|'5<[@<'o'5:444'|'5<:@<4[44 

 

)RQ'PGUI'XL'XLHRNXRNKR'GKKJL_SLKI'GQ'544x'US'XL'SN'!JITRKKI['f'HIUUL_LQR'8MGPIQKGKLYGVRNKR9'
LVHSKGJR' QG' _SUKG' HGTG' XRQ' XLHRNXRNKR' USQ' !JITRKKI' VRXRULVI[' GQ' MLNR' XL' TLSUKLMLPGJR'
Q0LNKRJI'PIUKI'XRQ'QGYIJI:')RQ'PGUI'LN'PSL'LQ'ARNRMLPLGJLI'ULG'SN'RNKR'HS__QLPI'QG'_SUKG'HGTG'
PIUKLKSLUPR'TLSUKLMLPGKLYI'USMMLPLRNKR'HRJ' LQ' PIUKI'XRQ' QGYIJI[' NRQ' PGUI'XL'SN'ARNRMLPLGJLI'XL'
NGKSJG' HJLYGKLUKLPG' f' LNYRPR' NRPRUUGJLI' HJRURNKGJR[' HRJ' QG' TLSUKLMLPGOLINR' XRTQL' INRJL'
GTTLSNKLYL'8VGQGKKLR['PINTRXL['}9['GXRTSGKG'XIPSVRNKGOLINR'G'PIJJRXI'P\R'GKKRUKL'LQ'PIUKI'
RMMRKKLYGVRNKR'UIUKRNSKI'R'NIN'ITTRKKI'XL'JLYGQUG: 

(Q'ARNRMLPLGJLI'HSe'UIUKLKSLJR'SNG'HRJUING'LNPGJLPGKG'XRQQG'JRGQLOOGOLINR'XL'SNG'XRKRJVLNGKG'
IHRJGOLINR'GQQ0LNKRJNI'XRQ'!JITRKKI'PIN'SN0GQKJG'GYRNKR'QG'UKRUUG']SGQLMLPG'HJIMRUULINGQR'RX'
G_LQLKGKG'GX'RUHQRKGJR'QR'UKRUUR'MSNOLINL: 

(Q' ARNRMLPLGJLI' f' KRNSKI' GX' IJTGNLOOGJR' SN' ULUKRVG' XL' JLQRYGOLINR' XRQQR' HJRUKGOLINL'
RMMRKKSGKR' P\R' JLQRYL' QR' IJR7TLIJNGKR' QGYIJGKR:' DSRUKI' MITQLI' XL' JLQRYGVRNKI' IJGJLI' PIN'
RYLXRNOG' VRNULQR' HRJVRKKRJZ' SN0LVVRXLGKG' ]SGNKLMLPGOLINR' XRQ' KRVHI' XRXLPGKI' GQQG'
JRGQLOOGOLINR'XRQ'!JITRKKI'HRJ'LQ'HRJUINGQR'HGJOLGQVRNKR'LVHLRTGKI'LN']SRUKG'GKKLYLKZ: 

)IN'UINI'VGL'GVVLUUL_LQL'PIUKL'RUHJRUUL'MIJMRKKGJLGVRNKR'I']SGQR'HRJPRNKSGQR'USQQR'UHRUR'
KIKGQL'XRQ'!JITRKKI: 

%X'RURVHLI'UL' JLPIJXG'P\R' LN' QLNRG'TRNRJGQR'HRJ' QG']SGUL' KIKGQLKZ' XRL'XGKIJL'XL' QGYIJI'PIN'
I__QLTI' XL' LUPJLOLINR' GQQ0()!,' Q0LUKLKSKI' RJITG' Q0LNXRNNLKZ' XL' VGQGKKLG' G' HGJKLJR' XGQ' ]SGJKI'
TLIJNI'HGJL'GQ'@4x'XRQQG'JRKJL_SOLINR'VRXLG'TLIJNGQLRJG'HRJ'L'HJLVL'34'TLIJNL'XL'VGQGKKLG^'GQ'
<<[<x'HRJ'L'TLIJNL'USPPRUULYL'XRQQG'VGQGKKLG'I'NRL'PGUL'XL'JLPGXSKG: 

.0("%!'JLPINXSPL_LQR'GX'SN'!JITRKKI'f'GVVLUUL_LQR'GQ' MLNGNOLGVRNKI'NRQ' QLVLKR' LN'PSL'NIN'
ULG' JRPSHRJG_LQR'XGQ'_RNRMLPLGJLI:' .0("%!'NIN'f' JRPSHRJG_LQR'HRJ' L' UITTRKKL' P\R' JLPGXINI'
NRQQcGV_LKI'XL'GHHQLPGOLINR'XRQ'JRTLVR'kJRKJL_SKLYI0'IYYRJI'TQL'RNKL'HS__QLPL'R'HJLYGKL'XLYRJUL'
XGQQR' UIPLRKZ[' JRULXRNKL' NRQ' KRJJLKIJLI'XRQQI',KGKI[' P\R'NIN'\GNNI'HRJ'ITTRKKI'RUPQSULYI'I'
HJLNPLHGQR'QcRURJPLOLI'XL'GKKLYLKZ'PIVVRJPLGQL 
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1QKRJLIJL'JRTIQR'R'QLVLKGOLINL'HIKJGNNI'RUURJR'UKG_LQLKR'XGQQ0'GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG'R7I'
XGQQG'/INYRNOLINR'PIN'LQ'ARNRMLPLGJLI: 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' L' K@ID$' $AH$#&DD$' IYYRJI' QR' UHRUR' TRNRJGQL' XRQ' !JITRKKI[' RUUR'
PIVHJRNXINI'KSKKL']SRL'PIUKL'P\R'HSJ'NIN'XLJRKKGVRNKR' QRTGKR'GQQ0IHRJGOLINR'XLUHINTINI'
PIVSN]SR' XL' SN0LNRJRNOG' TRNRJGQR' GQQG' UKRUUG[' QRTGKG' GQ' VGNKRNLVRNKI' IJXLNGJLI' XRQQG'
UKJSKKSJG'P\R'PINURNKR'QG'JRGQLOOGOLINR'XL'KSKKL'L'!JITRKKL'P\R'YL'UL'UYIQTINI: 

.0GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UKRUUR'XIYJZ'RUURJR'RUHJRUUGVRNKR'HJRYLUKG'XGQQG'/INYRNOLINR'PIN'
LQ'UITTRKKI'ARNRMLPLGJLI'I'XGQ'_GNXI7GYYLUI'GX'RYLXRNOG'HS__QLPG: 

.R'VRKIXIQITLR'XL'JRNXLPINKGOLINR'XRQQR'UKRUUR'XIYJGNNI'RUURJR'PINPIJXGKR'KJG'Q0%=$'R'QR'
,"'R7I'TQL'#('G'URPINXG'XRQQR'UHRPLMLP\R'IHRJGOLINL^' KGQL'VRKIXIQITLR'HIKJGNNI'YGJLGJR'G'
URPINXG' P\R' LQ' ARNRMLPLGJLI' GXIKKL' IHHSJR' NI' SN' ULUKRVG' GHHJIMINXLKI' XL' PINKG_LQLKZ'
GNGQLKLPG'PIN'Q0LXRNKLMLPGOLINR'XRL'PRNKJL'XL'PIUKI: 

)RL'PGUL' LN'PSL' LQ'ARNRMLPLGJLI'GXIKKL'SN'ULUKRVG'XL'PINKG_LQLKZ'GNGQLKLPG['RUUI'URJYR'PIVR'
_GUR'HRJ'LQ'PGQPIQI'XRQQR'UHRUR'TRNRJGQL'XG'JRNXLPINKGJR^'LN'GQKRJNGKLYG'RULUKINI'XRL'VIXRQQL'
P\R' SKLQLOOGNI' PIVR' HGJGVRKJI' XL' JLMRJLVRNKI' QR' IJR' QGYIJGKR' HRJ' QG' JRGQLOOGOLINR' XRQ'
!JITRKKI'JLUHRKKI'GQ'KIKGQR'XRQQR'IJR'QGYIJGKR'I'L'PIUKL'XRQ'HRJUINGQR'GUURTNGKI'GQ'!JITRKKI'
JLUHRKKI'GL'PIUKL'KIKGQL'XRQ'HRJUINGQR: 

%' HJRUPLNXRJR' XGQQG' VRKIXIQITLG' SKLQLOOGKG' UL' JGPPIVGNXG' XL' LNURJLJR' SN' HQGMINX' HRJ' QR'
UHRUR'LNXLJRKKR'GVVLUUL_LQL['PGQPIQGKI'USQ'YGQIJR'KIKGQR'XRQ'!JITRKKI: 

 
IMPUTAZIONE PARZIALE 

)RQ' PGUI' XL' PIUKL' LVHSKG_LQL' UIQI' HGJOLGQVRNKR' GQQ0GKKLYLKZ' PIMLNGNOLGKG[' f' NRPRUUGJLI'
HJIYYRXRJR'GQQ0LNXLYLXSGOLINR'XL'SN0SNLKZ'XL'VLUSJG'MLULPG'I'KRVHIJGQR'GQQG']SGQR'JGHHIJKGJR'
KGQL' PIUKL:' .0INRJR' JLQRYGKI' XGQ' XIPSVRNKI' PINKG_LQR' XRYR' HRJKGNKI' RUURJR' XLYLUI' HRJ' LQ'
NSVRJI'PIVHQRUULYI'XL'SNLKZ'XL'JLMRJLVRNKI'R'VIQKLHQLPGKI'HRJ'LQ'NSVRJI'XL'SNLKZ'XG'JLMRJLJR'
GQQ0GOLINR'PIMLNGNOLGKG: 

,L'HSe'KJGKKGJR['GX'RURVHLI['XL'SNLKZ'XL'UHGOLI'8USHRJMLPLR'XL'SN'LVVI_LQR'SKLQLOOGKG'JLUHRKKI'
GQQG' USHRJMLPLR' PIVHQRUULYG9[' XL' NSVRJI'XL' ARNRMLPLGJL' XRQQG' UHRUG' 8NSVRJI'XL' SKLQLOOGKIJL'
XRUKLNGKGJL' XRQQ0%OLINR' PIMLNGNOLGKG' JLUHRKKI' GQ' NSVRJI' KIKGQR' XL' SKLQLOOGKIJL9[' XL' SNLKZ' XL'
KRVHI' 8IJR' I' TLIJNL' XL' SKLQLOOI' XL' SN0GKKJROOGKSJG' XG' HGJKR' XRL' XRUKLNGKGJL' XRQQ0%OLINR'
PIMLNGNOLGKG'JLUHRKKI'GQQR'IJR'I'TLIJNL'PIVHQRUULYL'XL'SKLQLOOI['RKP:9: 

-GQL'ULKSGOLINL'XRYINI'RUURJR'JGHHJRURNKGKR'NRQQG'UP\RXG'!JITRKKI['NRQQG'UP\RXG'%OLINR'I'
NRQQG'/INYRNOLINR'R'L'VRKIXL'XL'PGQPIQI'SKLQLOOGKL'XRYINI'RUURJR'XRKKGTQLGKGVRNKR'XRUPJLKKL'
NRQQG' MIJVSQGOLINR'XRQ'HJRYRNKLYI:'-SKKL' TQL' RQRVRNKL' HRJ' LQ' PGQPIQI'XRQQG']SIKG' LVHSKG_LQR'
GQQ0GOLINR'PIMLNGNOLGKG'XRYINI'RUURJR'RUHQLPLKGVRNKR'LNXLPGKL'R'XIPSVRNKG_LQL: 

 
ASPETTI SPECIFICI 

_1/.3+;31-1B3-.3 

DSGQIJG' QcRURPSOLINR' XRQQcIHRJGOLINR' JLP\LRXG' QcGHRJKSJG' XL' SNI' I' HLv' PINKL' _GNPGJL[' QR'
UHRUR'GX'RUUL'GMMRJRNKL'UINI'GVVLUUL_LQL: 

.R'UHRUR'HRJ'TGJGNOLR' MIJNLKR'XG'SNG'_GNPG['XG'SNG'UIPLRKZ'XL' GUULPSJGOLINR'I'XG'GQKJL'
LUKLKSKL' MLNGNOLGJL' UINI' GVVLUUL_LQL' ]SGQIJG' KGQL' TGJGNOLR' ULGNI' HJRYLUKR' XGQQR' NIJVGKLYR'
YLTRNKL'I'XGQQG'/INYRNOLINR:' 
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U?0)(*-+(6,+>-,)./+-99361*)D+)1/.3+;3(:-,3+/+-,*./+3?0)(*/+/+*-((/ 

.R' UHRUR' PINPRJNRNKL' Qc(VHIUKG' USQ' *GQIJR' %TTLSNKI' 8(*%9[' JLPINXSPL_LQL' GX' GKKLYLKZ' XRQ'
!JITRKKI'PIMLNGNOLGKI['UINI'GVVLUUL_LQL'UIQI'G'PINXLOLINR'P\R'NIN'ULGNI' JRPSHRJG_LQL'XG'
HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLI:'=RYINI['PLIf['JGHHJRURNKGJR'SN'PIUKI'LNXRKJGL_LQR['RMMRKKLYGVRNKR'R'
XRMLNLKLYGVRNKR'UIUKRNSKI'XGQ'ARNRMLPLGJLI'UKRUUI'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!JITRKKI'MLNGNOLGKI: 

.0LVHIUKG' XL' JRTLUKJI' JLMRJLKG' GX' SN0GKKLYLKZ' P\R' JLRNKJG' LN' SN0IHRJGOLINR' PIMLNGNOLGKG' f'
PINULXRJGKG' GVVLUUL_LQR[' PIUm' PIVR' ITNL' GQKJI' KJL_SKI' I' INRJR' MLUPGQR[' HJRYLXRNOLGQR' R'
GUULPSJGKLYI'HRJ'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'R['URVHJR'P\R'NIN'HIUUGNI'RUURJR'JRPSHRJGKL'XGQ'
ARNRMLPLGJLI: 

 

A0/(/+5/3+R/1/;3:3-.3+).9-13(?3+53+53.3**)+0622,3:)+:)11/((/+-,,/+(319),/+)0/.-B3)13 

,INI'GVVLUUL_LQL' QR'UHRUR['UIUKRNSKR'XGL'ARNRMLPLGJL' PQGUULMLPGKL']SGQL'IJTGNLUVL'XL'XLJLKKI'
HS__QLPI['PINNRUUR'GQQG'HJRHGJGOLINR'R'GQQcRURPSOLINR'XRQQG'UHRPLMLPG'IHRJGOLINR['HSJP\h'
HJRYLUKR' XGQQcIHRJGOLINR' UKRUUG[' RUHJRUUGVRNKR' LNXLPGKR' NRQ' JRQGKLYI' HJRYRNKLYI' R'
GHHJIYGKR['LYL'PIVHJRUR']SRQQR'XL'YGQSKGOLINR'R'PINKJIQQI: 

 

A0/(/+5/3+R/1/;3:3-.3+0.3>-*3+:)11/((/+-,,/+(319),/+)0/.-B3)13 

,INI'GVVLUUL_LQL'QR'UHRUR['UIUKRNSKR'XGL'ARNRMLPLGJL'HJLYGKL['PINNRUUR'GQQG'HJRHGJGOLINR'R'
GQQcRURPSOLINR' XRQQG' UHRPLMLPG' IHRJGOLINR[' HSJP\h' HJRYLUKR' XGQQcIHRJGOLINR' UKRUUG' RX'
RUHJRUUGVRNKR' LNXLPGKR' NRQ' JRQGKLYI' HJRYRNKLYI' R' GHHJIYGKR[' LYL' PIVHJRUR' ]SRQQR' XL'
YGQSKGOLINR'R'PINKJIQQI: 

 

(N'HGJKLPIQGJR['UINI'GVVLUUL_LQLj 

- L' PIUKL' JRQGKLYL' G' HJRUKGOLINL' HJIMRUULINGQL' JRUR' XG' SN' IJTGNLUVI' XL' XLJLKKI' HS__QLPI'
XLYRJUI' XGQ' ARNRMLPLGJLI' GL' MLNL' XRQQG' HJRHGJGOLINR' I' XRQQG' JRGQLOOGOLINR' XL'
SN0IHRJGOLINR:' (N' KGQ' PGUI[' Q0IJTGNLUVI' XL' XLJLKKI' HS__QLPI' LN' ]SRUKLINR' MGKKSJG' L'
USXXRKKL' PIUKL' GQ' ARNRMLPLGJLI' IHHSJR' PRJKLMLPG' KGQL' PIUKL' USQQG' _GUR' XL' XIPSVRNKL' XL'
YGQIJR' HJI_GKIJLI' R]SLYGQRNKR' P\R' PINURNKGNI' XL' XRKRJVLNGJR' QR' UHRUR' RMMRKKLYR'
UIUKRNSKR'XG'KGQR'IJTGNLUVI'HRJ'Q0IHRJGOLINR'LN']SRUKLINR: 

- L' PIUKL' HRJ' QG'HJRUKGOLINR'XL' URJYLOL' JRQGKLYL' GQQG'HJRHGJGOLINR'I'GQQG' JRGQLOOGOLINR'XL'
SN0IHRJGOLINR' JRUL' XGQQ0IJTGNLUVI' XL' XLJLKKI' HS__QLPI' ARNRMLPLGJLI' P\R' JRGQLOOG'
Q0IHRJGOLINR' GSKINIVGVRNKR[' URNOG' JLPIJJRJR' G' MIJNLKIJL' XL' URJYLOL' RUKRJNL:' /Le' G'
PINXLOLINR'P\R'QG'HJRUKGOLINR'NIN'JLRNKJL'NRQQR'JRUHINUG_LQLKZ'LUKLKSOLINGQL'XRQQcGSKIJLKZ'
HS__QLPG'I'NRQQR'USR'VGNULINL'XL'TRUKLINR']SIKLXLGNG['XL'UIJYRTQLGNOG'R'XL'PINKJIQQI'R'
P\R' UL' KJGKKL' XL' PIUKL' USHHQRVRNKGJL' JRQGKLYL' GQQG' UHRUG' RMMRKKLYGVRNKR' R' XLJRKKGVRNKR'
UIUKRNSKG'HRJ'Q0IHRJGOLINR'PIMLNGNOLGKG: 

=RKKL' PIUKL' UINI' PRJKLMLPGKL'VRXLGNKR'XIPSVRNKL' P\R' PINURNKGNI'XL' XRKRJVLNGJR' QG' UHRUG'
RMMRKKLYG' UIUKRNSKG' I' L' PINKJL_SKL' LN' NGKSJG' MIJNLKL' XGQQ0GSKIJLKZ' HS__QLPG' LNKRJRUUGKG' HRJ'
Q0IHRJGOLINR'LN']SRUKLINR: 

 
LA PROCEDURA INFORMATIZZATA DI RENDICONTAZIONE DELLE SPESE 
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.G' HJRXLUHIULOLINR' XRQ' JRNXLPINKI' f' RMMRKKSGKG' VRXLGNKR' LQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456: 

(' ARNRMLPLGJL' UINI' XIKGKL' XL' GHHIULKR' SKRNOR' HRJ' GPPRXRJR' GQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456'R'LNURJLUPINI'NRQQI'UKRUUI'L'XGKL'NRPRUUGJL'GQQG'JRNXLPINKGOLINR'XRQQR'UHRUR: 

(Q'HJIPRUUI'XL'KJGUVLUULINR'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'R'GVVLNLUKJGKLYG'KJG'ARNRMLPLGJL'
R',KJSKKSJR' JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL' (p' QLYRQQI'GYYRJJZ['XL'NIJVG['VRXLGNKR' Q0GSULQLI'XRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

.G'UP\RXG'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR'UGJZ'PIVHLQGKG'XGL'UITTRKKL'PIVHRKRNKL'8,"'R7I'#('
G'URPINXG'XRQ'PGUI9: 

 

9.3. /6!14>84-0 DELLE OPZIONI DI SEMPLIFICAZIONE DEI COSTI 
 

%L'URNUL'XL']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'<F['HGJGTJGMI'5['QRKK:'_9['P9['X9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['
NRQ']SGXJI'XRQ'!#'Q0%=$'UL'JLURJYG'QG'HIUUL_LQLKZ'XL'LNKJIXSJJR'Q0GHHQLPGOLINR'XRQQR'@"M$@A$'H$'
I&T"%$O$KFM$@A&'"&#'$%'#$K@A@IK$T&AD@'H&$'K@ID$['GKKJGYRJUI'QR'URTSRNKL'VIXGQLKZj 

 

2>Z@EE@)MC>I?>H?)?J)OGMCJ)BIJC>HJ]+ 

LQ'!JITRKKI'JLPRYR'SNG'UIYYRNOLINR'USQQG'_GUR'XRQQR'GKKLYLKZ']SGNKLMLPGKR'XL'ISKHSK'8GX'RU:'IJR'
JRGQLOOGKR9[' VIQKLHQLPGKR' HRJ' Q0SNLKZ' XL' PIUKI' UKGNXGJX' 81/,9' UKG_LQLKG:' .G' UIYYRNOLINR' f'
HGTGKG'UIQI'USQQG'_GUR'XRQ'PIVHQRKGVRNKI'MLULPI'XRQQ0IHRJGOLINR['NRQ'JLUHRKKI'XRL'HGJGVRKJL'
]SGQLKGKLYL'MLUUGKL['XR_LKGVRNKR'PRJKLMLPGKI'XGQ'ARNRMLPLGJLI'R'YRJLMLPGKI'XGL'PINKJIQQL'XRQQ0%=$:'
!RJKGNKI[' LQ' HJIXIKKI' KJG' Q0SNLKZ' XL' PIUKI' UKGNXGJX' 81/,9' R' QR' GKKLYLKZ' ]SGNKLMLPGKR' 8IJR'
JRGQLOOGKR9'XRKRJVLNG'Q0GVVINKGJR'JLPINIUPL_LQR'HRJ'KGQL'PIUKL:'85+/(/?03)D+3,+;31-1B3-?/1*)+
53+ 61+ -;;3-1:-?/1*)+ :)1(6,/1B3-,/+ 0/.+ ,-+ :./-B3)1/+ 53+ 16)>/+ 3?0./(/+ )+ 61+ 0/.:).()+

:)1(6,/1B3-,/+ -5+ 61-+ TSUD+ >/..4+ 5/*/.?31-*)+?),*30,3:-15)+ 3,+ 0-.-?/*.)+ 53+ :)(*)+ 0/.+ ,/+

-**3>3*4+/;;/**3>-?/1*/+./-,3BB-*/J 

0GNN@)YGHY@CC>HJ@]+ 

f' HJRYLUKI' LQ' JLPINIUPLVRNKI' XL' SN' LVHIJKI' MLUUI' HRJ' QG' JRGQLOOGOLINR' XL' SNG' XRKRJVLNGKG'
GKKLYLKZ:'.G']SIKG'XL'UIYYRNOLINR'f'HGTGKG'UIQR'UR'QR'GKKLYLKZ'R7I'TQL'ISKHSK'HJRYLUKL'XGQ'HLGNI'
GHHJIYGKI'UINI'UKGKL' PIVHQRKGKL' NRL'VIXL'R'NRL' KRJVLNL' HJRYLUKL:'85+/(/?03)D+06`+/((/./+
.3:)1)(:36*)+61+:)(*)+;3(()+0/.+,-+./-,3BB-B3)1/+53+61+(/?31-.3)+53+53;;6(3)1/+5/3+.3(6,*-*3+5/,+

T.)9/**)J+ U,+ ;31-1B3-?/1*)+53+ 3?0).*)+ ;3(()+0./5/*/.?31-*)+>/..4+ .3:)1)(:36*)+ 31*/.-?/1*/+

(),)+ (/+ 3,+ (/?31-.3)+ a+ (*-*)+ /;;/**3>-?/1*/+ ).9-13BB-*)+ /+ (/+ >3/1/+ ;).13*-+ *6**-+ ,-+

5):6?/1*-B3)1/+53+(600).*)+.3:<3/(*-J 

(GMCJ)O>EOGE>CJ)MB)Z>M@)YGHY@CC>HJ>+ 

,L'KJGKKG'XRQQG'HIUUL_LQLKZ'XL'HJRYRXRJR'MLNGNOLGVRNKL'G'KGUUI'MIJMRKKGJLI['PGQPIQGKL'GHHQLPGNXI'
SNG'XRKRJVLNGKG'HRJPRNKSGQR'G'SNG'I'HLv'PGKRTIJLR'XL'PIUKI'XRMLNLKR'XGQQ0%X$: 

-GQR'VIXGQLKZ'HSe'GYRJR'GHHQLPGOLINR' LN'HGJKLPIQGJR'HRJ']SGNKI'JLTSGJXG' L'PIUKL' LNXLJRKKL'XL'
SNG' IHRJGOLINR7HJITRKKI[' P\R' YRNTINI' RJITGKL' PIVR' HRJPRNKSGQR' XRL' PIUKL' XLJRKKL'
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JLPINIUPLSKL'GVVLUUL_LQL'USQQ0IHRJGOLINR['LN'KGQ'PGUI['KJGVLKR'MIJMRKLOOGOLINR['URNOG'HRJKGNKI'
QG'NRPRUULKZ'XL'XIPSVRNKGJR'KGQL'PIUKL: 

'DSRUKI'YSIQ'XLJR'P\R' KSKKR' QR'UHRUR'TRNRJGQL'P\R'UINI'NIJVGQVRNKR'XL'XLMMLPLQR'PGQPIQI'R'
LVHSKGOLINR[' ]SGQL' QR' SKRNOR[' TQL' GMMLKKL[' LQ' HRJUINGQR' GVVLNLUKJGKLYI' RKP:' HIUUINI' RUURJR'
JLPINIUPLSKL'LN'VGNLRJG'MIJMRKKGJLG'URNOG'Q0INRJR'XL'XIYRJQL'XIPSVRNKGJR: 

%Q' MLNR' XL' YGQSKGJR' QG' HIUUL_LQLKZ' XL' GHHQLPGJR' QR' XLYRJUR'VIXGQLKZ' XL' URVHQLMLPGOLINR' XRQQG'
UHRUG' HJRYLUKR' XGQQ0GJK:' <F' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' 8PIUKL' UKGNXGJX[' UIVVR' MIJMRKKGJLR' I'
MLNGNOLGVRNKI'G'KGUUI'MIJMRKKGJLI9'Q0%=$'HJRYRXR'L'I&?E&AD$'"FIIF??$j 

- 8AH$X$HEFM$@A&'H&%%&'!M$@A$'XRQ'!#'P\R'Q0%=$['LN'GPPIJXI'PIN'QR',"'R7I'PIN'TQL'#(['
YGQSKG' 8LN' _GUR' GQQR' JRTIQR' RSJIHRR' RX' GNP\R' GQQR' IHHIJKSNLKZ' P\R' UL' HIUUINI'
HJRURNKGJR9'XL'HIKRJ'I'YIQRJ'GKKSGJR'KJGVLKR'IHOLINR'XL'URVHQLMLPGOLINR'XRL'PIUKL: 

- ;K&%DF' H&%%F'T@HF%$DW' H$' I&T"%$O$KFM$@A&'H&$' K@ID$' P\R'VGTTLIJVRNKR' JLUHINXR'
GQQG'KLHIQITLG'XL'!JITRKKI'P\R'UL'LNKRNXR'GKKSGJR'8PIUKL'UKGNXGJX['UIVVR'MIJMRKKGJLR'I'
MLNGNOLGVRNKI' G' KGUUI' MIJMRKKGJLI9:' F/+ )0B3)13+ 53+ (/?0,3;3:-B3)1/+ (3+ 0)(()1)+
:)?231-./+613:-?/1*/+(/+:3-(:61-+)0B3)1/+:)0./+53>/.(/+:-*/9).3/+53+:)(*3D+)+(/+
()1)+ 6*3,3BB-*/+ 0/.+ T.)9/**3+ 53>/.(3+ ;-:/1*3+ 0-.*/+ 53+ 61I)0/.-B3)1/+ )+ 0/.+ ;-(3+
(6::/((3>/+53+61I)0/.-B3)1/J+F-55)>/+61I)0/.-B3)1/+)+61+T.)9/**)+;-:/1*/+0-.*/+53+
61I)0/.-B3)1/+ (3-+ -**6-*)+ /(:,6(3>-?/1*/+ *.-?3*/+ -00-,*3+ 0622,3:3+ 53+ )0/./D+ 2/13+ )+
(/.>3B3D+ (3+ -00,3:-+ (),)+ ,-+ ?)5-,3*4+ Z-+ :)(*3+ ./-,3YD+ ,-55)>/+ ,I-00-,*)+ 0622,3:)+
1/,,I-?23*)+ 53+ 61I)0/.-B3)1/+ )+ 53+ 61+ T.)9/**)+ ;-:/1*/+ 0-.*/+ 53+ 61I)0/.-B3)1/+ (3-+
,3?3*-*)+ -+ 5/*/.?31-*/+ :-*/9).3/+ 53+ :)(*3D+ ()1)+ -00,3:-23,3+ *6**/+ ,/+ )0B3)13+ C)::)../+
>-,6*-./+:-()+0/.+:-()=J 

- 8AH$X$HEFM$@A&' HF' "F#D&' H&%%6!1:' LN' GPPIJXI' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #(' XRQ'
"F#FT&D#@' H$' K@ID@' URVHQLMLPGKI' XG' GHHQLPGJR' URPINXI' QR' XLYRJUR'
LHIKRUL7VRKIXIQITLR' HJRYLUKR' XGQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>:' !RJ' XRMLNLJR' KGQL' HGJGVRKJL['
Q0%=$' LN' GPPIJXI' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' UPRTQLR' SNG' I"&K$O$KF' T&D@H@%@?$F'
HJRYLUKG'XGQQ0GJK:<F:'(N'HGJKLPIQGJR['QR'VRKIXIQITLR'HJRYLUKR'UINI'QR'URTSRNKLj 

8=+S/*)5)+53+:-,:),)+936(*)D+/@6)+/+>/.3;3:-23,/D+2-(-*)] 

- (6+5-*3+(*-*3(*3:3+)+-,*./+31;).?-B3)13+)99/**3>/+C617-1-,3(3+(*-*3(*3:-+5/3+5-*3+(*).3:3+0/.+
*30),)93-+53+)0/.-B3)1/+)+(*653)L-1-,3(3+5/3+:)(*3+53+?/.:-*)=b 

- (6+ 5-*3+ (*).3:3+ >/.3;3:-*3+ 5/3+ (319),3+ R/1/;3:3-.3+ C-1-,3(3+ (*-*3(*3:-+ ?-+ (6+ (0/:3;3:</+
*30),)93/+53+R/1/;3:3-.3= 

- (6,,I-00,3:-B3)1/+ 5/,,/+ 1).?-,3+ 0.-((3+ 53+ :)1*-23,3*4+ 5/3+ :)(*3+ 5/3+ (319),3+ R/1/;3:3-.3+
C315-931/+-5+<):+1)1+2-(-*-+(6+5-*3+(*).3:3=J 

y'NRPRUUGJLI'HRJKGNKI['GX'RURVHLI['JLPIUKJSLJR' L'XGKL'UKIJLPL'GNGQLKLPL'XRL'HJITRKKL'MLNGNOLGKL['
GTTJRTGJQL' GXRTSGKGVRNKR' R[' XIHI' IHHIJKSNR' PIJJROLINL[' XRKRJVLNGJR' LQ' YGQIJR' VRXLI' XL'
PIUKI' P\R' HIKJZ' RUURJR' SKLQLOOGKI' PIVR' _GUR' XRQ' MLNGNOLGVRNKI:' (NIQKJR[' Q0GNGQLUL' UKIJLPG'
PINURNKR'XL'LNXLYLXSGJR'GQPSNL'UKGNXGJX'XL']SGQLKZ'P\R'XIYJGNNI'RUURJR'JLUHRKKGKL'LN'MGUR'XL'
JRGQLOOGOLINR' XRQQ0IHRJGOLINR:' ,R[' GX' RURVHLI[' UL' f' LNKRJRUUGKL' G' JLQRYGJR' Q0SNLKZ' XL' PIUKI'
UKGNXGJX'HRJ'SN'HRJPIJUI'XL'GMMLGNPGVRNKI'HRJ'QG'PJRGOLINR'X0LVHJRUG['IPPIJJRJZ'GNXGJR'G'
YRJLMLPGJR' ]SGNKI' PIUKG' LN' VRXLG' ITNL' IJG' XL' GMMLGNPGVRNKI' R' ]SGQR' RJG' LQ' HRJUINGQR'
PILNYIQKI' 8HJIMRUULINGQLKZ' R' KLHIQITLG'XL' PINUSQRNKR7XIPRNKR'R' KSKIJ9' HRJ' GUULPSJGJR' P\R'G'
MJINKR' XRQ' HGJGVRKJI' JLPINIUPLSKI' YRNTG' VGNKRNSKG' QG' ]SGQLKZ' XRQQ0LNKRJYRNKI' 8GNNL'
X0RUHRJLRNOG'XRQ'HRJUINGQR'PILNYIQKI['NSVRJI'XL'JLUIJUR'LVHLRTGKR['RKP:9^ 
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R=+S/*)5)+2-(-*)+(6,,/+1).?/+53+-00,3:-B3)1/+5/,,/+:)..3(0)15/1*3+ *-2/,,/+53+:)(*3+613*-.3D+
()??/+ ;).;/**-.3/+ /+ *-((3+ ;).;/**-.3+ -00,3:-23,3+ 1/,,/+ 0),3*3:</+ 5/,,IK13)1/+ 0/.+ *30),)93/+
-1-,)9</+53+)0/.-B3)13+/+R/1/;3:3-.3J 

G=+S/*)5)+ 2-(-*)+ (6+ 1).?/+ 53+ -00,3:-B3)1/+ 5/,,/+ :)..3(0)15/1*3+ *-2/,,/+ 53+ :)(*3+ 613*-.3D+
()??/+ ;).;/**-.3/+ /+ *-((3+ ;).;/**-.3+ -00,3:-*3+ 1/,,I-?23*)+ 53+ ?/::-13(?3+ 53+ ()>>/1B3)1/+
;31-1B3-*3+ 31*/.-?/1*/+ 5-,,)+ A*-*)+ ?/?2.)+ 0/.+ 61-+ *30),)93-+ -1-,)9-+ 53+ )0/.-B3)1/+ /+
R/1/;3:3-.3)J 

)RQ'PGUI'XL'MLNGNOLGVRNKI'XL' LNKRJYRNKL'GUULVLQG_LQL'GX'GQKJL'!JITRKKL' MLNGNOLGKL'XGQQG'/+'I'G'
QLYRQQI'NGOLINGQR'PIN'SN'JRTLVR'XL'PIUKI'URVHQLMLPGKI'8PIUKI'UKGNXGJX'I'PIUKI'MIJMRKKGJLI9['LQ'
JRTIQGVRNKI' IMMJR' QG' HIUUL_LQLKZ' XL' SKLQLOOGJR' KGQL' HGJGVRKJL' URNOG' QG' NRPRUULKZ' XL' XIYRJ'
TLSUKLMLPGJR'QG'VRKIXIQITLG'R'QG'VIXGQLKZ'XL'PGQPIQI'SKLQLOOGKG: 

P-((3+0./>3(*3+5-,+./9),-?/1*)+)+5-,,/+1).?/+(0/:3;3:</+53+:3-(:61+;)15)J 

.G' /++ MIJNLUPR' L' YGQIJL' XRL' HGJGVRKJL' P\R' GNP\R' LN' ]SRUKI' PGUI' HIKJGNNI' RUURJR' SUGKL'
URNOG'QG'NRPRUULKZ'XL'TLSUKLMLPGJR'QG'VRKIXIQITLG'R'QG'VIXGQLKZ'XL'PGQPIQI'SKLQLOOGKG: 

S/*)53+(0/:3;3:3+0/.+5/*/.?31-./+9,3+3?0).*3+(*-23,3*3+:)1;).?/?/1*/+-,,/+1).?/+(0/:3;3:</+53+
61+;)15) 

.0%=$[' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' O@#TF%$MMF' A&%%6FTY$D@'
H&%%6F""#@XFM$@A&' H&%' YFAH@[FXX$I@' FH' &X$H&AMF' "EYY%$KFU' H&%%F' 5@AX&AM$@A&' &[@'
H&%%F'IKS&HF'2#@?&DD@'QG'IK&%DF'H&%%F'T&D@H@%@?$F'H$'I&T"%$O$KFM$@A&'HF'FH@DDF#&:' 

(N'JRQGOLINR'GL'K@ID$' $AH$#&DD$'KF%K@%FD$'IE'YFI&'O@#O&DDF#$FU'UL'IHRJG'URPINXI'QR'VIXGQLKZ'
XL'URTSLKI'JLHIJKGKRj 
 

(N'JRQGOLINR'GL'K@ID$' $AH$#&DD$[']SRUKL'HIUUINI'RUURJR'PGQPIQGKL' MIJMRKKGJLGVRNKR' LN'SNI'
XRL'KJR'VIXL'URTSRNKL'8GJK:'<E'JRT:'81+9'5>4>7345>9j 

- SN'KGUUI'MIJMRKKGJLI'MLNI'GQ'3@'x'XRL'PIUKL'XLJRKKL'GVVLUUL_LQL['G'PINXLOLINR'P\R'ULG'
PGQPIQGKI' USQQG' _GUR' XL' SN'VRKIXI' TLSUKI[' R]SI' R' YRJLMLPG_LQR' I' XL' SN'VRKIXI'
GHHQLPGKI'NRQQcGV_LKI'XL'VRPPGNLUVL'XL'UIYYRNOLINR' MLNGNOLGKL' LNKRJGVRNKR'XGQQI'
,KGKI'VRV_JI'HRJ'SNG'KLHIQITLG'GNGQITG'XL'IHRJGOLINR'R'ARNRMLPLGJLI^ 

- SN' KGUUI' MIJMRKKGJLI' MLNI' GQ' 5@' x' XRL' PIUKL' XLJRKKL' GVVLUUL_LQL' HRJ' LQ' HRJUINGQR'
URNOG' P\R' YL' ULG' SN' I__QLTI' XL' RURTSLJR' SN' PGQPIQI' HRJ' XRKRJVLNGJR' LQ' KGUUI'
GHHQLPG_LQR^ 

- SN' KGUUI' MIJMRKKGJLI' GHHQLPGKI' GL' PIUKL' XLJRKKL' GVVLUUL_LQL' _GUGKI' US' VRKIXL'
RULUKRNKL' R' HRJPRNKSGQL' PIJJLUHINXRNKL' GHHQLPG_LQL' NRQQR' HIQLKLP\R' XRQQc1NLINR' HRJ'
SNG'KLHIQITLG'GNGQITG'XL'IHRJGOLINR'R'ARNRMLPLGJLI: 

.G' UPRQKG' XL' SNG' XRQQR' KJR' VRKIXIQITLR' UIHJG' RQRNPGKR' YLRNR' RMMRKKSGKG' XGQQ0%=$[' LN'
PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R7I'PIN'TQL'#('NRQQ0GV_LKI'XRQQ0GHHJIYGOLINR'XRQ'_GNXI7GYYLUI'
GX'RYLXRNOG'HS__QLPG['XRQQG'/INYRNOLINR'R7I'XRQQG'UP\RXG'!JITRKKI:' 

.0' %=$' LNKJIXSPR' Q0GHHQLPGOLINR' XRQQ0IHOLINR' XL' URVHQLMLPGOLINR' XRQ' MLNGNOLGVRNKI' G'
KGUUI' MIJMRKKGJLI' XRL' PIUKL' LNXLJRKKL' 7XRL' PIUKL' LNXLJRKKL' PGQPIQGKL' US' _GUR' MIJMRKKGJLG[' PIN'
Q0GHHQLPGOLINR'XLJRKKG'XRQ'`KGUUI'MIJMRKKGJLI'MLNI'GQ'5@'x'XRL'PIUKL'XLJRKKL'GVVLUUL_LQL'HRJ'LQ'
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HRJUINGQR'URNOG'P\R'YL'ULG'SN'I__QLTI'XL'RURTSLJR'SN'PGQPIQI'HRJ'XRKRJVLNGJR' LQ' KGUUI'
GHHQLPG_LQRa['HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'<E['HGJGTJGMI'5[' QRKK:'_9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['"&#'?%$'
@#?FA$IT$' H$' H$#$DD@' "EYY%$K@' K@A' #F""@#D@' H$' JI) WGBM@) KHGLJ?JIAU' PILNYIQKL'
NRQQ0GKKSGOLINR'XL'%OLINL7!JITRKKL'NRQQ0GV_LKI'XRTQL'%UUL'5[3[>[6'R'%-'XRQ'!#'PIN'MSNOLINR'
XL'ARNRMLPLGJLI'XRQQ0IHRJGOLINR: 

8A' "F#D$K@%F#&U' $A' #&%FM$@A&' F%' D&#M@'T&D@H@U' I$' "@II@A@' F""%$KF#&' H$#&DDFT&AD&'
K@ID$'$AH$#&DD$'O@#O&DDF#$'I&K@AH@']EFAD@'"#&X$ID@'HF%%F'I&?E&AD&'A@#TFD$XFL 

!RJ' L' K@ID$' $AH$#&DD$[' XLUPLHQLNGKL' XGQ' JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' N:' 6E473456' G'
NIJVG'XRQQ0GJK'34'QRKKRJG'G9['f'HIUUL_LQR'SKLQLOOGJR'SN'KGUUI'MIJMRKKGJLI'XRQ'3@'x'XRQ'KIKGQR'
XRL'PIUKL'XLJRKKL'GVVLUUL_LQL' 8GX'RUPQSULINR'XRL'PIUKL'XLJRKKL'GVVLUUL_LQL'XL'US_GHHGQKI'R'
XRL'PIUKL'XRQQR'JLUIJUR'VRUUR'G'XLUHIULOLINR'XG'KRJOL'P\R'NIN'UINI'SKLQLOOGKR'NRL' QIPGQL'
XRQ'ARNRMLPLGJLI['NINP\h'XRQ'UIUKRTNI' MLNGNOLGJLI'G' KRJOL9' LN' QLNRG'PIN']SGNKI'HJRYLUKI'
XGQ' JRT:' 81+9' 53C47345>' JRQGKLYI' GQ' !JITJGVVG' `?IJLOIN' 3434a[' HRJ' QR' KLHIQITLR' XL'
IHRJGOLINL'XL'PSL'%QQRTGKI'('XRQ'JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'81+9'N:'35@73456'XRQQG'/+['
]SGQIJG'HJRYLUKR'XGQ'!#j 

- LNYRUKLVRNKL'LN'LNMJGUKJSKKSJR['PGHGPLKZ'R'GKKJROOGKSJR'NRQQR'!&('XLJRKKGVRNKR'PIQQRTGKL'
GQQR'GKKLYLKZ'XL'JLPRJPG'R'LNNIYGOLINR'84@<9^ 

- LNYRUKLVRNKL' LN' LNMJGUKJSKKSJR[' PGHGPLKZ' R' GKKJROOGKSJR' NRQQR' TJGNXL' LVHJRUR'
XLJRKKGVRNKR'PIQQRTGKL'GQQR'GKKLYLKZ'XL'JLPRJPG'R'LNNIYGOLINR'84@F9^ 

- GKKLYLKZ'XL' JLPRJPG'R' LNNIYGOLINR' LN'PRNKJL'XL' JLPRJPG'R'PRNKJL'XL'PIVHRKRNOG'HS__QLPL['
LNPQSUI'LQ'PIQQRTGVRNKI'LN'JRKR'84<49^ 

- GKKLYLKZ'XL'JLPRJPG'R'LNNIYGOLINR'LN'PRNKJL'XL'JLPRJPG'HJLYGKL['LNPQSUI'LQ'PIQQRTGVRNKI'LN'
JRKR'84<59^ 

- KJGUMRJLVRNKI'XL' KRPNIQITLR'R'PIIHRJGOLINR'KJG'SNLYRJULKZ'R' LVHJRUR['HJLNPLHGQVRNKR'
G'YGNKGTTLI'XRQQR'!&('84<39^ 

- UIUKRTNI' GL' PQSUKRJ' R' GQQR' JRKL' XL' LVHJRUR[' HJLNPLHGQVRNKR' G' YGNKGTTLI' XRQQR' !&('
84<>9^ 

- HJIPRUUL'XL'JLPRJPG'R'LNNIYGOLINR'NRQQR'!&('8PIVHJRUL'L'ULUKRVL'XL'_SINL['LQ'HJIPRUUI['
QG'HJITRKKGOLINR['LQ'URJYLOLI'R'QcLNNIYGOLINR'UIPLGQR9'84<69^ 

- LNMJGUKJSKKSJR' XL' JLPRJPG' R' XL' LNNIYGOLINR[' HJIPRUUL[' KJGUMRJLVRNKI' XL' KRPNIQITLR' R'
PIIHRJGOLINR'NRQQR'LVHJRUR'LNPRNKJGKL'USQQcRPINIVLG'G'_GUUR'RVLUULINL'XL'PGJ_INLI'R'
USQQG'JRULQLRNOG'GL'PGV_LGVRNKL'PQLVGKLPL'84<@9: 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' LQ' !#' ;+,"[' KGQR' VIXRQQI' UL' HSe' GHHQLPGJR' LN' HGJKLPIQGJR' GQQR'
IHRJGOLINL'XL'PSL'GQQ0%UUR'5: 

%'NIJVG'XRQQ0GJK:'35['QRKKRJG'G'XRQ'JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'81+9'N:'6E473456'XRQQG'/+'
L'K@ID$'$AH$#&DD$'"@II@A@'&II&#&'KF%K@%FD$'VRXLGNKR'Q0GHHQLPGOLINR'XRQ'KGUUI'MIJMRKKGJLI'
XRQ'F'x'XRQ'KIKGQR'XRL'PIUKL'XLJRKKL'GVVLUUL_LQL'HRJ'QcGOLINR'8GJK:536['HGJGTJGMI'6'JRT:'81+['
+1"%-#&9' C<<73453' XRQ' !GJQGVRNKI' RSJIHRI' R' XRQ' /INULTQLI[' HRJ' QR' KLHIQITLR' XL'
IHRJGOLINL'XL'PSL'%QQRTGKI'('XRQ'JRTIQGVRNKI'XL'RURPSOLINR'81+9'N:'35@73456'XRQQG'/+['
]SGQIJG'HJRYLUKR'XGQ'!#j 

- KSKRQG' R' YGQIJLOOGOLINR' XRQQG' _LIXLYRJULKZ[' HJIKROLINR' XRQQG' NGKSJG' R' LNMJGUKJSKKSJR'
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tYRJXLt'84E@9^ 

- KSKRQG['JLHJLUKLNI'R'SUI'UIUKRNL_LQR'XRL'ULKL')GKSJG'3444'84E<9^ 

- VLUSJR'XL' GXGKKGVRNKI' GL' PGV_LGVRNKL' PQLVGKLPL[' HJRYRNOLINR' R' TRUKLINR'XRL' JLUP\L'
PINNRUUL'GQ'PQLVG[']SGQL'RJIULINR['LNPRNXL['LNINXGOLINL['KRVHRUKR'R'ULPPLKZ['PIVHJRUR'
GOLINL' XL' URNUL_LQLOOGOLINR[' HJIKROLINR' PLYLQR' NINP\h' ULUKRVL' R' LNMJGUKJSKKSJR' HRJ' QG'
TRUKLINR'XRQQR'PGKGUKJIML'84EF9: 

 

.0GJK:'<E['HGJGTJGMI'3'HJRYRXR[' LNIQKJR[' Q0IHOLINR'XL'URVHQLMLPGOLINR'XRQ';JI>IDJ>N@ICG) >)
C>MMG)YGHY@CC>HJG)?@J)OGMCJ)K@H)JE)K@HMGI>E@[ 

.G'KGJLMMG'IJGJLG'GHHQLPG_LQR['HRJ'QG'XRKRJVLNGOLINR'XRL'PIUKL'HRJ'LQ'HRJUINGQR['HSe'RUURJR'
PGQPIQGKG'XLYLXRNXI'HRJ'5F34'IJR'L'HLv'JRPRNKL'PIUKL'GNNSL'QIJXL'HRJ'QcLVHLRTI'XIPSVRNKGKL: 

10. LINEE GUIDA PER /643:!-8>>!>84-0 DEI CONTROLLI SULLE 

OPERAZIONI 
 

10.1. QUADRO DI RIFERIMENTO 
 

('PINKJIQQL'USQQR'IHRJGOLINL'YRNTINI'UYIQKL'NRQ'JLUHRKKI'XRQQR'NIJVGKLYR'RSJIHRR['NGOLINGQL'R'
JRTLINGQL['JRQGKLYR'GQQG'PIJJRKKG'TRUKLINR'XRL';INXL'+SJIHRL: 

.cGJK:'53@['HGJGTJGMI'6'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>'PIUKLKSLUPR' QG'_GUR'NIJVGKLYG'RSJIHRG'XL'
JLMRJLVRNKI^' LN' HGJKLPIQGJR' RUUI' JLP\LRXR' P\R' Q0%=$' YRJLMLP\L' P\R' L' HJIXIKKL' R' L' URJYLOL'
PIMLNGNOLGKL'ULGNI'UKGKL'MIJNLKL'R'P\R'L'ARNRMLPLGJL'G__LGNI'HGTGKI'QR'UHRUR'XLP\LGJGKR'R'P\R'
ULGNI'PINMIJVL'GQ'XLJLKKI'GHHQLPG_LQR['GQ'!#'R'GQQR'PINXLOLINL'HRJ'LQ'UIUKRTNI'XRQQ0IHRJGOLINR: 

.R' YRJLMLP\R' XL' PSL' GQQ0GJK:' 53@' PIVHJRNXINI' XSR' RQRVRNKL' P\LGYR' IUULG[' QR' X&#$O$KS&'
FTT$A$ID#FD$X&'8PLIf'QR'YRJLMLP\R'XRUl9'JLUHRKKI'G'PLGUPSNG'XIVGNXG'XL'JLV_IJUI'XG'HGJKR'
XRL'ARNRMLPLGJL'R'QR'X&#$O$KS&'$A'%@K@'XRQQR'IHRJGOLINL: 

-SKKR' QR'XIVGNXR'XL'JLV_IJUI'XG'HGJKR'XRL'ARNRMLPLGJL'XRYINI'RUURJR'ITTRKKI'XL'YRJLMLP\R'
GVVLNLUKJGKLYR' _GUGKR' USQQ0RUGVR' XRQQG' JLP\LRUKG' R' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' JLQRYGNKR' G'
USHHIJKI'PIUm'PIVR'GX'RURVHLI'QR'MGKKSJR['QR'NIKR'XL'MIJNLKSJG['TQL'RUKJGKKL'XRL'PINKL'_GNPGJL['L'
JRHIJK'USTQL'GYGNOGVRNKL'R'QR'KLVRU\RRK:'.G']SGNKLKZ'XRL'XIPSVRNKL'XL'USHHIJKI'HSe'RUURJR'
JLXIKKG' UR' QR' IHRJGOLINL' UINI' LVHQRVRNKGKR' GKKJGYRJUI' QR' IHOLINL' XL' URVHQLMLPGOLINR' XRL'
PIUKL: 

.R' YRJLMLP\R' RURTSLKR' XGQQ0%=$' 8GKKJGYRJUI' QR' ,"' R7I' TQL' #(9' HJLVG' P\R' QR' UHRUR' ULGNI'
PRJKLMLPGKR'GQQG'/+'XIYJR__RJI'RUURJR'USMMLPLRNKL'G'TGJGNKLJR'P\R' QR'UHRUR'PRJKLMLPGKR'ULGNI'
JRTIQGJL:' ,R' XSJGNKR' QR' YRJLMLP\R' LN' QIPI' YLRNR' LNXLYLXSGKI' SN' GVVINKGJR' XL' UHRUG'
LJJRTIQGJR['GQQIJG'Q0GSKIJLKZ'JRUHINUG_LQR'XIYJR__R'HJRNXRJR'QR'NRPRUUGJLR'VLUSJR'PIJJRKKLYR'
HRJ'JGMMIJOGJR'QR'YRJLMLP\R'HJLVG'P\R'QR'UHRUR'ULGNI'PRJKLMLPGKR'GQQG'/+:'.R'UHRUR'LJJRTIQGJL'
P\R'UINI'TLZ'UKGKR'PRJKLMLPGKR'GQQG'/+'XRYINI'RUURJR'PIJJRKKR: 

DSGQIJG' QI' UKRUUI' ARNRMLPLGJLI' LVHQRVRNKL' HLv' XL' SN0IHRJGOLINR' GQQI' UKRUUI' KRVHI' I'
SN0IHRJGOLINR' JLPRYG'MLNGNOLGVRNKL'UIKKI'YGJLR' MIJVR'XL'UIUKRTNI['XRYINI'RUURJR'HJRYLUKL'
IHHIJKSNL'VRPPGNLUVL'HRJ'YRJLMLPGJR'LQ'HIKRNOLGQR'XIHHLI'MLNGNOLGVRNKI'XRQQR'YIPL'XL'UHRUG:' 

(N'JRQGOLINR'GQ']SGXJI'XL'JLMRJLVRNKI'RSJIHRI['UL'HJRYRXINI'QR'URTSRNKL'MGUL'NRQQR'YRJLMLP\R'
XRQQR'IHRJGOLINLj 
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1) Verifiche nella fase di selezione del Progetto 

%Q'MLNR'XL'URQROLINGJR'R'GHHJIYGJR'QR'IHRJGOLINL['Q0%=$['LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R7I'
PIN' TQL' #(' XRYR' GUULPSJGJUL' P\R' L' UITTRKKL' GKKSGKIJL7ARNRMLPLGJL' G__LGNI' QG' PGHGPLKZ' XL'
UIXXLUMGJR'QR'PINXLOLINL'XL'GKKSGOLINR['HJLVG'P\R'LQ'!JITRKKI'ULG'URQROLINGKI: 

2) Verifiche amministrative nella fase di attuazione del Progetto 

.R'YRJLMLP\R'GVVLNLUKJGKLYR'XRYINI'RUURJR'RURTSLKR'HJLVG'P\R' QR'JRQGKLYR'UHRUR'ULGNI'
JRNXLPINKGKR' GQ' USPPRUULYI' QLYRQQI' USHRJLIJR' R' PIVSN]SR'HJLVG' P\R' Q0%=/'HJRURNKL' QG'
XIVGNXG'XL'HGTGVRNKI'GQQG'/+:'=L'NIJVG[' KGQL' YRJLMLP\R'YRNTINI'RMMRKKSGKR'XGQQR',"'
R7I'XGTQL'#(: 

3) Verifiche in loco nella fase di attuazione del Progetto 

.R'YRJLMLP\R'LN'QIPI'XRYINI'RUURJR'JRGQLOOGKR'HJLVG'XRQ'PIVHQRKGVRNKI'XRQQ0IHRJGOLINR'
R'HJRYRXRJR'SN'GXRTSGKI'HJRGYYLUI'XRQ'ARNRMLPLGJLI:'=L'NIJVG[' KGQL'YRJLMLP\R'YRNTINI'
RMMRKKSGKR' XGQQR' ,"' R7I' XGTQL' #(' PIN' SN0IHHIJKSNG' HLGNLMLPGOLINR' GNKLPLHGKG' HRJ'
GUULPSJGJNR'Q0RMMLPGPLG:' 

4) Verifiche successive alla conclusione del Progetto 

-GQL' YRJLMLP\R' YRNTINI' RMMRKKSGKR' ULG' HRJ' GPPRJKGJR' LQ' JLUHRKKI' XRQQG' NIJVG' JRQGKLYG' GQQG'
UKG_LQLKZ' XRQQR' IHRJGOLINL' 8GJK:' F5' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>9[' ULG' HRJ' YRJLMLPGJR' QG'
UIUKRNL_LQLKZ' XRQQR' IHRJGOLINL' UKRUUR:' =L' NIJVG[' KGQL' YRJLMLP\R' YRNTINI' RMMRKKSGKR' XGQQR'
,"'R7I'XGTQL'#(: 

 

10.2. PRINCIPI ORGANIZZATIVI 
 

.0%=$['GYYGQRNXIUL'XRQQR',"'R'XRTQL'#(['KJGVLKR'L'QIJI'PINKJIQQIJL'XL'(p'QLYRQQI['UYIQTR'L'PIVHLKL'
XL'YRJLMLPG'XRQQR'IHRJGOLINL'XRQ'!#'XL'PSL'GQQ0GJK:'53@['HGJGTJGML'6'R'@: 

.0%=$['GYYGQRNXIUL'XRQQR',"'R'XRTQL'#('XRULTNGKL']SGQL'PINKJIQQIJL'XL'(p'QLYRQQI'NRQQ0GV_LKI'XRQ'
ULUKRVG' XRL' PINKJIQQL' XRQ' !#' 8YRXL' !%%&?FD@' 88' F%' "#&I&AD&' ,FAEF%&9' HIKJZ' RURTSLJR'
YRJLMLP\R'USQQR'IHRJGOLINL'R'USL'ARNRMLPLGJL'HRJ'KSKKI'LQ'HRJLIXI'XL'GKKSGOLINR'XRQ'!#: 

-GQR'VIXRQQI'XGQ'HSNKI'XL'YLUKG'IJTGNLOOGKLYI'HJRYRXRj 

- LNXLYLXSGOLINR' XL' SNG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG' JRUHINUG_LQR' XRL'
PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI'R7I'XL'SN'IJTGNLUVI'XL'XLJLKKI'HS__QLPI']SGQR'#('PIN'MSNOLINL'GNP\R'
XL'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI^ 

 

- LNXLYLXSGOLINR' XL' SNG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' JRUHINUG_LQR' XRQQG' TRUKLINR' 8URQROLINR' XRL'
!JITRKKL'PIMLNGNOLGKL'R' QL]SLXGOLINR'XRL'PINKJL_SKL9'R'XL'SNG'XLYRJUG',KJSKKSJG'JRTLINGQR'
8LN' QLNRG' XL' HJLNPLHLI' QG' ,KJSKKSJG' UIYJGIJXLNGKG' PIN' Q0RUPQSULINR' XRQQR' ,KJSKKSJR'
US_IJXLNGKR9']SGQR'JRUHINUG_LQR'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI^ 

 

- LN' GQKJL' PGUL' QG' ,KJSKKSJG' JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' LN' VGKRJLG' JLUSQKG' RUURJR' GNP\R'
JRUHINUG_LQR' XRQQR' IHRJGOLINL' XL' URQROLINR' XRQQR' IHRJGOLINL' XG' MLNGNOLGJR' RX' f'
GUULPSJGKG[' PIVHGKL_LQVRNKR' PIN' QR' NIJVR' USQQ0IJXLNGVRNKI' XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
JRTLINGQR['SN0GXRTSGKG'URHGJGOLINR'XRQQR'MSNOLINL: 
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.G']SGQLMLPGOLINR['RUHRJLRNOG'R'XLVRNULINGVRNKI'XRQ'HRJUINGQR'IHRJGNKR'HJRUUI'Q0%=$['QR'
,"' R' TQL'#([' HRJ' ]SGNKI' GKKLRNR' L' PINKJIQQIJL' XL' (p' QLYRQQI[' UINI'GHHJIHJLGKL' R' HJIHIJOLINGKL'
GQQ0RURPSOLINR'XRQQR'MSNOLINL'GUURTNGKR: 

,RPINXI' ]SGNKI' UIHJG' XRQLNRGKI[' LN' QLNRG' PIN' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQG' `$SLXG' IJLRNKGKLYGa'
XRQQG'/+'USQQR'YRJLMLP\R'XRQQR'IHRJGOLINL[' LQ' ULUKRVG'XRMLNLKI'XGQQ0%X$'UL'PINNIKG'PIVR'SN'
`ULUKRVG'XL'YRJLMLP\R'XRPRNKJGKI'HJRUUI'QR',KJSKKSJR'JRTLINGQL'PIVHRKRNKL'HRJ'VGKRJLGa: 

.0%X$'JLPIHJR'SN'JSIQI'XL'LNXLJLOOI['PIIJXLNGVRNKI'R'YRJLMLPG'XRQ'JLUHRKKI'XRTQL'GXRVHLVRNKL'
JRTIQGVRNKGJL' HRJ' ]SGNKI' GKKLRNR' PIVHQRUULYGVRNKR' Q0GKKLYLKZ' XL' PINKJIQQI' UYIQKG'
XLJRKKGVRNKR'XGQQR',"'I'XGTQL'#(^'G'KGQ'MLNR'HJRYRXRj 

- Q0LNXLYLXSGOLINR'XRQ'JRMRJRNKR'XRQQ0%X$['HRJ'LQ'PIIJXLNGVRNKI'XRQQR'GKKLYLKZ'XL'PINKJIQQI^ 

- QG' JRGQLOOGOLINR' XL' LNPINKJL' KJG' %X$' R' ,KJSKKSJR' JRUHINUG_LQL' XRL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI['
MLNGQLOOGKL' GQQG' PINXLYLULINR' XL' HJIPRXSJR' R' HJIPRUUL' LN' SN0IKKLPG' XL' ]SGQLKZ' R'
VLTQLIJGVRNKI'XRQQ0GOLINR'XRQQG'!%^ 

- QG' JRGQLOOGOLINR' XL' GHHIULKR' URUULINL' LNMIJVGKLYR' R' MIJVGKLYR[' ULG' LN' MGUR' XL' GYYLI'
XRQQ0GKKSGOLINR'XRQ'!#'ULG'LN'LKLNRJR['USL'PJLKRJL'R'QR'HJIPRXSJR'XL'JRNXLPINKGOLINR'XRQQR'
UHRUR['PIN'LQ'PILNYIQTLVRNKI'XRQQR',KJSKKSJR'GXXRKKR'GL'PINKJIQQL^ 

- Q0GKKLYGOLINR' XL' GOLINL' XL' GUULUKRNOG' G' USHHIJKI' XRQQG' JLUIQSOLINR' XL' UHRPLMLP\R'
HJI_QRVGKLP\R^ 

- QG'XRMLNLOLINR'XL'GHHIULKL'MIJVGK'R'HJIPRXSJR'PINKRNSKR'NRQ'HJRURNKR'&GNSGQR^ 

- Q0SKLQLOOI'XRQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'PIVSNR'8,(,!"+$34569: 
 

%L' URNUL' XRQQcGJK:' 53@[' HGJGTJGMI' F' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' ]SGQIJG' Q0%=$'I' QG' ,KJSKKSJG'
JRTLINGQR' PIVHRKRNKR' HRJ' VGKRJLG' ULG' GNP\R' SN' ARNRMLPLGJLI' NRQQcGV_LKI' XRQ' !#[' QR'
XLUHIULOLINL' JRQGKLYR' GQQR' YRJLMLP\R' XRQQR' IHRJGOLINL' XRYINI' TGJGNKLJR' SNcGXRTSGKG'
URHGJGOLINR' XRQQR' MSNOLINL:' %Q' MLNR' XL' SNLMIJVGJR' QR' HJIPRXSJR' XL' GKKSGOLINR' XRQ' !#[' XL'
TGJGNKLJR' QG' KJGUHGJRNOG' R' Q0LNXLHRNXRNOG' MSNOLINGQR' KJG' PINKJIQQIJR' R' ARNRMLPLGJLI'
JRQGKLYGVRNKR'GQQR'IHRJGOLINL' LQ'PSL'ARNRMLPLGJLI'f'XLJRKKGVRNKR'SNG',KJSKKSJG' JRTLINGQR[' QR'
MSNOLINL' XL' PINKJIQQI' UINI' UYIQKR' XGQQG' ,KJSKKSJG' UIYJGIJXLNGKG:' .G' JRTIQG' HIKJZ' RUURJR'
XRJITGKG'LN'URXR'XL'GYYLI'XL'ULNTIQR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR['LNXLYLXSGNXI']SGQR'PINKJIQQIJR'
XL'(p'QLYRQQI'SNG',KJSKKSJG'XLJLTRNOLGQR'XLYRJUG'R'NIN'US_IJXLNGKG'GQQG',KJSKKSJG'ARNRMLPLGJLG: 

,L'HJRPLUG['LN'HGJKLPIQGJR['P\R'NRQ'JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'XL'URHGJGKROOG'XRQQR'MSNOLINL['QR',"'
LNXLYLXSGKR' NRQ' !#' ]SGQL' UITTRKKL' JRUHINUG_LQL' XRL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI' NIN' HIUUINI'
HGJKRPLHGJR'GX'GKKLYLKZ'LN']SGQULGUL'VIXI'PINNRUUR'GX'GUHRKKL'TRUKLINGQL'JLMRJLKL'GL'!JITRKKL'XG'
PINKJIQQGJR' 8G' KLKIQI' RURVHQLMLPGKLYIj' HGJKRPLHGOLINR' G' PIVVLUULINL' I' GX' GKKLYLKZ' XL'
YGQSKGOLINR['GKKLYLKZ'XL'URQROLINR'R'GHHJIYGOLINR'XRL'!JITRKKL'PIMLNGNOLGKL['RPP:9:' 

 

10.3. I CONTROLLI SULLE OPERAZIONI 

%L'URNUL'XRQQ0GJK:'53@'XRQ'Jeg. (U+9'5>4>7345>['Q0ADG, in collaborazione con le SR e gli OI, 
verifica la fornitura dei prodotti e dei servizi cofinanziati e l'esecuzione delle opere, in rela-

10.3.1 !",1.&2&*'"(!"##"(-.*1"!+."(!&(/".&3&1% 
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zione alle spese dichiarate dai Beneficiari con riferimento alle operazioni, nonché la con-
formità di tali spese alle norme europee, nazionali e regionali. 

 

I controlli di I° livello vengono effettuati sulle operazioni e sui Beneficiari per tutto il periodo 
di attuazione del PO ed eventualmente, per quanto stabilito dalle disposizioni regolamen-
tari, anche successivamente alla data di chiusura del PO. 

Le modalità attraverso le quali vengono effettuate le verifiche di I° livello possono variare a 
seconda del tipo di procedura che può prevedere: 

a) YRJLMLP\R'JRQGKLYR'GQQR'HJIPRXSJR'XL'URQROLINR'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

b) YRJLMLP\R' GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQL' XL' KSKKR' QR' XIVGNXR' XL' PINKJL_SKI' HJRURNKGKR' XGL'
ARNRMLPLGJL' R' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQR' PINPRJNRNKR' QR' ULNTIQR'
IHRJGOLINL'8XL'NIJVG'JLTSGJXGNKL'QR'%OLINL'JRQGKLYR'GTQL'GLSKL'GQQR'LVHJRUR9^ 

c) YRJLMLP\R' GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQL' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' XL' UHRUG' JLTSGJXGNKR' QR'
IHRJGOLINL'G'LNXLYLXSGOLINR'XLJRKKG^ 

d) YRJLMLP\R' LN' QIPI'USQQR'ULNTIQR'IHRJGOLINL'YIQKR'G'YRJLMLPGJR' Q0RMMRKKLYI'UYIQTLVRNKI'XRQQR'
GKKLYLKZ'HJRYLUKR'R'LQ'JGTTLSNTLVRNKI'XRL'KGJTRK'JLMRJLKL'GTQL'LNXLPGKIJL'XL'JRGQLOOGOLINR'R'XL'
JLUSQKGKI: 

.R',KJSKKSJR'JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'8XL'NIJVG'QR',"'R7I'TQL'#(9'PINURJYGNI'8XL'
NIJVG' VRXLGNKR' Q0GHHQLPGKLYI' ,(,!"+$34569' QG' XIPSVRNKGOLINR' JRQGKLYG' G' PLGUPSNG'
YRJLMLPG['LNXLPGNKR'LQ'QGYIJI'UYIQKI['QG'XGKG'R'L'JLUSQKGKL'XRQQG'YRJLMLPG'R'L'HJIYYRXLVRNKL'HJRUL'LN'
PINNRUULINR'GQQR'RYRNKSGQL'LJJRTIQGJLKZ'JLUPINKJGKR'8YRJ_GQL'XL'YRJLMLPG9: 

(N' HGJKLPIQGJR[' Q0%=$[' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' UL' GUULPSJG' P\R' L'
ARNRMLPLGJL' XLUHINTGNI' XL' SN' ULUKRVG' XL' PINKG_LQLKZ' URHGJGKG' I' XL' SNG' PIXLMLPGOLINR'
PINKG_LQR'GXRTSGKG'HRJ'QR'KJGNUGOLINL'JRQGKLYR'GQQR'ULNTIQR'IHRJGOLINL: 

.c%=$' XRMLNLUPR[' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' QR' HJLNPLHGQL' VIXGQLKZ' XL'
UYIQTLVRNKI'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI:' 

.0%=$[' LN' PIRJRNOG' PIN' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQ' !"%' 345@75<[' HIKJZ' GKKLYGJR' UHRPLMLP\R'
PIQQG_IJGOLINL'XL'GQKI'QLYRQQI'G'USHHIJKI'XRQQ0GKKLYLKZ'XL'PINKJIQQI: 

.R' YRJLMLP\R' XL' (p' QLYRQQI' HIKJGNNI' RUURJR' UYIQKR[' LN' KGQ' PGUI[' PIN' QG' PIQQG_IJGOLINR' XL' SN'
UITTRKKI' RUKRJNI[' LNXLYLXSGKI' GKKJGYRJUI' LXINRR' HJIPRXSJR' URQRKKLYR[' LQ' ]SGQR[' UIKKI' LQ'
PINKJIQQI'R'LN'PIUKGNKR'PIIJXLNGVRNKI'PIN'Q0%=$['PIN'QR',"'R7I'PIN'TQL'#(['HJIYYRXRJZ'GX'
GXRVHLRJR'GQQR'HJIPRXSJR'XL'YRJLMLPG'HJRYLUKR'XGQ'HJRURNKR'XIPSVRNKI['PINMIJVRVRNKR'PIN'
QR'XLUHIULOLINL'RSJIHRR'LN'VGKRJLG'XL'TRUKLINR'XRL';INXL'UKJSKKSJGQL'R'XL'LNYRUKLVRNKI'R'PIN'
]SGNKI'HJRYLUKI'XGQQG'QRTLUQGOLINR'NGOLINGQR'R'JRTLINGQR'YLTRNKR: 

('PINKJIQQL'YRJKRJGNNI'USQ' JLUHRKKI'XRQQG'YLTRNKR'NIJVGKLYG'RSJIHRG['NGOLINGQR'R'JRTLINGQR['
USQQG' PIJJRKKROOG' XRQQR' HJIPRXSJR' XL' URQROLINR[' USQQ0GVVLUUL_LQLKZ' XRQQR' UHRUR[' USQQG'
JRTIQGJLKZ' R' PIVHQRKROOG' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' KJGUVRUUG' R' USQQG' RMMRKKLYG' R' JRTIQGJR'
RURPSOLINR'XRQQR'IHRJGOLINL: 

(N'HGJKLPIQGJR['NRQQG'MGUR'XL'URQROLINR['QR',"'R7I'TQL'#(['YRJLMLPGNI'QG'PIRJRNOG'PIN'QG'MLNGQLKZ'
XRQQ0LNKRJYRNKI[' QG' JRTIQGJLKZ' XRQQG' HJIPRXSJG' XL' URQROLINR' RX' RMMRKKSGNI' SNG' HJLVG'
YGQSKGOLINR'XRQQ0GVVLUUL_LQLKZ'R'PIJJRKKROOG'XRQQR'YIPL'XL'HJRYRNKLYI'I'XRQ'_SXTRK'HJRYLUKI: 

.R'YRJLMLP\R'XRYINI'GPPRJKGJR['MJG'Q0GQKJIj 

- P\R'LQ'ARNRMLPLGJLI'ULG'UKGKI'URQROLINGKI'USQQG'_GUR'XL'PIJJRKKR'HJIPRXSJR'GVVLNLUKJGKLYR^ 
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- P\R'LQ'ARNRMLPLGJLI'G__LG'USMMLPLRNKR'PGHGPLKZ'KRPNLP\R'R'MLNGNOLGJLR'8UR'NRPRUUGJLI9^ 

- P\R'L'HJIXIKKL7URJYLOL'ULGNI'UKGKL'RMMRKKLYGVRNKR'PINURTNGKL^ 

- P\R' LQ' ARNRMLPLGJLI[' NRQQ0GKKSGOLINR' XRQQ0IHRJGOLINR[' G__LG' JLUHRKKGKI' QG' HRJKLNRNKR'
NIJVGKLYG' RSJIHRG[' NGOLINGQR' R' JRTLINGQR' 8GX' RU:j' GVVLUUL_LQLKZ[' JR]SLULKL' LNRJRNKL' G'
PINKJGKKL'XL'MLNGNOLGVRNKI'G'MINXI'HRJXSKI['GHHGQKL'HS__QLPL['GLSKL'XL'UKGKI['LNMIJVGOLINR'R'
PIVSNLPGOLINR['GV_LRNKR['HGJL'IHHIJKSNLKZ:9^ 

- P\R'QR'RYRNKSGQL'VIXLMLP\R'GL'HJITRKKL'ULGNI'GYYRNSKR'NRQ'JLUHRKKI'XL']SGNKI'UKG_LQLKI'HRJ'
Q0IHRJGOLINR'GKKSGKG^ 

- 'P\R'QG'UHRUG'ULG'GVVLUUL_LQR['JRGQR'R'LVHSKG_LQR'GQ'!JITRKKI^ 

- P\R'RULUKGNI'XIPSVRNKL'TLSUKLMLPGKLYL'R'P\R'NR'ULG'TGJGNKLKG'QG'PINURJYGOLINR'URPINXI'L'
KRJVLNL'JLP\LRUKL: 

 

.0RULKI' XRQQ0GKKLYLKZ' XL' PINKJIQQI' UGJZ' GPPRUUL_LQR[' HRJ' LQ' KJGVLKR' XRQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456['GQQ0%=$['GQQ0%=/'RX'GQQ0%=%: 

 

LA PREDISPOSIZIONE DEL PROGRAMMA DI VERIFICA 

(Q'HJIPRUUI'XL'PINKJIQQI'XRQQR'IHRJGOLINL'UL'GJKLPIQG'LN'KJR'MGUL'HJLNPLHGQL['PLGUPSNG'PIVHIUKG'
XG'SNG'I'HLv'GKKLYLKZ:'-GQL'MGUL'UINIj 

- MGUR'XRUl^ 

- MGUR'XRQQG'YRJLMLPG'LN'QIPI^ 

- MGUR'XL'JRHIJKLNT: 

(Q'PINKJIQQIJR'PIVHLQG['HRJ'PLGUPSNG'KLHIQITLG'XL'!JITRKKI['XL'NIJVG'PIN'Q0GSULQLI'XRQ'ULUKRVG'
LNMIJVGKLYI' ,(,!"+$3456[' QG' :</:O,3(*' XL' PINKJIQQI' YIQKG' GX' LNXLYLXSGJR[' LN' VGNLRJG'
PIVHQRKG'RX'RUGSUKLYG['KSKKL'TQL'RQRVRNKL'ITTRKKI'XRQQG'YRJLMLPG: 

-SKKR'QR'XIVGNXR'XL'HGTGVRNKI'HJRURNKGKR'XGL'ARNRMLPLGJL'MLNGQL'XRYINI'RUURJR'ITTRKKI'XL'
PINKJIQQL'`XRUla'_GUGKL'US'SN'RUGVR'XRQQG'XIVGNXG'UKRUUG'R'XRQQR'HROOR'TLSUKLMLPGKLYR'P\R'
Q0GPPIVHGTNGNI[' ]SGQL' MGKKSJR[' _IQQR' XL' PINURTNG[' RUKJGKKL' _GNPGJL[' JRQGOLINL'
USQQ0GYGNOGVRNKI'XRQ'!JITRKKI'R'UP\RXR'XL'HJRURNOG: 

,L' JGPPIVGNXG' XL' LNPQSXRJR' GQVRNI' Q0RQRNPI' R' SNG' XRUPJLOLINR' XRQQR' MGKKSJR' P\R'
GPPIVHGTNGNI'QG'XIVGNXG['NINP\h'L'XRKKGTQL'XRTQL'GHHGQKL'GTTLSXLPGKL: 

 

I CONTROLLI SULLE OPERAZIONI: OPERAZIONI DI CUI ALLFART. 67, PARAGRAFO 1 LETT. A) DEL 

REG. (UE) 1303/2013 

(' JR]SLULKL'UHRPLMLPL'XRQQR'YRJLMLP\R'GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQL'HJRYRXINI' LQ'PINKJIQQI' KIKGQR'USQ'
544x'XRQQR'UHRUR'JRNXLPINKGKR'XGL'ARNRMLPLGJL'HRJ'QR'IHRJGOLINL'MLNGNOLGKR: 

.R'HJLNPLHGQL'GKKLYLKZ'XL'PINKJIQQI'UINI'QR'URTSRNKLj 

- YRJLMLPG' XRQQG' PIJJRKKROOG[' XRQQG' PIVHQRKROOG' R' XRQQG' PIRJRNOG' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR'
TLSUKLMLPGKLYG' XL' UHRUG' R' XL' HGTGVRNKI' 8PIVHJRNXRNKR[' XL' NIJVG[' MGKKSJR' ]SLRKGNOGKR' I'
XIPSVRNKGOLINR' PINKG_LQR' R]SLYGQRNKR9' GL' URNUL' XRQQG' NIJVGKLYG' RSJIHRG[' NGOLINGQR' R'
JRTLINGQR' XL' JLMRJLVRNKI[' R' GL' URNUL' XRQQR' XLUHIULOLINL' GHHQLPGKLYR' HJRYLUKR' XGQ' !#' I' XGL'
XLYRJUL'UKJSVRNKL'HJIPRXSJGQL'XL'GKKSGOLINR^ 
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- YRJLMLPG'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQG'UHRUG'PIN'JLMRJLVRNKI'GQQG'NIJVGKLYG'RSJIHRG['NGOLINGQR'R'
JRTLINGQR'XL'JLMRJLVRNKI['NINP\h'PIN'JLMRJLVRNKI'GQQR'XLUHIULOLINL'HJRYLUKR'XGQ'!#'R'XGQQR'
XLUHIULOLINL'GHHQLPGKLYR: 

- PINKJIQQL' LN' QIPI' HRJ' YRJLMLPGJR[' LN' HGJKLPIQGJR[' Q0RMMRKKLYI' UKGKI' XL' GYGNOGVRNKI'
XRQQ0IHRJGOLINR[' QG' MIJNLKSJG' XRQ' HJIXIKKI[' XRQ' URJYLOLI[' QG' HLRNG' MJSL_LQLKZ' XRQQ0IHRJG'
JRGQLOOGKG'R7I'XRQ'_RNR'I'XRQ'URJYLOLI'GP]SLULKI['LQ'HLRNI'JLUHRKKI'XRQQR'PINXLOLINL'HIUKR'XGQ'
!#' R' XGQQR' XLUHIULOLINL' GHHQLPGKLYR' RYRNKSGQVRNKR' GNP\R' PINKRNSKR' NRQQ0GPPIJXI' XL'
UIYYRNOLINGVRNKI['LQ'JLUHRKKI'XRQQR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR['LQ'
JLUHRKKI'8RYRNKSGQR9'XRQ'YLNPIQI'XL'XRUKLNGOLINR: 

 

!Lv'LN'XRKKGTQLI['QR'HJLNPLHGQL'GKKLYLKZ'XG'RMMRKKSGJR'UINIj 

- QG'YRJLMLPG'XRQQG'PIJJRKKROOG'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'URQROLINR'XRQQ0IHRJGOLINR^ 

- QG' YRJLMLPG' XRQQ0RULUKRNOG' R' XRQQ0IHRJGKLYLKZ' XRQ' ARNRMLPLGJLI' URQROLINGKI' NRQQ0GV_LKI' XRQ'
!#^ 

- QG'YRJLMLPG'XRQQG'USUULUKRNOG'HJRUUI'QG'URXR'XRQ'ARNRMLPLGJLI'XL'KSKKG'QG'XIPSVRNKGOLINR'
GVVLNLUKJGKLYI-PINKG_LQR' LN' IJLTLNGQR' 8PIVHJRUG' QG' XIPSVRNKGOLINR' TLSUKLMLPGKLYG' XL'
UHRUG'R'XL'HGTGVRNKI9['HJRUPJLKKG'XGQQG'NIJVGKLYG'RSJIHRG['NGOLINGQR'R' JRTLINGQR['XGQ'
!JITJGVVG['XGQQR'XLUHIULOLINL'GHHQLPGKLYR[' XGQQG'/INYRNOLINR7PINKJGKKI' UKLHSQGKI' PIN' LQ'
ARNRMLPLGJLI^ 

- QG'YRJLMLPG'XRQQG'USUULUKRNOG'HJRUUI'QG'URXR'XRQ'ARNRMLPLGJLI'XL'SNG'PINKG_LQLKZ'URHGJGKG'
JRQGKLYG'GQQR'UHRUR'UIUKRNSKR'NRQQ0GV_LKI'XRQQ0IHRJGOLINR'PIMLNGNOLGKG'G'YGQRJR'USQ'!#^ 

- QG' YRJLMLPG' XRTQL' UKGKL' XL' GYGNOGVRNKI' NINP\h' XRQ' PIVHQRKGVRNKI' XRQQ0IHRJGOLINR'
PIMLNGNOLGKG^ 

- QG'YRJLMLPG'P\R'QR'IHRJR['L'_RNL'I'L'URJYLOL'ITTRKKI'XRQ'PIMLNGNOLGVRNKI'ULGNI'PINMIJVL'G'
]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQG' NIJVGKLYG' RSJIHRG[' NGOLINGQR' R' JRTLINGQR[' XGQ' !#[' XGQQR'
XLUHIULOLINL' GHHQLPGKLYR[' XGTQL' %YYLUL' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG[' XGL' AGNXL' NINP\h' XGQQG'
/INYRNOLINR7PINKJGKKI'UKLHSQGKI'PIN'LQ'ARNRMLPLGJLI^ 

- QG' YRJLMLPG' XRQQ0GXRVHLVRNKI' XRTQL' I__QLT\L' XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR' HJRYLUKL'
XGQQG'NIJVGKLYG'RSJIHRG['XGQ'!#'R'XGQ'&GNSGQR'XRQQR'HJIPRXSJR'XRQQ0%=$^ 

- QG' YRJLMLPG' XRQQG' PINMIJVLKZ' XRQQ0IHRJGOLINR' GQQR' LNXLPGOLINL' LNRJRNKL' LQ' JLUHRKKI' XRQQR'
HIQLKLP\R'RSJIHRR'LN'VGKRJLG'XL'HGJL'IHHIJKSNLKZ'R'KSKRQG'XRQQ0GV_LRNKR^ 

- LQ'JLUHRKKI'XRQQG'UKG_LQLKZ'XRQQR'IHRJGOLINL'XL'PSL'GQQ0GJK:'F5'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>: 

 

(Q' HJLNPLHGQR' UKJSVRNKI' XL' GSULQLI' GQQG' YRJLMLPG' f' JGHHJRURNKGKI' XGQQR' :</:O,3(*' GQQRTGKR' GQ'
HJRURNKR' &GNSGQR' 8!%%&?FD@' G88' OW@O\EJMC' "&#' $%' K@AD#@%%@' H$' 8d' %$X&%%@e' !%%&?FD@' G888'
OW@O\EJMC' "&#' $%' K@AD#@%%@' IE?%$' F""F%D$e'!%%&?FD@'cG8'OW@O\EJMC'"&#' $%' K@AD#@%%@' IE?%$'
FOO$HFT&AD$'JI)WGBM@^L 

(N'HGJKLPIQGJR'UINI'UKGKL' HJRXLUHIUKL' L'VIXRQQL' XL':</:O,3(*' MLNGQLOOGKL' G'TGJGNKLJR' LQ' PIJJRKKI'
UYIQTLVRNKI'XRQQR'FDD$X$DW'H$'K@AD#@%%@'"&#'?%$' $AD&#X&AD$'H$'KE$'F%%6F#DL' NQU'"F#F?#FO@'*'
%&DDL'F^'H&%'#&?L'\.0^'*P)P[()*PL 

 

10.3.2 1)"14#&,5("(6*!%#&57(!&(/".&3&1% 
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.R' :</:O,3(*+ XRYINI' RUURJR' PIVHLQGKR' XGL' PINKJIQQIJL' XL' (p' QLYRQQI' GKKJGYRJUI' LQ' ULUKRVG'
LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

+UUR'UINI'UKGKR'RQG_IJGKR'LN'_GUR'GQ'VIXRQQI'TLZ'XRMLNLKI'R'YGQLXGKI'HRJ'QG'HJITJGVVGOLINR'
;+,"'344F75>['HJRYRXRNXI'QR'IHHIJKSNR'LNNIYGOLINL'RX'GTTLIJNGVRNKL:' 

+UUR'HRJVRKKINI'XL'YRJLMLPGJR['MJG'Q0GQKJI['L'URTSRNKL'GUHRKKLj 

- GUHRKKL'XL'PGJGKKRJR'TRNRJGQR^ 

- JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'GV_LRNKGQR^ 

- JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'LN'VGKRJLG'XL'GHHGQKL'HS__QLPL^ 

- JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG'LN'VGKRJLG'XL'GVVLUUL_LQLKZ'XRQQR'UHRUR^ 

- HGTGVRNKI'MGKKSJR^ 

- LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR: 

.R'YRJLMLP\R'XIYJR__RJI'PINURNKLJR'GNP\R'XL'UKG_LQLJR'LN'HGJKLPIQGJRj 

- P\R'QR'UHRUR'ULGNI'JRQGKLYR'GQ'HRJLIXI'XL'GVVLUUL_LQLKZ'R'P\R'ULGNI'UKGKR'HGTGKR^ 

- P\R'QR'UHRUR'ULGNI'JRQGKLYR'GX'SN0IHRJGOLINR'GHHJIYGKG^ 

- QG'PINMIJVLKZ'PIN'QR'PINXLOLINL'XRQ'HJITJGVVG'LNPQSUI['UR'GHHQLPG_LQR['QG'PINMIJVLKZ'PIN'
LQ'KGUUI'XL'PIMLNGNOLGVRNKI^ 

- QG'PINMIJVLKZ'PIN'QR'JRTIQR'XL'GVVLUUL_LQLKZ'RSJIHRR'R'NGOLINGQL^ 

- Q0GXRTSGKROOG' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' G' USHHIJKI' R' Q0RULUKRNOG' XL' SN0GXRTSGKG' HLUKG' XL'
PINKJIQQI^ 

- HRJ' QR' IHOLINL' XL' URVHQLMLPGOLINR' XRL' PIUKLj' P\R' QR' PINXLOLINL' HRJ' L' HGTGVRNKL' ULGNI'
PIVHQRKGVRNKR'JLUHRKKGKR^ 

- QG'PINMIJVLKZ'PIN'QR'NIJVR'XRTQL'GLSKL'XL',KGKI['QI'UYLQSHHI'UIUKRNL_LQR['L'JR]SLULUKL'XL'HGJL'
IHHIJKSNLKZ'R'XL'NIN'XLUPJLVLNGOLINR^ 

- UR'GHHQLPG_LQRj'QG'PINMIJVLKZ'PIN'QR'JRTIQR'RSJIHRR'R'NGOLINGQL'USTQL'GHHGQKL'HS__QLPL^ 

- LQ'JLUHRKKI'XRQQR'NIJVR'RSJIHRR'R'NGOLINGQL'USQQ0LNMIJVGOLINR'R'QG'PIVSNLPGOLINR^' 

- LQ' HJITJRUUI' MLULPI' XL' SN0IHRJGOLINR' VLUSJGKI' GKKJGYRJUI' LNXLPGKIJL' PIVSNL' R' XL'
JRGQLOOGOLINR' UHRPLMLPL' XL' HJITJGVVG[' UR' GHHQLPG_LQR[' R' LNXLPGKIJL' XL' JLUSQKGKI' R' VLPJI'
XGKG^ 

- QG' MIJNLKSJG' XRL' HJIXIKKL7URJYLOL' LN' HLRNG' PINMIJVLKZ' PIN' L' KRJVLNL' R' QR' PINXLOLINL'
XRQQ0GPPIJXI'HRJ'ITNL'ULNTIQG'MIJVG'XL'UIUKRTNI: 

,L' JLHIJKG' XL' URTSLKI' SN' RQRNPI' RURVHQLMLPGKLYI' R' NIN' RUGSUKLYI' JRQGKLYI' GQQR' KLHIQITLR' XL'
XIPSVRNKL'XG'YRJLMLPGJR'NRQQ0GV_LKI'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI: 

- %KKL' JRQGKLYL' GQQR' HJIPRXSJR' XL' GHHGQKI' 8PGHLKIQGKI' XL' TGJG[' _GNXI[' NIVLNG' XRQQG'
PIVVLUULINR'TLSXLPGKJLPR['YRJ_GQR'XL'GTTLSXLPGOLINR['RPP}9^ 

- XIPSVRNKGOLINR' XL' UHRUG' 8MGKKSJR[' HGJPRQQR^' JLPRYSKR[' NIKR' XL' HJRUKGOLINL[' _SUKR' HGTG['
UPINKJLNL[';36'JRQGKLYL'GL'YRJUGVRNKL'XRTQL'INRJL['XRL'PINKJL_SKL'JRQGKLYL'GL'XLHRNXRNKL'R'GQQR'
JLKRNSKR'RMMRKKSGKR['PIN'XRKKGTQLI'XRQQG'PIVHIULOLINR'XRQQ0LVHIJKI9^ 

- XIPSVRNKGOLINR' GKKG' G' XLVIUKJGJR' QG' PINKG_LQLKZ' URHGJGKG' 8QL_JI'VGUKJI[' QL_JL' PINKG_LQL['
RPP}9^ 
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- XIPSVRNKGOLINR' R' VGKRJLGQR' JRQGKLYI' GQQR' GKKLYLKZ' XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR'
8GJKLPIQL'XL'TLIJNGQR['YLXRI['KGJT\R['PGJKRQQL'XL'PGNKLRJR['HS__QLPGOLINL['RPP}9^ 

- XIPSVRNKGOLINR' YIQKG' GQQG' XLVIUKJGOLINR' XRQQ0GYYRNSKI' HGTGVRNKI' 8VGNXGKL[' _INLMLPL'
_GNPGJL['RPP}9: 

 

!RJ' ITNL' IHRJGOLINR' PINKJIQQGKG' XIYJZ' RUURJR' JRXGKKI' SN' YRJ_GQR' XL' YRJLMLPG' URPINXI' LQ'
VIXRQQI'!%%&?FD@'8c'F%'"#&I&AD&',FAEF%&L' 

!RJ' Q0LNMIJVGOLINR' HJRYRNKLYG' XL' RUHQRKGVRNKI' XL' YLULKG' XL' PINKJIQQI' LN' QIPI[' UL' GQQRTG' LQ'
MIJVGK'XL'PIVSNLPGOLINR'XG'SKLQLOOGJR'8!%%&?FD@'c'F%'"#&I&AD&',FAEF%&9: 

=L'URTSLKI'UL' JLHIJKG'SN'RQRNPI'RURVHQLMLPGKLYI'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'YRJLMLPG'XRQQR' IHRJGOLINL'
USXXLYLUI'LN'_GUR'GQ'KLHI'XL'UHRUG'PINKJIQQGKG: 

 

SPESE DI CARATTERE GENERALE: 

- YRJLMLPGJR' QG' PIJJLUHINXRNOG' XRQQG' MIJVG' R' XRQQR' XRUPJLOLINL' RUHIUKR' NRQ' JRNXLPINKI' GL'
PINKRNSKL'XRQ'HLGNI'MLNGNOLGJLI'XRQQ0IHRJGOLINR^ 

- YRJLMLPGJR' QG'XLP\LGJGOLINR'(*%'XRTQL'GNNL' LNKRJRUUGKL'XGQ'!JITRKKI['NRQ'PGUI' LN'PSL' QcRNKR'
\G'JRNXLPINKGKI'Q0(*%'USTQL'GP]SLUKL^ 

- YRJLMLPGJR' QG' PIJJRKKG' PQGUULMLPGOLINR' RX' RUHIULOLINR' XRQQR' YIPL' XL' UHRUG' URPINXI' QG'
VIXSQLUKLPG'HJRYLUKG^ 

- YRJLMLPGJR' QcRULUKRNOG' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' 8GSKIJLOOGOLINR9' GKKRUKGNKR' QR' YGJLGOLINL' XL'
UHRUG'JLUHRKKI'GQ'HLGNI'MLNGNOLGJLI'JRQGKLYI'GQ'!JITRKKI'GHHJIYGKI^ 

- YRJLMLPGJR' QcRULUKRNOG' XL' KSKKL' TQL' GQQRTGKL' JLP\LRUKL' HRJ' QG' HJRURNKGOLINR' XRQ' JRNXLPINKI['
PIJJRXGKI'XL'KLV_JL7MLJVG'XRQ'JRUHINUG_LQR'XRQQ0+NKR'TRUKIJR^ 

- YRJLMLPGJR' Q0RULUKRNOG[' QG' PIVHQRKROOG' R' QG' PINMIJVLKZ' XRQQG' XIPSVRNKGOLINR' XL' UHRUG'
8IJLTLNGQR7PIHLG'PINMIJVR9^ 

- YRJLMLPGJR'P\R' QcGVVINKGJR'XRQQR' ULNTIQR' YIPL'XL' UHRUG'R'XRQ' KIKGQR'XRQ' JRNXLPINKI'NIN'
USHRJL']SGNKI'HJRYLUKI'XGQ'HLGNI'MLNGNOLGJLI'GHHJIYGKI'R'XGQQR'RYRNKSGQL'GSKIJLOOGOLINL'XL'
YGJLGOLINR'XL'UHRUG^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'QcGKKLYLKZ'US_GHHGQKGKG'PIJJLUHINXG'GQQ0GSKIJLOOGOLINR: 

 

SPESE DI PROGETTAZIONE: 

,R' QR' UHRUR' LN' RUGVR' UINI' UKGKR' UIUKRNSKR' PIN' SKLQLOOI' XL' HRJUINGQR' LNKRJNI' XRYINI'
RUURJR'RURTSLKL'L'URTSRNKL'PINKJIQQLj 

- YRJLMLPGJR'PINKRNSKL'R'XGKG'XRQQG'QRKKRJG'XL'LNPGJLPI^' 

- YRJLMLPGJR'LQ'HJIUHRKKI'PGQPIQI'XRQ'PIUKI'IJGJLI'XRQ'HRJUINGQR'XLHRNXRNKR'SKLQLOOGKI'HRJ'QG'
JRGQLOOGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ'LN'RUGVR^ 

- PINMJINKGJR'L'XGKL'XRL'PRXIQLNL'HGTG'JLMRJLKL'GQ'HRJLIXI'XL'GKKSGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ'LN'ITTRKKI'
R'JRQGKLYL'GQ'HRJUINGQR'SKLQLOOGKI'HRJ'QG'YIPR'XL'UHRUG'LN'RUGVR'PIN']SGNKI'PINKRNSKI'NRQ'
HJIUHRKKI'XL'PGQPIQI'XRQ'PIUKI'IJGJLI^ 
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- YRJLMLPGJR'P\R' LQ'VINKR'IJR'XRQ' JRNXLPINKI'JLUHRKKL' L'HGJGVRKJL'HJRYLUKL'NRQQR'XLUHIULOLINL'
TRNRJGQL' XL' TRUKLINR' XRTQL' LNKRJYRNKL' R' NIN' ULG' USHRJLIJR' G' ]SGNKI' HJRYLUKI' LN'
/INYRNOLINR'I'NRQ'!JITRKKI'RX'RYRNKSGQL'USR'VIXLMLP\R^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' LQ' PIUKI' KIKGQR' LN' JRNXLPINKI' NIN' ULG' USHRJLIJR' G' ]SGNKI' HJRYLUKI' LN'
/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI' MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I' LN'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'
USPPRUULYGVRNKR'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'HGTGVRNKI'XRQQI'
UKLHRNXLI'XRQ'HRJUINGQR'LNKRJNI'SKLQLOOGKI'JRQGKLYI'GQ'HRJLIXI'XL'JRGQLOOGOLINR'XRQQcGKKLYLKZ'
LN'ITTRKKI^ 

- YRJLMLPGJR'QG'HJRURNOG'XRQQ0GKKRUKGOLINR'XRL'YRJUGVRNKL'HJRYLXRNOLGQL'R'MLUPGQL'JRQGKLYL'GQQI'
UKLHRNXLI'RJITGKI'GQ'HRJUINGQR'LNKRJNI'SKLQLOOGKI'NRQ'HRJLIXI'XL'JRGQLOOGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ'
LN'ITTRKKI^' 

- UR'LQ'XLHRNXRNKR'f'JRNXLPINKGKI'HRJ'HLv'GKKLYLKZ'LN'SN'SNLPI'!JITRKKI['YRJLMLPGJR'P\R'QR'IJR'
JRNXLPINKGKR'HRJ' KSKKI' LQ'!JITRKKI'HRJ' LQ'VRXRULVI'XLHRNXRNKR'NIN'ULGNI'USHRJLIJL'GQQR'
IJR'QGYIJGKLYR'RUHIUKR'USL'JRQGKLYL'PRXIQLNL'HGTG: 

- ,R' QR' UHRUR' LN' RUGVR' UINI' UKGKR' UIUKRNSKR' VRXLGNKR' JLPIJUI' G' HJRUKGOLINL' XL' KRJOL'
XRYINI'RUURJR'RURTSLKL'L'URTSRNKL'PINKJIQQLj 

- YRJLMLPGJR' P\R' QG' QRKKRJG' XL' LNPGJLPI' R' QG' JRQGKLYG' XIPSVRNKGOLINR' XL' UHRUG' JLHIJKLNIj'
LNXLPGOLINR' XRQ' UITTRKKI' GKKSGKIJR[' XRUPJLOLINR' HJRUKGOLINR' RURTSLKG^' VINKR' IJR' R'
PIVHRNUI'IJGJLI^'KIKGQR'PIVHRNUI^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' PIUKI' IJGJLI['VINKR'IJR' R' KIKGQR' PIUKI' RUHIUKL' LN' JRNXLPINKI' NIN' ULGNI'
USHRJLIJL' G' ]SGNKI' HJRYLUKI' LN' /INYRNOLINR' I' NRQ' HJRYRNKLYI' MLNGNOLGJLI' GQQRTGKI' GQ'
!JITRKKI'I'LN'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQQG'HJRUKGOLINR: 

 

SPESE PER IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E/O IMMATERIALI: 

- YRJLMLPGJR'QG'PIJJRKKG'GHHQLPGOLINR'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'GHHGQKI^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' QR' UHRUR' GVVLUUL_LQL' HRJ' GP]SLUKI' XL' LVVI_LQLOOGOLINL' VGKRJLGQL' KJIYLNI'
JLUPINKJI[' IQKJR' P\R' NRQQR' UPJLKKSJR' PINKG_LQL' I__QLTGKIJLR[' GNP\R' NRQ' JRTLUKJI' XRL' _RNL'
GVVIJKLOOG_LQL'R'NRQ'JRTLUKJI'XRTQL'LNYRNKGJL^ 

- YRJLMLPGJR'Q0RULUKRNOG'XL'SN'LNYRNKGJLI'GNGQLKLPI'XRQQR'LVVI_LQLOOGOLINL^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' QR' UHRUR' JRQGKLYR' GQQR' LVVI_LQLOOGOLINL' ULGNI' UKGKR' RMMRKKLYGVRNKR'
UIUKRNSKR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'L'HGTGVRNKL'ULGNI'GYYRNSKL'HRJ'TQL'LVHIJKL'PIJJRKKL['KJGVLKR'QG'YRJLMLPG'XRQQG'
JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR^ 

- YRJLMLPGJR' Q0RULUKRNOG' XRQQR' HJRXRKKR' LVVI_LQLOOGOLINL:' )RQ' PGUI' XL' LVVI_LQLOOGOLINL'
VGKRJLGQL[' RMMRKKSGJNR' LQ' JLUPINKJI' MLULPI[' LNXLYLXSGNXI' PIN' PRJKROOG' LQ' _RNR' VGKRJLGQR'
ITTRKKI'XRQ'PINKJL_SKI^ 

- YRJLMLPGJR'LQ'PIUKI'XL'GP]SLUKI'XRQQ0LVVI_LQLOOGOLINR'JLUHRKKI'GL'PIJJRNKL'YGQIJL'XL'VRJPGKI^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' NIN' ULG' UKGKG' JLP\LRUKG' GQKJG' MIJVG' XL' GTRYIQGOLINR' I' JLV_IJUI' HRJ' QG'
]SIKG'XL'UHRUG'ITTRKKI'XRQ'MLNGNOLGVRNKI^ 
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- YRJLMLPGJR'Q0SKLQLOOI'XRQQG'PIJJRKKG'GQL]SIKG'X0GVVIJKGVRNKI: 

 

SPESE PER LFACQUISIZIONE DI SERVIZI REALI SPECIALIZZATI E NON: 

- YRJLMLPGJR'QG'PIJJRKKG'GHHQLPGOLINR'XRQQR'HJIPRXSJR'XL'GHHGQKI^ 

- YRJLMLPGJR'Q0RULUKRNOG'XRQQ0IJXLNR'X0GP]SLUKI'PIN'QR'JRQGKLYR'GSKIJLOOGOLINL^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' QR' UHRUR' GVVLUUL_LQL' HRJ' URJYLOL' JRGQL' KJIYLNI' JLUPINKJI' NRQQR' UPJLKKSJR'
PINKG_LQL'I__QLTGKIJLR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'QR'UHRUR'JRQGKLYR'GQQ0GP]SLULOLINR'XL'URJYLOL'JRGQL'ULGNI'UKGKR'RMMRKKLYGVRNKR'
UIUKRNSKR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'L'HGTGVRNKL'ULGNI'GYYRNSKL'HRJ'TQL'LVHIJKL'PIJJRKKL['KJGVLKR'QG'YLULINR'XRQQG'
JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR'IJLTLNGQR^ 

- YRJLMLPGJR' LQ' PIUKI' XL' GP]SLUKI' XRL' URJYLOL' LN' ]SRUKLINR' JLUHRKKI' GL' PIJJRNKL' YGQIJL' XL'
VRJPGKI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'HRJ'QR'HJRXRKKR'UHRUR'NIN'ULG'UKGKG'JLP\LRUKG'GQKJG'MIJVG'XL'GTRYIQGOLINR'
I'JLV_IJUI: 

 

SPESE DI VIAGGIO VITTO E ALLOGGIO: 

- YRJLMLPGJR' QG' XIPSVRNKGOLINR' PIN' JLTSGJXI' Gj' MLJVG' US' XIPSVRNKI'XL' UHRUG^' XGKG' XRQ'
XIPSVRNKI^' LNRJRNOG' XRQ' KJGUMRJLVRNKI' PIN' Q0GKKLYLKZ^' GVVINKGJR' XRQQG' UHRUG^' UR'
SKLQLOOGKG'GSKI'HJIHJLG'YRJLMLPGJR'LQ'KIKGQR'lV'HRJPIJUL'R'QG'KGJLMMG'GHHQLPGKG^ 

- YRJLMLPGJR' QG' PIJJLUHINXRNOG' KJG' UHRUR' XL' KJGUMRJKG' RUHIUKR' R' XIPSVRNKGKR' R' ]SGNKI'
RMMRKKLYGVRNKR'JLV_IJUGKI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R' Q0GVVINKGJR' JRNXLPINKGKI'NIN'USHRJL']SGNKI'RUHIUKI' LN'/INYRNOLINR'I'
NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'LN'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'USPPRUULYGVRNKR'
GSKIJLOOGKR: 

 

MANUTENZIONE ORDINARIA ATTREZZATURE: 

- YRJLMLPGJR'P\R'QG'XIPSVRNKGOLINR'GKKRUKGNKR'QG'UHRUG'UIUKRNSKG'JLHIJKLj'LNXLPGOLINR'XRQQG'
XLKKG'GHHGQKGKJLPR^'XRUPJLOLINR'XRQQG'HJRUKGOLINR'RURTSLKG'R7I'XRQ'VGKRJLGQR'MIJNLKI^'KIKGQR'
XRQQG'HJRUKGOLINR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'
XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQQG'HJRUKGOLINR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'HJRURNOG'XL'RYRNKSGQR'HJIUHRKKI'XL'PGQPIQI'PIN'XIPSVRNKGKL'PJLKRJL'ITTRKKLYL'
HRJ'Q0LVHSKGOLINR'XL']SIKR'XRQQG'UHRUG'PIVHQRUULYG: 

 

AFFITTO E LEASING ATTREZZATURE: 
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- YRJLMLPGJR' QG' XIPSVRNKGOLINR' PIVHJIYGNKR' QcGSKIJLOOGOLINR' JLQGUPLGKG' GQ' UIUKRNLVRNKI'
XRQQG'UHRUG^ 

- YRJLMLPGJR'QG'HJRURNOG'XRQ'PINKJGKKI'X0GMMLKKI'I'XL'QRGULNT'UKLHSQGKI'PIN'LQ'MIJNLKIJR^ 

- YRJLMLPGJR' ]SGNKI' PINKRNSKI' NRQQ0GSKIJLOOGOLINR' JLQGUPLGKG' PIN' ]SGNKI' JLHIJKGKI' NRQ'
PINKJGKKI' XL' GMMLKKI7QRGULNT:' (N' HGJKLPIQGJR' YRJLMLPGJRj' XRUPJLOLINR' GKKJROOGKSJR^' PIUKI'
GKKJROOGKSJR^'XSJGKG'PINKJGKKI^'PGNINR'GMMLKKI7QRGULNT^ 

- YRJLMLPGJR' LQ' PINKJGKKI'XL'GMMLKKI'I' QRGULNT'PIN']SGNKI'RUHIUKI'NRQQG'XIPSVRNKGOLINR'XL'
UHRUG:' (N' HGJKLPIQGJR' YRJLMLPGJRj' LNXLPGOLINR' MIJNLKIJR^' XRUPJLOLINR' HJRUKGOLINR' R'
GKKJROOGKSJR^'PGNINR'GMMLKKI'R'HRJLIXI'JLMRJLVRNKI^'KIKGQR'UHRUG^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'
XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQQG'HJRUKGOLINR^ 

- UR'Qc+NKR'TRUKIJR'SKLQLOOG'Q0GKKJROOGKSJG'LN'ITTRKKI'PINKRVHIJGNRGVRNKR'HRJ'HLv'XL'SNG'
GKKLYLKZ[' XRYR' RUURJR' YRJLMLPGKG' QG' PIJJRKKG' LVHSKGOLINR' XRQQG' ]SIKG' XL' PIUKI' XL'
PIVHRKRNOG'XRQQ0GKKLYLKZ'LN'RUGVR: 

 

AMMORTAMENTO ATTREZZATURE: 

- YRJLMLPGJR' P\R' Q0GKKJROOGKSJG' SKLQLOOGKG' JLUSQKL' JLHIJKGKG' NRQ' QL_JI' PRUHLKL' GVVIJKLOOG_LQL['
HJIXIKKI' LN' PIHLG' R' P\R' LQ' PGQPIQI' XRQQR' ]SIKR' X0GVVIJKGVRNKI' PIJJLUHINXG'G' ]SGNKI'
HJRYLUKI'XGQQG'NIJVGKLYG^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' QR' ]SIKR' X0GVVIJKGVRNKI' ULGNI' PIVHSKGKR' PIN' JLMRJLVRNKI' GL' KRVHL' XL'
RMMRKKLYI'SKLQLOOI'HRJ' LQ'!JITRKKI' JLUHRKKI'GQ'VINKR'IJR'PIVHQRUULYI'XL'SKLQLOOG_LQLKZ'XRQQR'
UKRUUR'GKKJROOGKSJR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGNI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'
XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR: 

 

MATERIALI DI CONSUMO: 

- YRJLMLPGJR'P\R'QG'XIPSVRNKGOLINR'GKKRUKGNKR'QG'UHRUG'JLHIJKLj'LNXLPGOLINR'XRQ'MIJNLKIJR['QG'
XRUPJLOLINR'XRQ'VGKRJLGQR'XL'PINUSVI'GP]SLUKGKI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGNI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'
XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQQG'HJRUKGOLINR: 

 

SPESE DI AMMINISTRAZIONE 
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- YRJLMLPGJR'P\R'QG'UIVVG'XRL'PIUKL'JRNXLPINKGKL'HRJ'QR'UHRUR'XL'GVVLNLUKJGOLINR'NIN'ULG'
USHRJLIJR' G' ]SGNKI' HJRYLUKI' LN' /INYRNOLINR' I' NRQ' HJRYRNKLYI' MLNGNOLGJLI' GQQRTGKI' GQ'
!JITRKKI'I'GQQR'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR: 

 

CANCELLERIA E STAMPATI: 

- YRJLMLPGJR' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' GKKRUKGNKR' QG' UHRUG' JLHIJKLj' LNXLPGOLINR' XRQQ0+NKR'
TRUKIJR^'XRUPJLOLINR'XRQ'VGKRJLGQR'MIJNLKI^'KIKGQR'MIJNLKSJG^'RYRNKSGQR'_IQQG'XL'HJRQLRYI'XG'
VGTGOOLNI^ 

- YRJLMLPGJR' QG' XIPSVRNKGOLINR' PINKG_LQR' _GNPGJLG' I' GQKJI' KLHI' XL' ]SLRKGNOG' GKKRUKGNKR'
Q0GYYRNSKI'HGTGVRNKI'XRQQG'MIJNLKSJG: 

 

ILLUMINAZIONE E FORZA MOTRICE: 

- YRJLMLPGJR' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' GKKRUKGNKR' QG' UHRUG' JLHIJKLj' LNXLPGOLINR' XRQQ0+NKR'
TRUKIJR^'HRJLIXI'XL'JLMRJLVRNKI'8XRYR'RUURJR'YRJLMLPGKG'QG'PILNPLXRNOG'KRVHIJGQR'PIN'QG'
JRGQLOOGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ9^ 

- YRJLMLPGJR' QG' HJRURNOG' XL' SN' RYRNKSGQR' HJIUHRKKI' XL' PGQPIQI' PIN' XIPSVRNKGKL' PJLKRJL'
ITTRKKLYL'HRJ'Q0LVHSKGOLINR'XL']SIKR'XRQQG'UHRUG'PIVHQRUULYG^ 

- YRJLMLPGJR'LQ'KLV_JI'XL']SLRKGNOG'I'GKKRUKGOLINR'XRQ'HGTGVRNKI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'Q0GVVINKGJR'XRQQR']SIKR'XL'UHRUG'JRNXLPINKGKR'HRJ'PLGUPSNG'GKKLYLKZ'NIN'
ULG'USHRJLIJR'GQQ0LVHIJKI'XRQ'XIPSVRNKI'TLSUKLMLPGKLYI'XRQQI'UKRUUI'HRJLIXI: 

 

SPESE TELEFONICHE: 

- YRJLMLPGJR' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' GKKRUKGNKR' QG' UHRUG' JLHIJKLj' LNXLPGOLINR' XRQQ0+NKR'
TRUKIJR^'HRJLIXI'XL'JLMRJLVRNKI'8XRYR'RUURJR'YRJLMLPGKG'QG'PILNPLXRNOG'KRVHIJGQR'PIN'QG'
JRGQLOOGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ9^ 

- YRJLMLPGJR' QG' HJRURNOG' XL' SN' RYRNKSGQR' HJIUHRKKI' XL' PGQPIQI' PIN' XIPSVRNKGKL' PJLKRJL'
ITTRKKLYL'HRJ'Q0LVHSKGOLINR'XL']SIKR'XRQQG'UHRUG'PIVHQRUULYG^ 

- YRJLMLPGJR'LQ'KLV_JI'XL']SLRKGNOG'I'GKKRUKGOLINR'XRQ'HGTGVRNKI^ 

- YRJLMLPGJR' P\R' Q0GVVINKGJR' XRQQR' ]SIKR' XL' UHRUG' JRNXLPINKGKR' NIN' ULGNI' USHRJLIJL'
GQQcLVHIJKI'XRQ'XIPSVRNKI'TLSUKLMLPGKLYI'XRQQI'UKRUUI'HRJLIXI: 

 

SPESE POSTALI: 

- YRJLMLPGJR' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' GKKRUKGNKR' QG' UHRUG' JLHIJKLj' LNXLPGOLINR' XRQQ0+NKR'
TRUKIJR^'XRUPJLOLINR'XRQQG'HJRUKGOLINR'RURTSLKG'R7I'XRQQG'MIJNLKSJG^'KIKGQR'UHRUG^ 

- YRJLMLPGJR'QG'HJRURNOG'XRQQ0RQRNPI7XLUKLNKG'P\R'TLSUKLMLP\L'QG'UHRUG'LVHSKGKG^ 

- YRJLMLPGJR'Q0RULUKRNOG'XRQ'KLV_JI'HIUKGQR'G']SLRKGNOG'I'XRQQR'GKKRUKGOLINL'XL'HGTGVRNKI: 

 

RISCALDAMENTO: 



+ 
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- YRJLMLPGJR' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' GKKRUKGNKR' QG' UHRUG' JLHIJKLj' LNXLPGOLINR' XRQQ0+NKR'
TRUKIJR^'HRJLIXI'XL'JLMRJLVRNKI'8XRYR'RUURJR'YRJLMLPGKG'QG'PILNPLXRNOG'KRVHIJGQR'PIN'QG'
JRGQLOOGOLINR'XRQQ0GKKLYLKZ9^ 

- YRJLMLPGJR' QG' HJRURNOG' XL' SN' RYRNKSGQR' HJIUHRKKI' XL' PGQPIQI' PIN' XIPSVRNKGKL' PJLKRJL'
ITTRKKLYL'HRJ'Q0LVHSKGOLINR'XL']SIKR'XRQQG'UHRUG'PIVHQRUULYG^ 

- YRJLMLPGJR'LQ'KLV_JI'XL']SLRKGNOG'I'GKKRUKGOLINR'XRQ'HGTGVRNKI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'Q0GVVINKGJR'XRQQR']SIKR'XL'UHRUG'JRNXLPINKGKR'HRJ'PLGUPSN'PIJUI'NIN'ULG'
USHRJLIJR'GQQcLVHIJKI'XRQ'XIPSVRNKI'TLSUKLMLPGKLYI'XRQQI'UKRUUI'HRJLIXI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'R'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQ'PIJJLUHRKKLYI: 

 

INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE:  

" YRJLMLPGJR'P\R'ULGNI'UKGKR'GXIKKGKR'QR'VLUSJR'NRPRUUGJLR'HRJ'LNMIJVGJR'R'PIVSNLPGJR'GQ'
HS__QLPI'LNMIJVGOLINL'USL'!JITRKKL'UIUKRNSKL'NRQ']SGXJI'XRQ'!#['NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0%JK:55@'
R'XRQQc%QQRTGKI'w(('XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' QR' VLUSJR' XL' LNMIJVGOLINR' R' XL' PIVSNLPGOLINR' ULGNI' UKGKR' JRGQLOOGKR'
PINMIJVRVRNKR' GQQG' ,KJGKRTLG' XL' PIVSNLPGOLINR' XRQ' !#' R' PIN' Q0SKLQLOOI' XL' MIJVR' R'
VRKIXL'GHHJIHJLGKL'HRJ'LQ'JGTTLSNTLVRNKI'XRQQG'VGUULVG'PIHRJKSJG'VRXLGKLPG^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' NRQQR' VLUSJR' XL' LNMIJVGOLINR' R' XL' PIVSNLPGOLINR' ULGNI' PINKRNSKL'
Q0LNXLPGOLINR'XRQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'MIJNLKI'XGQQ01NLINR'PIN'LQ'JLMRJLVRNKI'GQ'MINXI'I'GL'
MINXL' P\R' UIUKRNTINI' L' !JITRKKL' R' Q0RV_QRVG' XRQQ01NLINR' PINMIJVRVRNKR' GQQR'
PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'UKG_LQLKR'XGQ'JRT:'XL'RURPSOLINR'81+9'E3573456^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' ULGNI' UKGKR' JLUHRKKGKR' QR' JRTIQR' LN' VGKRJLG' XL' I__QLTI' XL' SKLQLOOI' XRTQL'
RV_QRVL' PINKRNSKR' NRQQG' `$SLXG' GQQ0SKLQLOOI' XRTQL' RV_QRVL' R' XRL' QIT\L' XRQQG' !IQLKLPG'
JRTLINGQR' XL' UYLQSHHI' 3456734' R' XRL' JRQGKLYL' !JITJGVVL' LNKRJRUUGNKL' QG' *GQQR' X0%IUKGa['
GHHJIYGKG'PIN'XRQL_RJGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'N:5C4@'XRQ'345@^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' XSJGNKR' Q0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI' ULG' UKGKG' TGJGNKLKG[' PIVR' XLUHIUKI'
NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['HSNKI'3['QRKKRJG'G9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['Q0LNMIJVGOLINR'
GQ'HS__QLPI'USQ'UIUKRTNI'IKKRNSKI'XGL' MINXL[' MIJNRNXI['USQ'ULKI'nR_'XRQ' ARNRMLPLGJLI' QG'
XRUPJLOLINR' XRQ' !JITRKKI[' QR' MLNGQLKZ' R' L' JLUSQKGKL' RYLXRNOLGNXI' LQ' UIUKRTNI' MLNGNOLGJLI'
JLPRYSKI'XGQQ01NLINR^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' XSJGNKR' Q0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI' ULG' UKGKI' PIQQIPGKI[' PIVR' XLUHIUKI'
NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['HSNKI'3[' QRKKRJG'_9'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>[' LN'SN' QSITI'
MGPLQVRNKR' YLUL_LQR' GQ' HS__QLPI[' GQVRNI' SN' HIUKRJ' PIN' LNMIJVGOLINL' USQ' !JITRKKI[' P\R'
LNXLP\L'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'XRQQ01NLINR^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' NRQ' PGUI' XL' QGYIJL' LNMJGUKJSKKSJGQL' LQ' PSL' PINKJL_SKI' HS__QLPI' USHRJG' L'
@44:444[44'RSJI['ULG'UKGKI'RUHIUKI'SN'PGJKRQQINR'KRVHIJGNRI'XSJGNKR'QcRURPSOLINR'XRL'
QGYIJL['PIVR'LNXLPGKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['HSNKI'6['XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>^ 

" YRJLMLPGJR'P\R'LQ'NIVR'R'Q0I_LRKKLYI'HJLNPLHGQR'XRQQ0IHRJGOLINR['Q0RV_QRVG'XRQQ01NLINR'R'LQ'
JLMRJLVRNKI' GQQ01NLINR' R' GQ' MINXI' I' GL' MINXL' P\R' XRYINI' MLTSJGJR' USQ' PGJKRQQINR'
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KRVHIJGNRI[' XL' PSL' GQQ0GQQRTGKI' w(([' UROLINR' 3:3[' HSNKI' 6[' XRQ' JRTIQGVRNKI' 81+9'
N:5>4>7345>['IPPSHLNI'GQVRNI'LQ'3@x'XL'KGQR'PGJKRQQINR^ 

" YRJLMLPGJR'P\R'NRQ'PGUI'LN'PSL'LQ'!JITRKKI'PINULUKG'NRQQcGP]SLUKI'XL'SN'ITTRKKI'MLULPI['I'NRQ'
MLNGNOLGVRNKI' XL' SN0LNMJGUKJSKKSJG' I' XL' IHRJGOLINL' XL' PIUKJSOLINR[' I' NRQ' PGUI' LN' PSL' LQ'
UIUKRTNI'HS__QLPI'HRJ' LQ' !JITRKKI' USHRJL' L' @44:444'RSJI[' ULG' UKGKG' GHHIUKG' SNG' KGJTG'
HRJVGNRNKR'I'SN'PGJKRQQINR'HS__QLPLKGJLI'RNKJI'KJR'VRUL'XGQ'PIVHQRKGVRNKI'XRQ'!JITRKKI'
PIVR'LNXLPGKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['HSNKI'@['XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>^ 

" YRJLMLPGJR' P\R' LQ' NIVR' XRQQcIHRJGOLINR[' QcI_LRKKLYI' HJLNPLHGQR' XRQQcGKKLYLKZ' UIUKRNSKG'
XGQQcIHRJGOLINR[' QcRV_QRVG'XRQQc1NLINR'R' LQ' JLMRJLVRNKI'GQQc1NLINR'R'GQ' MINXI'I'GL' MINXL'
P\R' XRYINI' MLTSJGJR' USQQG' KGJTG' HRJVGNRNKR' I' USQ' PGJKRQQINR' HS__QLPLKGJLI' XL' PSL 
GQQc%QQRTGKI' w(([' UROLINR' 3:3[' HSNKI' @[' XRQ' JRTIQGVRNKI' 81+9' N:' 5>4>7345>[' IPPSHLNI'
GQVRNI'LQ'3@'x'XL'KGQR'KGJTG'HRJVGNRNKR'I'XL'KGQR'PGJKRQQINR'HS__QLPLKGJLI^ 

" YRJLMLPGJR'P\R'QG'XIPSVRNKGOLINR'GKKRUKGNKR'QG'UHRUG'UIUKRNSKG'JLHIJKLj'LNXLPGOLINR'+NKR'
TRUKIJR^'JLMRJLVRNKI'GQQ0GKKLYLKZ^ 

" YRJLMLPGJR'P\R'YL'ULG'QG'XRUPJLOLINR'XRQQG'HJRUKGOLINR'RURTSLKG'R'P\R'LQ'KIKGQR'XRQQG'MGKKSJG'
JLRNKJL'NRQ'QLVLKR'XL']SGNKI'RUHIUKI'LN'/INYRNOLINR^ 

" YRJLMLPGJR'P\R'LQ'PIUKI'KIKGQR'RUHIUKI'LN'JRNXLPINKI'NIN'ULG'USHRJLIJR'G']SGNKI'HJRYLUKI'
LN'/INYRNOLINR'I'NRQ'HJRYRNKLYI'MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'
XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR^ 

" YRJLMLPGJR'QG'XIPSVRNKGOLINR'PINKG_LQR'_GNPGJLG'I'GQKJG']SLRKGNOG'GKKRUKGNKR'Q0GYYRNSKI'
HGTGVRNKI'XRQQG'HJRUKGOLINR^ 

 

SPESE GENERALI E COSTO DEL PERSONALE (SOLO PER LE OPERAZIONI GESTITE AI SENSI 

DELLFART. 67, PARAGRAFO 1 LETT. A) DEL REG. (UE) 1303/2013): 

- YRJLMLPGJR' P\R' QR' UHRUR' GVVLUUL_LQL' HRJ' UHRUR' TRNRJGQL' R' PIUKI' XRQ' HRJUINGQR' LNKRJNI'
KJIYLNI'JLUPINKJI'NRQQR'UPJLKKSJR'PINKG_LQL'I__QLTGKIJLR^ 

- YRJLMLPGJR'QG'PIJJRKKROOG'R'Q0R]SLKZ'XRQ'PJLKRJLI'XL'JLHGJKI'XRQQR'UHRUR'TRNRJGQL^ 

- YRJLMLPGJR' Q0RUGKKROOG' XRQQ0IJXLNR' XL' URJYLOLI7QRKKRJG' X0LNPGJLPI' R' XRQ' PGQPIQI' XRQQG' KGJLMMG'
IJGJLG^ 

- YRJLMLPGJR'LQ'JLUHRKKI'XRL'VGUULVGQL'XRQQR'HJRUKGOLINL'HJIMRUULINGQL'JRNXLPINKGKR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'QR'UHRUR'ULGNI'UKGKR'PIJJRKKGVRNKR'LVHSKGKR'GQ'!JITRKKI'MLNGNOLGKI'HRJ'QG'
]SIKG'HGJKR'GX'RUUI'PIJJRQGKG^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'QR'UHRUR'JRQGKLYR'ULGNI'UKGKR'RMMRKKLYGVRNKR'UIUKRNSKR^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'L'HGTGVRNKL'ULGNI'GYYRNSKL'HRJ'TQL'LVHIJKL'PIJJRKKL['KJGVLKR'QG'YLULINR'XRQQG'
JRQGKLYG'XIPSVRNKGOLINR'IJLTLNGQR^ 

- YRJLMLPGJR' LQ' JLUHRKKI'XRTQL'GXRVHLVRNKL'I__QLTGKIJL' JRQGKLYL'GQ'HRJUINGQR'XLHRNXRNKR'8RU:'
KRNSKG'XRQQR'UPJLKKSJR'PINKG_LQL['I__QLT\L'PINKJL_SKLYL'R'MLUPGQL[' JLUHRKKI'XRQQG'NIJVGKLYG' LN'
VGKRJLG'XL'QGYIJI9^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'HRJ'QR'HJRXRKKR'UHRUR'NIN'ULG'UKGKG'JLP\LRUKG'GQKJG'MIJVG'XL'GTRYIQGOLINR'
I'JLV_IJUI^ 
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- YRJLMLPGJR'P\R'QG'UIVVG'XRQQR'UHRUR'UIUKRNSKR'8VGNSKRNOLINR'IJXLNGJLG' QIPGQL['HSQLOLR['
GQQRUKLVRNKI' HJIYYLUIJLI' QIPGQL9' NIN' ULG' USHRJLIJR' GQ' KIKGQR' HJRYLUKI' NRQ' HJRYRNKLYI'
MLNGNOLGJLI'GQQRTGKI'GQ'!JITRKKI'I'USPPRUULYR'YGJLGOLINL'XL'UHRUG'GSKIJLOOGKR: 

 

SPESA PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE A SINGOLI PROFESSIONISTI AI SENSI DELLA L.R. 
18/1998: 

- YRJLMLPGJR' L' HJRUSHHIUKL' HRJ' LQ' PINMRJLVRNKI' XRQQcLNPGJLPI[' QG' NGKSJG' XRQQcLNPGJLPI' R' QR'
PINXLOLINL'XL'PINMRJLVRNKI'XRQ'VRXRULVI^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'QG'HJIPRXSJG'ULG'RUHQRKGKG'PIJJRKKGVRNKR'URPINXI'QR'LNXLPGOLINL'XRQQcGJK'F'
XRQQG'Q:J:'5E75CCE^' 

- YRJLMLPGJR'LQ'VGKRJLGQR'JRQGKLYI'GQQR'HJIYR'URQRKKLYR'R'LQ'YRJ_GQR'XG'PSL'UL'RYLNPR'QcGYYRNSKG'
YGQSKGOLINR'XRL'/*['L'PIQQI]SL'RMMRKKSGKL'8]SGQIJG'HJRYLUKL'NRQQ0GYYLUI'XL'PINMRJLVRNKI9'RX'LQ'
YLNPLKIJR'XRQQG'URQROLINR^ 

- YRJLMLPGJR' QG' HS__QLPGOLINR' XRQ' NIVLNGKLYI' XRQ' YLNPLKIJR' LNPGJLPGKI[' XRQQ0ITTRKKI'
XRQQ0LNPGJLPI'R'XRQ'JRQGKLYI'PIVHRNUI^ 

- YRJLMLPGJR'L'PINKJGKKL'XRL'HJIMRUULINLUKL^ 

- YRJLMLPGJR' LQ' JLUHRKKI' XRQQG' QRTTR' HRJ' ]SGNKI' PINPRJNR' QR' PGSUR' XL' RUPQSULINR' R'
LNPIVHGKL_LQLKZ'NRQQ0RUHQRKGVRNKI'XRQQG'HJIPRXSJG^ 

- YRJLMLPGJR'P\R'Q0LNPGJLPI'JLRNKJL'KJG'QR'LHIKRUL'RNSNPLGKR'XGQQ0GJK'F_LU'NRQ'PGUI'LN'PSL'NIN'UL'
ULG'MGKKI'JLPIJUI'GQQG'YGQSKGOLINR'PIVHGJGKLYG^' 

- YRJLMLPGJR' QR' KLVRU\RRK'R' QR'"RQGOLINL' LNKRJVRXLR'R' MLNGQL' XRL'HJIMRUULINLUKL' LNPGJLPGKL' LN'
VRJLKI'GQQR'GKKLYLKZ'R'GL'URJYLOL'UYIQKL^ 

- YRJLMLPGJR'QR'MGKKSJR'R7I'TQL'GQKJL'XIPSVRNKL'PINKG_LQL'GYRNKL'YGQIJR'HJI_GKIJLI'R]SLYGQRNKR'
8LNKRUKGKL'GQQG'HRJUING'MLULPG'RX'LNYLGKL'GQQcGVVLNLUKJGOLINR'_RNRMLPLGJLG9^ 

- YRJLMLPGJR' ]SGQULGUL' GQKJG' XIPSVRNKGOLINR' P\R' HIUUG' TLSUKLMLPGJR' QR' GKKLYLKZ' R' L' URJYLOL'
UYIQKL'8UKSXL['HGJRJL['RPP:9^ 

- YRJLMLPGJR' L' XGKL' XRL'_INLMLPL[' XG'PSL' UL' RYLNPG' Q0LVHIJKI'RX' LQ'NIVLNGKLYI'XRQ'HRJPLHLRNKR'
PIJJRXGKI' XG' RUKJGKKI' PINKI' _GNPGJLI' GKKRUKGNKR' Q0RMMRKKLYI' R' XRMLNLKLYI' RU_IJUI'
MLNGNOLGJLI^ 

- YRJLMLPGJR' L' VGNXGKL' XL' HGTGVRNKI' ]SLRKGNOGKL' XGQQ0(UKLKSKI' _GNPGJLI' PGUULRJR' R7I'
KRUIJLRJR'8NRQ'PGUI'XL'ARNRMLPLGJLI'XL'NGKSJG'HS__QLPG'I'GUULVLQG_LQR9: 
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,$IE#&'FDD&'F'"#&X&A$#&'$%'H@""$@'O$AFAM$FT&AD@ 

%Q' MLNR' XL' RYLKGJR' LQ' JLUP\LI' XRQ' XIHHLI' MLNGNOLGVRNKI' XRQQR' UHRUR' JRQGKLYR' GL' !JITRKKL'
MLNGNOLGKL'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!JITJGVVG'(NYRUKLVRNKL'HRJ' QG'PJRUPLKG'R' Q0IPPSHGOLINR'3456734'
8;+,"9'XG'HGJKR'XRQ'ARNRMLPLGJLIj' 

- KSKKL'L'XIPSVRNKL'TLSUKLMLPGKLYL'XL'UHRUG'8ULG']SRQQL'PGJKGPRL'P\R']SRQQL'NGKLYL'XLTLKGQL9'
XRYINI'JLHIJKGJR['IYR'HIUUL_LQR['LQ7L'PIXLPR7L'/1!'XRQQ0IHRJGOLINR7L'R'TQL'RYRNKSGQL'
SQKRJLIJL'JLMRJLVRNKL'GQ'!JITRKKI7L:' 

- L'TLSUKLMLPGKLYL'XL'UHRUG'PGJKGPRL['NRL']SGQL'NIN'f'HIUUL_LQR'JLHIJKGJR'QR'LNMIJVGOLINL'
XL' PSL' GQ' HJLVI' HSNKI' XIYJGNNI' RUURJR' GNNSQQGKL[' XGQ' PINKJIQQIJR' XL' 5p' QLYRQQI['
USQQ0IJLTLNGQR' PIN' GHHIULKG' XLPLKSJG' P\R' JLHIJKL' QR' URTSRNKL' LNMIJVGOLINLj'
Programma, Azione di riferimento, codice progetto, il/i codice/i CUP 
XRQQ0IHRJGOLINR7L, Q0LVHIJKI'LVHSKGKI'GQ'!JITRKKI^ 

- NRQ'PGUI'XL'TLSUKLMLPGKLYL'XL'UHRUG'NGKLYL'XLTLKGQL'NRL']SGQL'NIN'f'HIUUL_LQR'JLHIJKGJR'
QR' LNMIJVGOLINL' XL' PSL' GQ' HJLVI' HSNKI' 8RURVHLI' TLSUKLMLPGKLYI' XL' UHRUG' XL' UHRUR'
TRNRJGQL[' PRXIQLNL:' ;369[' XIYJZ' RUURJR' HJRXLUHIUKG' SNG' XLP\LGJGOLINR'
USQQ0GUURNOG' XL' XIHHLI' MLNGNOLGVRNKI' R' USQQ0LVHIJKI' LVHSKGKI' GQ' HJITRKKI'
8!%%&?FD@' c8' F%' "#&I&AD&',FAEF%&9j' QG' XLP\LGJGOLINR' HSe' RUURJR' JLMRJLKG' G' HLv'
XIPSVRNKL'TLSUKLMLPGKLYL'XL'UHRUG['HSJP\h'USQQG'UKRUUG'ULGNI'LNXLPGKL'TQL'RUKJRVL'XL'
KGQL'XIPSVRNKL: 

 

(Q' PINKJIQQI' USQQ0RYRNKSGQR' XIHHLI' MLNGNOLGVRNKI' NRQQ0GV_LKI' XL' HJITRKKL' MLNGNOLGKL' XGQ' !#'
;,+'3456734'R'XGQ'!#';+,"'3456734'XRQQG'"RTLINR'GSKINIVG'*GQQR'X0%IUKG'GYYRJJZ'PIN'

il supporto del sistema informativo SISPREG2014. 

.GXXIYR' Q0%X$[' GNP\R' USQQG' _GUR'XL' LNXLPGOLINL' XRQQR',"'R'XRTQL'#([' YGQSKL' Q0RULUKRNOG'XL'
ULKSGOLINL'HJI_QRVGKLP\R'I'P\R'HIUUGNI'MGJ'HGYRNKGJR'XS__L'USQQG'PIJJRKKROOG'XRQQ0SKLQLOOI'
XRL' XIPSVRNKL' HJI_GNKL' PGJKGPRL[' QG' UKRUUG' UL' JLURJYG' XL' MGJ' GXIKKGJR' QG' US' LNXLPGKG'
XLP\LGJGOLINR[' G' QLYRQQI' PIVHQRUULYI' HRJ' KSKKR' QR' IHRJGOLINL[' GX' RU:' LN' IPPGULINR' XRQQG'
HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIVGNXG'XL'JLV_IJUI'LN'PSL'UL'PINMRJVG'P\R'KSKKR'QR'UHRUR'ITTRKKI'XRQ'
MLNGNOLGVRNKI'XRQ'!#'NIN'UINI'ITTRKKI'XL'XIHHLI'MLNGNOLGVRNKI: 

(' XIPSVRNKL' TLSUKLMLPGKLYL' PGJKGPRL[' PIJJRXGKL' XRQQ0GHHIULKG' XLP\LGJGOLINR' XIYJGNNI[' LN' ITNL'
PGUI['RUURJR'PINURJYGKL'HJRUUI'QG'URXR'XRQ'_RNRMLPLGJLI'R'XIYJGNNI'RUURJR'JRUL'XLUHINL_LQL'
LN'PGUI'XL'RYRNKSGQL'PINKJIQQL'XG'HGJKR'XL'IJTGNLUVL'XL'!JITJGVVG'I'%SKIJLKZ'RUKRJNR: 

-SKKG' QG' XIPSVRNKGOLINR' TLSUKLMLPGKLYG' UIHJG' LNXLPGKG' f' LNURJLKG' USQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456: 

!RJ' KSKKR' QR' UHRUR' HJRURNKGKR' HJLVG' XRQQ0GXIOLINR' XRQ' HJRURNKR'&GNSGQR' UL' GHHQLPGNI' QR'
JRTIQR'JRQGKLYR'GQQG'!JITJGVVGOLINR'344F75>: 

 

10.4. IL SISTEMA DI CONTABILITÀ SEPARATA E LA STABILITÀ DELLE 

OPERAZIONI 
 

.0GJK:'53<['HGJ:'5['QRKKRJG'G9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'UKG_LQLUPR'P\R'Q0%SKIJLKZ'XL'/RJKLMLPGOLIr
NR[' NRQQ0RQG_IJGOLINR'XRQQR'XIVGNXR'XL' HGTGVRNKI['XRYR' PRJKLMLPGJR' P\R' QG' XLP\LGJGOLINR'
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XRQQR'UHRUR'f'PIJJRKKG['HJIYLRNR'XG'ULUKRVL'XL'PINKG_LQLKZ'GMMLXG_LQL'RX'f'_GUGKG'US'XIPSVRNr
KL'TLSUKLMLPGKLYL'YRJLMLPG_LQL: 
 
%'KGQ'MLNR['PIVR'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'53@['HGJ:'6[' QRKK:'_9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['Q0%SKIJLKZ'XL'
TRUKLINR' \G' QG' JRUHINUG_LQLKZ' XL' TGJGNKLJR' P\R' L' ARNRMLPLGJL' PILNYIQKL' NRQQ0GKKSGOLINR' XRQQR'
IHRJGOLINL'JLV_IJUGKR'USQQG'_GUR'XRL'PIUKL'GVVLUUL_LQL'RMMRKKLYGVRNKR'UIUKRNSKL['VGNKRNTGr
NI'SN'ULUKRVG'XL'PINKG_LQLKZ'URHGJGKG'I'SNG'PIXLMLPGOLINR'PINKG_LQR'GXRTSGKG'HRJ' KSKKR' QR'
KJGNUGOLINL'JRQGKLYR'GQQ0IHRJGOLINR: 
 
)RQQR'IHRJGOLINL'G'KLKIQGJLKZ'QG'JRUHINUG_LQLKZ'XRQQG'KRNSKG'XL'SN'ULUKRVG'PINKG_LQR'URHGJGKI'
f'LN'PGHI'GQQ0'%=$: 
)RQQR'IHRJGOLINL'G' JRTLG[' LN'PSL' QG' JRUHINUG_LQLKZ'XRQQ0RURPSOLINR'XRQQ0IHRJGOLINR'NIN'f' LN'
PGHI'GQQ0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR[' LQ'ARNRMLPLGJLI'XRYR'GUULPSJGJR'P\R'ITNL' KJGNUGOLINR'JRQGKLYG'
GQQ0IHRJGOLINR'YRNTG'JRTLUKJGKG'LN'SN'ULUKRVG'PINKG_LQR'URHGJGKI'R'P\R']SLNXL'XGQ'ULUKRVG'
PINKG_LQR'UL'HIUUG'JLUGQLJR'G'ITNL'KJGNUGOLINR'JRQGKLYG'GQQ0IHRJGOLINR: 
 
(N'RNKJGV_L' L'PGUL' LQ'ULUKRVG'PINKG_LQR'XRQQ0%=$'R'XRQ'ARNRMLPLGJLI'XRYR'RUURJR' LUHLJGKI'GQ'
PJLKRJLI'XRQQG'VGUULVG' KJGUHGJRNOG['PINURNKRNXI'XL'IKKRNRJR' Q0RUKJGKKI'GNGQLKLPI'XL' KSKKR' QR'
KJGNUGOLINL'ITTRKKI'XL'LNKRJYRNKL'RSJIHRL['PIN'HSNKSGQL'JLP\LGVL'P\R'JRNXGNI'GTRYIQR'R'JGHLr
XI'LQ'JLUPINKJI'MJG'QG'PINKG_LQLKZ'TRNRJGQR'R'QG'PINKG_LQLKZ'JRQGKLYG'GQQ0IHRJGOLINR['NINP\h'MJG'
]SRUKG'R'QR'HJIYR'XIPSVRNKGQL: 

!RJ']SGNKI' JLTSGJXG' LQ' JLUHRKKI'XRQQG' KRNSKG'XL'SN'ULUKRVG'PINKG_LQR'URHGJGKI['P\R'YGQR' LN'
HGJKLPIQGJR'HRJ' QR'IHRJGOLINL'TRUKLKR'GL'URNUL'XL']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'<F['HGJ:'5[' QRKK:'G9'
XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' QI' UKRUUI' XRYR' RUURJR' LUHLJGKI' GQ' PJLKRJLI' XRQQG' VGUULVG'
KJGUHGJRNOG['PINURNKRNXI'XL'IKKRNRJR'Q0RUKJGKKI'GNGQLKLPI'XL'KSKKR'QR'KJGNUGOLINL'ITTRKKI'XRTQL'
LNKRJYRNKL'PIMLNGNOLGKL['PIN'HSNKSGQL'JLP\LGVL'P\R'JRNXGNI'GTRYIQR'R'JGHLXI'LQ'JLUPINKJI'MJG'QG'
PINKG_LQLKZ' TRNRJGQR' R' QG' PINKG_LQLKZ' JRQGKLYG'GQQ0IHRJGOLINR[' NINP\h' MJG' ]SRUKG' R' QR' HJIYR'
XIPSVRNKGQL: 

.0IJTGNLOOGOLINR'XL'KGQR'ULUKRVG'PINKG_LQR'HSe'GYYRNLJR'URPINXI'XSR'XLYRJUR'VIXGQLKZj 

1. UKGNKR'QG'PINKG_LQLKZ'HJRXRMLNLKG'XRQQ0RNKR'8HS__QLPI'I'HJLYGKI9['YLRNR'HJRXLUHIUKG'SNG'
PINKG_LQLKZ' URHGJGKG' GKKJGYRJUI' QG' ]SGQR' ULGNI' RUGKKGVRNKR' LNXLYLXSG_LQL' KSKKL' L'
VIYLVRNKL'MLNGNOLGJL'JRQGKLYL'GQQG'ULNTIQG'IHRJGOLINR^ 

2. NRQQI' UKRUUI' ULUKRVG' XL' PINKG_LQLKZ' XRQQ0RNKR' YRNTINI' LNKJIXIKKR' UHRPLMLP\R'
PIXLMLPGOLINL'JRQGKLYR'GQQR'ULNTIQR'IHRJGOLINL'GKKSGKR'XGQQ0RNKR'R'PIMLNGNOLGKR'XGQ'!#: 

)RQ' HJLVI' PGUI[' Q0RNKR' XRYR' HJRXLUHIJJR' SN' ULUKRVG' XL' PINKG_LQLKZ' URHGJGKG' 8GNP\R'
VRXLGNKR' Q0SKLQLOOI' XL' MITQL' XL' PGQPIQI9' P\R' ULG' LN' TJGXI' XL' JLNKJGPPLGJR[' HRJ' ITNL' ULNTIQG'
IHRJGOLINR'JRGQLOOGKG['L'VIYLVRNKL'MLNGNOLGJL'LN'RNKJGKG'R'LN'SUPLKG'G'RUUG'JLMRJLKL: 

(N' HGJKLPIQGJR' LQ' ULUKRVG' PINKG_LQR' XRYR' MIJNLJR' HRJ' ITNL' IHRJGOLINR' QR' URTSRNKL'
LNMIJVGOLINLj 

- KLKIQI'XRQQ0IHRJGOLINR^ 

- PIXLPR'1NLPI'XL'!JITRKKI^ 

- LVHIJKI'XL'UHRUG'HJITJGVVGKI^ 

- LVHIJKI'RX'RUKJRVL'XRQQ0GKKI'I'XRTQL'GKKL'XL'LVHRTNI'XL'UHRUG'JRQGKLYL'GQQ0IHRJGOLINR^ 

- LVHIJKI[' KLHIQITLG' RX' RUKJRVL' XRL' XIPSVRNKL' JRQGKLYL' GQQG' UHRUG' UIUKRNSKG' 8MGKKSJR'
]SLRKGNOGKR'I'XIPSVRNKL'PINKG_LQL'GYRNKR'MIJOG'HJI_GKIJLG'R]SLYGQRNKR9^ 
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- LVHIJKI['KLHIQITLG'R'RUKJRVL'XRL'KLKIQL'XL'HGTGVRNKI'I'XRQQR']SLRKGNOR'QL_RJGKIJLR[ 

- RUKJRVL'XL'JRTLUKJGOLINR'NRL'QL_JL'PINKG_LQL'I__QLTGKIJL'I'NRQQG'PINKG_LQLKZ'HS__QLPG: 

 

)RQ' URPINXI' PGUI[' f' NRPRUUGJLI' JRTLUKJGJR' XLUKLNKGVRNKR' QR' GUURTNGOLINL' RSJIHRR' R'
NGOLINGQL' LUPJLYRNXIQR' LN' _LQGNPLI' LN' GHHIULKL' PGHLKIQL' XLUKLNKL' HRJ' !JITJGVVG7;INXI7%UUR['
GJKLPIQGKL'LN'UIKKIPGHLKIQL'XLUKLNKL'HRJ'IHRJGOLINR: 

-SKKL'L'VIYLVRNKL'JRQGKLYL'G'KGQL'PINKL'R'UIKKIPINKL'XRYINI'RUURJR'GXRTSGKGVRNKR'PIXLMLPGKL'LN'
VIXI'KGQR'XG'JRNXRJR'HIUUL_LQR' Q0LVVRXLGKG'R'P\LGJG' LNXLYLXSGOLINR'XL' KSKKR' QR' KJGNUGOLINL'
JRQGKLYR'G'SNG'IHRJGOLINR'PIMLNGNOLGKG['QG'QIJI'LNR]SLYIPG_LQR'JLPINXSPL_LQLKZ'GQQ0IHRJGOLINR['
NINP\h'LQ'JGHLXI'JLUPINKJI'KJG'LQ'VIYLVRNKI'R'QG'XIPSVRNKGOLINR'HJI_GKIJLG'XRQQG'UHRUG: 

.0I__QLTI['G' PGJLPI'XRL'ARNRMLPLGJL[' XRQQG' KRNSKG'XL'SN'ULUKRVG'XL' PINKG_LQLKZ' URHGJGKG'I'XL'
SNG'PIXLMLPGOLINR'GXRTSGKG'XRYR'MIJVGJR'ITTRKKI'XL'UHRPLMLPG'LNXLPGOLINR'NRTQL'%YYLUL['NRL'
AGNXL'R'NRQQR'/INYRNOLINL: 

)RQ']SGXJI'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI['QR',"'R'TQL'#('YRJLMLPGNI'P\R'ITNL'ARNRMLPLGJLI'JLUHRKKL'QR'
XLUHIULOLINL'XRMLNLKR'XGQQ0%=$'LN'VGKRJLG'XL'ULUKRVG'PINKG_LQR'GXIKKGKI'8PINKG_LQLKZ'URHGJGKG'
I' PIXLMLPGOLINR' GXRTSGKG' HRJ' QG' TRUKLINR' XRQQR' IHRJGOLINL' TRUKLKR' GL' URNUL' XL' ]SGNKI'
HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' <F[' HGJGTJGMI' 5[' QRKK:' G9' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>9' GNP\R' GQ' MLNR' XL'
PINURNKLJR'GQQG'UKRUUG'%=$'SNG'YGQSKGOLINR'USQQG'USG'RMMRKKLYG'GMMLXG_LQLKZ['GXRTSGKROOG'R'
PGHGPLKZ'XL'TRUKLJR'LN'VIXI'URHGJGKI'L'MQSUUL'JRQGKLYL'GQ'!JITJGVVG'XGQQG'TRUKLINR'IJXLNGJLG'
XRQ'ARNRMLPLGJLI: 

.R',KJSKKSJR'JRTLINGQL' JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL' (p' QLYRQQI'R'TQL'#('YRJLMLPGNI' LQ' JLUHRKKI'XL'
KGQL'NIJVR: 

 

;DFY$%$DW'H&%%&'@"&#FM$@A$ 

.0GJK'F5'XRQ'JRT:81+9'5>4>7345>'8LN'JRQGOLINR'GQ'HJLNPLHLI'XRQQG'`UKG_LQLKZ'XRQQR'IHRJGOLINLa['
NIN' GHHQLPG_LQR' GTQL' ,KJSVRNKL' ;LNGNOLGJL9' UKG_LQLUPR[' LN' IJXLNR' GQQ0GKKSGOLINR' XRQQR'
IHRJGOLINL'UIUKRNSKR'XGQ';+,"['XSR'UHRPLMLP\R'PGULUKLP\R'P\R'XIYJGNNI'RUURJR'KRNSKR' LN'
XR_LKG'PINULXRJGOLINR'XGQQR',"'R'XGTQL'#(j 

-'YLNPIQI'XL'XRUKLNGOLINR^ 

-'XLYLRKI'XL'XRQIPGQLOOGOLINR: 

)RQ' HJLVI' PGUI[' UL' UKG_LQLUPR' P\R' HRJ' SNcIHRJGOLINR' P\R' PIVHIJKG' LNYRUKLVRNKL' LN'
LNMJGUKJSKKSJR'I'LNYRUKLVRNKL'HJIXSKKLYL['LQ'PINKJL_SKI'MIJNLKI'XGQ';+,"'f'JLV_IJUGKI'QGXXIYR['
RNKJI' PLN]SR' GNNL' XGQ' HGTGVRNKI' MLNGQR' GQ' ARNRMLPLGJLI' I' RNKJI' LQ' KRJVLNR' UKG_LQLKI' NRQQG'
NIJVGKLYG'USTQL'GLSKL'XL',KGKI['IYR'GHHQLPG_LQR['UL'YRJLMLP\L']SGNKI'URTSRj 

a) PRUUGOLINR' I' JLQIPGQLOOGOLINR' XL' SNcGKKLYLKZ' HJIXSKKLYG' GQ' XL' MSIJL' XRQQcGJRG' XRQ'
!JITJGVVG^ 

b) PGV_LI'XL'HJIHJLRKZ'XL'SNcLNMJGUKJSKKSJG'P\R'HJIPSJL'SN'YGNKGTTLI'LNXR_LKI'G'SNcLVHJRUG'
I'G'SN'RNKR'HS__QLPI^ 

c) SNG'VIXLMLPG'UIUKGNOLGQR'P\R'GQKRJL' QG'NGKSJG['TQL'I_LRKKLYL'I' QR'PINXLOLINL'XL'GKKSGOLINR'
XRQQcIHRJGOLINR['PIN'LQ'JLUSQKGKI'XL'PIVHJIVRKKRJNR'TQL'I_LRKKLYL'IJLTLNGJL: 

$QL' LVHIJKL' LNXR_LKGVRNKR' YRJUGKL' LN' JRQGOLINR' GQQcIHRJGOLINR' UINI' JRPSHRJGKL' XGQQI' ,KGKI'
VRV_JI'LN'HJIHIJOLINR'GQ'HRJLIXI'HRJ'LQ']SGQR'L'JR]SLULKL'NIN'UINI'UKGKL'UIXXLUMGKKL: 

$QL',KGKL'VRV_JL'HIUUINI'JLXSJJR'LQ' QLVLKR'KRVHIJGQR'XRMLNLKI'GQ'HJLVI'HGJGTJGMI'G'KJR'GNNL['
NRL'PGUL'JRQGKLYL'GQ'VGNKRNLVRNKI'XRTQL'LNYRUKLVRNKL'I'XRL'HIUKL'XL'QGYIJI'PJRGKL'XGQQR'!&(: 
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)RQ' URPINXI' PGUI[' UL' UKG_LQLUPR' P\R' SNcIHRJGOLINR' P\R' HJRYRXG' SN' LNYRUKLVRNKI' LN'
LNMJGUKJSKKSJR'IYYRJI'SN'LNYRUKLVRNKI'HJIXSKKLYI['LQ'PINKJL_SKI'MIJNLKI'XGQ';+,"'f'JLV_IJUGKI'
QGXXIYR[' RNKJI' XLRPL' GNNL' XGQ' HGTGVRNKI' MLNGQR' GQ' ARNRMLPLGJLI[' QcGKKLYLKZ' HJIXSKKLYG' ULG'
UITTRKKG'G'XRQIPGQLOOGOLINR'GQ'XL'MSIJL'XRQQc1NLINR['UGQYI'NRQ'PGUI'LN'PSL' LQ'ARNRMLPLGJLI'ULG'
SNG'!&(:' 

DSGQIJG' LQ'PINKJL_SKI' MIJNLKI'XGL' MINXL',(+'GUUSVG' QG' MIJVG'XL'GLSKI'XL',KGKI[' LQ'HRJLIXI'XL'
XLRPL'GNNL'f'UIUKLKSLKI'XGQQG'UPGXRNOG'GHHQLPG_LQR'PINMIJVRVRNKR'GQQR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'
GLSKL'XL',KGKI: 

 

-GQR'YLNPIQI'8PIVR'XRKKI'JLXIKKI'NRQ'PGUI'XL'!&(9'YGQR'G'HGJKLJR'XGQ'HGTGVRNKI'XRQ'UGQXI'GQ'
ARNRMLPLGJLI: 

.R' USXXRKKR' JRTIQR' NIN' UL' GHHQLPGNI' GL' PINKJL_SKL' MIJNLKL' G' I' XG' UKJSVRNKL' MLNGNOLGJL[' I' G'
IHRJGOLINL' HRJ' QR' ]SGQL' UL' YRJLMLP\L' QG' PRUUGOLINR' XL' SNcGKKLYLKZ' HJIXSKKLYG' G' PGSUG' XL' SN'
MGQQLVRNKI'NIN'MJGSXIQRNKI: 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' LQ' PGUI' XRQ' `YLNPIQI' XL' XRUKLNGOLINRa' Q0%=$' HJRYRXR' XL' GYYGQRJUL'
XRQQ0IHOLINR' XL' JLXSJJR' LQ' QLVLKR' KRVHIJGQR' XRMLNLKI' G' KJR' GNNL[' NRL' PGUL' JRQGKLYL' GQ'
VGNKRNLVRNKI'XRTQL'LNYRUKLVRNKL'I'XRL'HIUKL'XL'QGYIJI'PJRGKL'XGQQR'!&(: 

(N'ITNL'PGUI['L'USXXRKKL'KRJVLNL'YRJJGNNI'IHHIJKSNGVRNKR'JLVGJPGKL'NRQQ0GV_LKI'XRQQR'ULNTIQR'
UP\RXR'!JITRKKI['/INYRNOLINL'R7I'XLUHIULOLINL'GHHQLPGKLYR 

%' KGQ' MLNR[' L' ARNRMLPLGJL' UINI' KRNSKL[' GL' URNUL' R' NRQ' JLUHRKKI' XRQQR' HJRYLULINL' XRQ' UIHJG'
JLP\LGVGKI' GJK:' F5[' G' KJGUVRKKRJR' GNNSGQVRNKR' GHHIULKR' XLP\LGJGOLINL' MLNI' GQQG' XGKG' XL'
UPGXRNOG'XRL'USXXRKKL'YLNPIQL:'-GQL'XLP\LGJGOLINL'YRJJGNNI'YRJLMLPGKR'XGQQR',"'R7I'XGTQL'#(:' 

.R',KJSKKSJR'XRHSKGKR'GQQI'UYIQTLVRNKI'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI'IHRJGNI'SNG'YRJLMLPG['GNP\R'
US'_GUR'PGVHLINGJLG['XRQ'JLUHRKKI'XRL'YLNPIQL'XL'UKG_LQLKZ'XRQQR'IHRJGOLINL'PIUm'PIVR'UIHJG'
XRMLNLKL'RX'LNMIJVGNI'Q0%=$'XRQQR'RYRNKSGQL'PGULUKLP\R'P\R'RYLXRNOLGNI'LQ'VGNPGKI'JLUHRKKI'GQ'
MLNR'XL'HJIYYRXRJR'PIN'L'NRPRUUGJL'HJIYYRXLVRNKL: 

 

10.5. LA CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI  
 

!RJ' PLGUPSNG' MGUR' XRQ' HJIPRUUI' XL' GKKSGOLINR' XL' SN0IHRJGOLINR[' Q0%=$[' QR' ,"[' TQL' #(' R' L'
ARNRMLPLGJL['ITNSNI'HRJ']SGNKI'XL'HJIHJLG'PIVHRKRNOG'XLJRKKG['TGJGNKLUPINI'QG'KRNSKG'XRQQG'
XIPSVRNKGOLINR' HRJKLNRNKR' R' JLQRYGNKR[' ULG' GYYGQRNXIUL' XRQ' ULUKRVG' ,(,!"+$3456' ULG['
QGXXIYR' NRPRUUGJLI[' KJGVLKR' USHHIJKI' PGJKGPRI:' %KKJGYRJUI' KGQR' XIPSVRNKGOLINR[' UGJZ'
TGJGNKLKI[' GNP\R' LN' IPPGULINR' XL' RYRNKSGQL' GSXLK' R' PIVSN]SR' HRJ' LQ' JLUHRKKI' XRQQR'
HJRUPJLOLINL'HJRYLUKR'LN'VGKRJLG'XL'`HLUKR'XL'PINKJIQQIa'8GJK:'3@'XRQ'JRTIQGVRNKI'XRQRTGKI'81+9'
N:'6E4734569'QG'KRNSKG'XRQ'MGUPLPIQI'XL'!JITRKKI'HRJ'ITNL'ULNTIQG'IHRJGOLINR: 

.0GJP\LYLGOLINR' XRL' XIPSVRNKL' XL' !JITRKKI' XRYR' HRJVRKKRJR' GNP\R' USPPRUULYGVRNKR' GQQG'
P\LSUSJG'XRQ'!JITRKKI'VRXRULVIj 

-'SNG'P\LGJG'JLPIUKJSOLINR'XRL'XGKL'XL'UHRUG'R'XRL'XIPSVRNKL'XL'!JITRKKI^ 

-'QG'JLPINPLQLGOLINR'XRL'XIPSVRNKL'XL'UHRUG'PIN'ITNL'JLP\LRUKG'XL'JLV_IJUI: 

%'KLKIQI'LNXLPGKLYI['UL'HJRPLUG'P\R'L'XIPSVRNKL'XG'PINURJYGJR'HRJ'PLGUPSNG'IHRJGOLINR'UINI['
GQVRNI['L'URTSRNKLj 

- L' PGHLKIQGKL' X0INRJL' R' LQ' HLGNI' MLNGNOLGJLI' XRQQ0IHRJGOLINR[' QR' JRQGOLINL' USL' HJITJRUUL'
JRGQLOOGKL[' L' XIPSVRNKL' JRQGKLYL' GQQG' PINPRUULINR' XRQ' PINKJL_SKI' R' GQQR' HJIPRXSJR'
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X0GHHGQKI' R' XL' GTTLSXLPGOLINR[' L' JGHHIJKL' USQQR' LUHROLINL' RMMRKKSGKR' USL' _RNL' R' URJYLOL'
PIMLNGNOLGKL'NRQQ0GV_LKI'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

- Q0RQRNPI' XRL' XIPSVRNKL' KRPNLPL[' GVVLNLUKJGKLYL' R' PINKG_LQL[' GQVRNI' LN' PIHLG' PIN'
Q0LNXLPGOLINR'XRQQ0S_LPGOLINR'XRTQL'IJLTLNGQL['UR'XLYRJUG'XG']SRQQG'XRQ'MGUPLPIQI^ 

- L'XIPSVRNKL'8MGKKSJR'I'XIPSVRNKL'PINKG_LQL'GYRNKL'MIJOG'HJI_GKIJLG'R]SLYGQRNKR9'JRQGKLYL'
G' UHRPLMLP\R' UHRUR' UIUKRNSKR' R' XLP\LGJGKR' R' G' HGTGVRNKL' RMMRKKSGKL' G' KLKIQI' XL'
PINKJL_SKL['XL'PSL'ULG'XGKG'HJIYG'GKKJGYRJUI'_INLMLPI['GUURTNI['PIN'JRQGKLYG'QL_RJGKIJLG'I'
]SLRKGNOG' LN'GQKJG'MIJVG[' KJG'PSL'XIPSVRNKL'PIVHJIYGNKL' Q0RMMRKKLYG' MIJNLKSJG'XL'_RNL'I'
URJYLOL'PIMLNGNOLGKL: 

 

.G'XIPSVRNKGOLINR'XRYR'RUURJR'XR_LKGVRNKR'GTTLIJNGKG'R'JRUG'XLUHINL_LQR['HRJ'RUKJGKKI'I'
PIHLG['GQ'HRJUINGQR'R'GTQL'IJTGNLUVL'GSKIJLOOGKL'GL'PINKJIQQL: 

(Q'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,"!+$3456['PIUKLKSLUPR'LQ'HJLNPLHGQR'GSULQLI'GQQG'PINURJYGOLINR'XRL'
XIPSVRNKL: 

 

5@AI&#XFM$@A&'H&$'H@KET&AD$L'2$IDF'H$'K@AD#@%%@ 

.0GJK:'53@['HGJGTJGMI'3['QRKKRJG'X9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'HJRYRXR['KJG'QR'MSNOLINL'XRQQ0%=$['
]SRQQG'JRQGKLYG'GQQ0LUKLKSOLINR'XL'SN'ULUKRVG'XL'JRTLUKJGOLINR'R'PINURJYGOLINR'LNMIJVGKLOOGKG'
XRL' XGKL' JRQGKLYL' G' PLGUPSNG' IHRJGOLINR[' NRPRUUGJL' HRJ' QG' UIJYRTQLGNOG[' QG' YGQSKGOLINR[' QG'
TRUKLINR'MLNGNOLGJLG['QG'YRJLMLPG'R'QcGSXLK:'(Q'USXXRKKI'GJKLPIQI'YLRNR'RUHQLPLKGVRNKR'JLP\LGVGKI'
XGQ'JRTIQGVRNKI'XRQRTGKI'81+9'N:'6E473456'NRQ']SGQR['GQQ0GJK:'36'R['LN'VIXI'HLv'UHRPLMLPI['
GQQ0%QQRTGKI' ((([' YLRNR' LNXLPGKI' LQ' XRKKGTQLI' XRL' XGKL' XG' JRTLUKJGJR' R' PINURJYGJR' LN' MIJVGKI'
RQRKKJINLPI:'%L' URNUL'XL' ]SGNKI' LYL' XLUHIUKI['HRJ' PLGUPSNG'IHRJGOLINR'USUULUKR' Q0I__QLTI'XL'
LNXLPGJR'QR'URTSRNKL'KLHIQITLR'XL'XGKLj 

- =GKL'JRQGKLYL'GQ'ARNRMLPLGJLI 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQ0IHRJGOLINR 

- =GKL'USQQR'PGKRTIJLR'XL'LNKRJYRNKI 

- =GKL'USTQL'LNXLPGKIJL 

- =GKL'MLNGNOLGJL 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQR'JLP\LRUKR'XL'HGTGVRNKI'XRQ'ARNRMLPLGJLI 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQR'UHRUR'NRQQR'JLP\LRUKR'XL'HGTGVRNKI 

- =GKL' JRQGKLYL' GQQR' UHRUR' NRQQR' JLP\LRUKR' XL' HGTGVRNKI' USQQG' _GUR'XL' KG_RQQR' UKGNXGJX' XL'
PIUKI'SNLKGJLI 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQR'UHRUR'NRQQR'JLP\LRUKR'XL'HGTGVRNKI'USQQG'_GUR'XL'HGTGVRNKL'MIJMRKKGJL 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQR'UHRUR'NRQQR'JLP\LRUKR'XL'HGTGVRNKI'USQQG'_GUR'XL'KGUUL'MIJMRKKGJL 

- =GKL'JRQGKLYL'GL'JRPSHRJL'XL'LVHIJKL'XGQ'ARNRMLPLGJLI 

- =GKL'JRQGKLYL'GQQR'XIVGNXR'XL'HGTGVRNKI'HJRURNKGKR'XGQQG'/+ 

- =GKL'USL'PINKL'GNNSGQL'KJGUVRUUL'GQQG'/+ 

- =GKL'JRQGKLYL'G'HGJKLPIQGJL'KLHL'XL'UHRUR'UITTRKKR'G'VGUULVGQL: 
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(N' VRJLKI' GQQG' PINURJYGOLINR' XRL' XGKL[' Q0GJK:' 54' XRQ' JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' N:'
E3573456'HJRPLUG'P\R' Qc%=$'f' KRNSKG'G' MIJNLJR'SNG'XIPSVRNKGOLINR' MSNOLINGQR'R' KRPNLPG'
PIVHQRKG'R'GTTLIJNGKG'USQ'MSNOLINGVRNKI'R'USQQR'PGJGKKRJLUKLP\R'XRQ'ULUKRVG['GPPRUUL_LQR'US'
JLP\LRUKG'XRL'UITTRKKL'HRJKLNRNKL' LNPGJLPGKL'XRQQG'TRUKLINR'XRQ'!JITJGVVG['XRQQG'/+'R'XRQQG'
/IJKR'XRL'PINKL'RSJIHRG: 

 

!RJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' QG' HLUKG' XL' PINKJIQQI[' Q0GJK:' 3@' XRQ' JRTIQGVRNKI' XRQRTGKI' 81+9' N:'
6E473456[' GQ' HGJGTJGMI' 5[' PINKLRNR' LQ' XRKKGTQLI' XRL' JR]SLULKL'VLNLVL' HRJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' L'
XIPSVRNKL' PINKG_LQL' XG' VGNKRNRJR' R' QG' XIPSVRNKGOLINR' XL' USHHIJKI' XG' PINURJYGJR:' %L'
URNUL'XRQQ0GJKLPIQI'GHHRNG' JLP\LGVGKI[' QG'HLUKG'XL'PINKJIQQI[' KJG' QR'GQKJR['XRYR'TGJGNKLJR'HRJ'
PLGUPSNG'IHRJGOLINRj 

- QG' JLPINPLQLGOLINR' KJG' TQL' LVHIJKL' GTTJRTGKL' PRJKLMLPGKL' GQQG' /+' R' L' XIPSVRNKL' PINKG_LQL'
XRKKGTQLGKL' R' L' XIPSVRNKL' TLSUKLMLPGKLYL' PINURJYGKL' XGQQ0%=/[' XGQQc%=$[' XGTQL' #(' R' XGL'
ARNRMLPLGJL[' JRQGKLYGVRNKR'GQQR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'NRQ']SGXJI'XRQ'!JITJGVVG['NRQ'
PGUI'XL'SKLQLOOI'XRQ'ULUKRVG'XRL'PIUKL'JRGQL^ 

- QG'JLPINPLQLGOLINR'KJG'L'XGKL'JRQGKLYL'GTQL'LNXLPGKIJL'XL'ISKHSK'XRQQcIHRJGOLINR'R'L'KGJTRK'MLNGQL['
L'XGKL'PIVSNLPGKL'R'LQ'JLUSQKGKI'XRQ'!JITJGVVG^ 

- QG'YRJLMLPG'XRQ'HGTGVRNKI'XRQ'PINKJL_SKI'HS__QLPI'GQ'ARNRMLPLGJLI^ 

- LNMIJVGOLINL'USQQR'YRJLMLP\R'XL'TRUKLINR'R'USTQL'GSXLK'RMMRKKSGKL'USQQcIHRJGOLINR^ 

- Q0LNXLPGOLINR' XRQQR' UHRPLMLP\R' KRPNLP\R' R' LQ' HLGNI' XL' MLNGNOLGVRNKI[' L' XIPSVRNKL'
JLTSGJXGNKL' QcGHHJIYGOLINR' XRQQG' UIYYRNOLINR[' QG' XIPSVRNKGOLINR' JRQGKLYG' GQQR'
HJIPRXSJR' XL' GTTLSXLPGOLINR' XRTQL' GHHGQKL' HS__QLPL[' QR' JRQGOLINL' XRQ' ARNRMLPLGJLI' 8RUj'
,:%:.:9 

(N' VRJLKI' GQQG' PINURJYGOLINR' XRL' XIPSVRNKL' 8GJK:564' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>9' R' LN'
HGJKLPIQGJR'GQ'"&#$@H@'H&%%F'%@#@'K@AI&#XFM$@A&['MGKKR'UGQYR'QR'NIJVR'LN'VGKRJLG'XL'GLSKL'XL'
,KGKI[' Qc%=$' GUULPSJG' P\R' KSKKL' L' XIPSVRNKL' TLSUKLMLPGKLYL' JRQGKLYL' GQQR' UHRUR' UIUKRNSKR' XGL'
MINXLj 

" HRJ' IHRJGOLINL' HRJ' QR' ]SGQL' QG' UHRUG' KIKGQR' GVVLUUL_LQR' f' LNMRJLIJR' G' 5' 444' 444' +1"'
ULGNI'JRUL'XLUHINL_LQL'US'JLP\LRUKG'GQQG'/+'R'GQQG'/IJKR'XRL'PINKL'RSJIHRG'HRJ'SN'HRJLIXI'XL'
KJR'GNNL'G'XRPIJJRJR'XGQ'>5'XLPRV_JR'USPPRUULYI'GQQG'HJRURNKGOLINR'XRL'PINKL'NRL']SGQL'
UINI'LNPQSUR'QR'UHRUR'XRQQcIHRJGOLINR^ 

" NRQ' PGUI' XL' IHRJGOLINL' XLYRJUR' XG' ]SRQQR' UIHJG' LNXLPGKR[' KSKKL' L' XIPSVRNKL' TLSUKLMLPGKLYL'
UINI'JRUL'XLUHINL_LQL'HRJ'SN'HRJLIXI'XL'XSR'GNNL'G'XRPIJJRJR'XGQ'>5'XLPRV_JR'USPPRUULYI'
GQQG' HJRURNKGOLINR' XRL' PINKL' NRL' ]SGQL' UINI' LNPQSUR' QR' UHRUR' MLNGQL' XRQQcIHRJGOLINR'
PIVHQRKGKG: 

.G'XRPIJJRNOG'XL'XRKKL'HRJLIXL'f'UIUHRUG'LN'PGUI'XL'HJIPRXLVRNKI'TLSXLOLGJLI'I'US'JLP\LRUKG'
XR_LKGVRNKR' VIKLYGKG' XRQQG' /+:' %' KGQ' MLNR[' Q0%=$' JLP\LRXR' Q0LVHRTNI' XRL' ARNRMLPLGJL' GQQG'
PINURJYGOLINR'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'HRJ'SN'HRJLIXI'KGQR'XG'TGJGNKLJR'L'KRJVLNL'VGUULVL'XL'
PSL'GQ'PLKGKI'GJK:'564: 

/IN'JLMRJLVRNKI'GQQR'VIXGQLKZ'XL'PINURJYGOLINR['L'XIPSVRNKL'YGNNI'PINURJYGKL'UIKKI'MIJVG'
XL' IJLTLNGQL' I' XL' PIHLR' GSKRNKLPGKR[' I' US' USHHIJKL' HRJ' L' XGKL' PIVSNRVRNKR' GPPRKKGKL['
PIVHJRUR' QR' YRJULINL' RQRKKJINLP\R' XL' XIPSVRNKL' IJLTLNGQL' I' L' XIPSVRNKL' RULUKRNKL'
RUPQSULYGVRNKR'LN'YRJULINR'RQRKKJINLPG: 
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('XIPSVRNKL'UINI'PINURJYGKL'LN'SNG'MIJVG'KGQR'XG'PINURNKLJR'QcLXRNKLMLPGOLINR'XRQQR'HRJUINR'
LNKRJRUUGKR'UIQI'HRJ'LQ'HRJLIXI'NRPRUUGJLI'GQ'PINURTSLVRNKI'XRQQR'MLNGQLKZ'HRJ'QR']SGQL'L'XGKL'
UINI'JLQRYGKL'I'USPPRUULYGVRNKR'KJGKKGKL: 

y'JLVGNXGKG'GQQR'GSKIJLKZ'NGOLINGQL' QG'"#@K&HE#F'"&#' %F'K&#D$O$KFM$@A&'H&%%F'K@AO@#T$DW'
H&$' H@KET&AD$' PINURJYGKL' US' USHHIJKL' PIVSNRVRNKR' GPPRKKGKL' GQ' XIPSVRNKI' IJLTLNGQR' R'
TGJGNKLUPR' P\R' QR' YRJULINL' PINURJYGKR' JLUHRKKLNI' L' JR]SLULKL' TLSJLXLPL' NGOLINGQL' R' ULGNI'
GMMLXG_LQL'GL'MLNL'XRQQcGKKLYLKZ'XL'GSXLK: 

(NMLNR[' QGXXIYR' L' XIPSVRNKL' ULGNI' XLUHINL_LQL' RUPQSULYGVRNKR' LN' MIJVGKI' RQRKKJINLPI[' L'
ULUKRVL'LNMIJVGKLPL'SKLQLOOGKL'UIXXLUMGNI'TQL'UKGNXGJX'XL'ULPSJROOG'GPPRKKGKL['P\R'TGJGNKLUPINI'
P\R' L' XIPSVRNKL' PINURJYGKL' JLUHRKKLNI' L' JR]SLULKL' TLSJLXLPL' NGOLINGQL' R' ULGNI'GMMLXG_LQL' GL' MLNL'
XRQQcGKKLYLKZ'XL'GSXLK: 

)RL'XLUHIULKLYL'XL'GKKSGOLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'RX'LN'HGJKLPIQGJR'NRTQL'%YYLUL['QR',"['LN'GPPIJXI'
PIN'Q0%=$['XRMLNLJGNNI'L'KRJVLNL'GHHQLPG_LQL'HRJ'LQ'JLUHRKKI'XL']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQ0GJK:'564'XRQ'
JRT:'81+9'5>4>7345>'LN'JRQGOLINR'GTQL'I__QLT\L'XL'KRNSKG'XRQQG'XIPSVRNKGOLINR'G'PGJLPI'XRL'
ARNRMLPLGJL:' 

(Q'JLUHRKKI'XRQ'KRJVLNR'HJRYLUKI'XGQQG'NIJVG'RSJIHRG['NIN'RUINRJG'XGQ'JLUHRKKI'XL'RYRNKSGQL'
I__QLT\L' XL' PINURJYGOLINR' XRL' XIPSVRNKL' HJRYLUKL' XG' NIJVR' LN'VGKRJLG' XL' GLSKL' XL' ,KGKI' I'
NGOLINGQL'P\R'LVHINTGNI'KRJVLNL'HLv'QSNT\L: 

 

10.6. INDIRIZZI PER I CONTROLLI DI I LIVELLO PER LE OPZIONI DI 
SEMPLIFICAZIONE 

 

.0LNKJIXSOLINR'XRQQR'XLYRJUR'LHIKRUL'XL'URVHQLMLPGOLINR'XL'PSL'GQQ0'GJK'<F'HGJGTJGMI'5'QRKK:'_9['P9'
R'X9['XRMLNLKR'HRJ']SGNKI'GKKLRNR' LQ'!#'NRQ'HJRPRXRNKR'HGJGTJGMI'C:>'XRQ'&GNSGQR['HINR' LQ'
XSHQLPR'I_LRKKLYI'XLj 

- I&T"%$O$KF#&'%F'?&ID$@A&'O$AFAM$F#$F'H&%%&'@"&#FM$@A$'PIMLNGNOLGKR'R'XL'PINURTSRNOG'
JLXSJJR' L' PIUKL' XL' TRUKLINR' HRJ' ]SGNKI' JLTSGJXG' L' UITTRKKL' G' YGJLI' KLKIQI' PILNYIQKL' NRQQG'
TRUKLINR'XRQ'!#^ 

- K@AI&AD$#&' H$' K@AK&AD#F#&' TF??$@#T&AD&' %6FDD&AM$@A&' IE%' #F??$EA?$T&AD@' H&$'
#$IE%DFD$' &' ]E$AH$' IE%%F' ]EF%$DW' H&?%$' $AD&#X&AD$' &' IE%%6$T"FDD@[' HLSKKIUKI' P\R' USQQG'
UHRUG'UIUKRNSKG: 

)RQ'PGUI'XL'%OLINL'R[']SLNXL['!JITRKKL'JRGQLOOGKL'URPINXI'QR'VIXGQLKZ'URVHQLMLPGKR['Q0%=$'LN'
GPPIJXI' PIN' QR' ,"' R7I' PIN' TQL' #([' LN' JRQGOLINR' GTQL' GUHRKKL' UIHJG' JLP\LGVGKL' HJIPRXR' G'
XRMLNLJR' NRQ' _GNXI7GYYLUI' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG[' NRQQG' /INYRNOLINR' R7I' NRQQG' UP\RXG'
!JITRKKIj 

- QR'VIXGQLKZ'XL'JRNXLPINKGOLINR'HRJLIXLPG'R'MLNGQR'XRQQG'UHRUG'XG'HGJKR'XRL'ARNRMLPLGJL'
LN'PGUI'XL'URVHQLMLPGOLINR'XRL'PIUKL^ 

- QR' JRTIQR' R' TQL' UKJSVRNKL' HRJ' LQ' PINKJIQQI' XRQQR' IHRJGOLINL' 8OW@O\EJMC' H$' KE$' F%'
"F#F?#FO@'*)LPL(L'@""@#DEAFT&AD&'$AD&?#FD&^L' 

.0SKLQLOOI'XRQQG'URVHQLMLPGOLINR'PINURNKR'XL'HIKRJ'K@AK&AD#F#&'$'K@AD#@%%$'"$j'IE?%$'FI"&DD$'
%&?FD$'F$'#$IE%DFD$'\$T"FDD@^'&'IE%%F']EF%$DW'KS&'IE%%6FTT$II$Y$%$DW'H&%%F'I$A?@%F'X@K&'H$'
I"&IF' \O$AFAM$F#$^[' JLUHINXRNXI' ]SLNXL' GQQG' NRPRUULKZ' JLP\LRUKG' XGL' JRTIQGVRNKL' XL'
JRNXLPINKGJR' L' JLUSQKGKL' JGTTLSNKL' XGTQL' LNKRJYRNKL' 8LNXLPGKIJL9[' GNP\R' LN' MSNOLINR' XRQ'



+ 
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JLPINIUPLVRNKI' XRQQG' HJRVLGQLKZ:' (N' HGJKLPIQGJR[' GX' RURVHLI[' LQ' JLPINIUPLVRNKI' XL' PIUKL'
MIJMRKKGJL'f'YLNPIQGKI'GQ'JGTTLSNTLVRNKI'XRL'JLUSQKGKL'HJRYLUKL: 

,F??$@#&' X&%@K$DW' H&%%F' I"&IF' &' #$HEM$@A&' H&?%$' @A&#$' FTT$A$ID#FD$X$' %&?FD$' F%%F'
#&F%$MMFM$@A&'&'F%'K@AD#@%%@'H&$'2#@?&DD$: 

.G'HJRXLUHIULOLINR'XRL'!JITRKKL'R' QG'YGQSKGOLINR['NINP\h'QG'TRUKLINR'R' QG'JRNXLPINKGOLINR'
PIN' Q0SKLQLOOI' XRQQR' LHIKRUL' XL' URVHQLMLPGOLINR' GPPRQRJG' R' URVHQLMLPG' NIKRYIQVRNKR' QG'
YGQLXGOLINR'XRL'PIUKL'R']SLNXL'JRNXR'HLv'MGPLQR'HIKRJ'PRJKLMLPGJR'L'!JITRKKL'GQQG'/+['RYLKGNXI'LQ'
JLUP\LI'XRQ'XLULVHRTNI'GSKIVGKLPI'R'JLXSPRNXI'TQL'RJJIJL: 

)RQ']SGXJI'XRTQL'%YYLUL['XRL'_GNXL['XRQQR'UP\RXR'!JITRKKI'R7I'XRQQR'ULNTIQR'/INYRNOLINL'QR'
,"' R7I' TQL' #(U' LN' GPPIJXI' PIN' Q0%=$[' XRMLNLUPINI[' ]SGQIJG' LNKRNXGNI' GXIKKGJR' VIXGQLKZ'
URVHQLMLPGKR['VIXGQLKZ'IHRJGKLYR'JLTSGJXGNKLj 

- HJRURNKGOLINR' XRL' !JITRKKL' 8GNP\R' LN' JRQGOLINR' GL' UKGNXGJX'VLNLVL' P\R' Q0%=$' LNKRNXR'
JLP\LRXRJR9^ 

- HJRURNKGOLINR' !LGNL' MLNGNOLGJL' XL' !JITRKKI' 8P\R' PGV_LGNI' JLUHRKKI' GQQR' VIXGQLKZ' XL'
TRUKLINR'G'PIUKL'JRGQL9^ 

- XIPSVRNKGOLINR' P\R' YLRNR' JLP\LRUKG' GL' ARNRMLPLGJL' XSJGNKR' QG' HJRURNKGOLINR' XRQQR'
JLP\LRUKR'XL'JLV_IJUI'GQQ0%=$^ 

- VRPPGNLUVI' UGNOLINGKIJLI' HJITJRUULYI' HRJ' GUULPSJGJR' SNG' HRNGQLOOGOLINR' TJGXSGQR' G'
URPINXG'XRQQG'TJGYLKZ'XRQQG'PGJRNOG'JLUPINKJGKG^ 

- XLP\LGJGOLINR'MLNGQR'XL'GKKLYLKZ: 

.R'IHOLINL' XL' PIUKI' URVHQLMLPGKR' JLTSGJXGNI'UIQKGNKI' QR' IHRJGOLINL' RX' L' !JITRKKL' GKKSGKL' LN'
MIJVG'XL'UIYYRNOLINL['HRJ'L']SGQL'GQKJLVRNKL'YLRNR'XL'UIQLKI'GHHQLPGKI'LQ'HJLNPLHLI'XRL'PIUKL'JRGQL['
IYYRJI'KSKKR' QR'UHRUR'XLP\LGJGKR'UINI'TLSUKLMLPGKR'XG'MGKKSJR'HGTGKR'R7I'XG'GQKJL'XIPSVRNKL'
PINKG_LQL'XL'YGQIJR'HJI_GKIJLI'R]SLYGQRNKR: 

!RJKGNKI['QR'IHOLINL'XL'PIUKI'URVHQLMLPGKR'NIN'UINI'YGQLXR'HRJ'IHRJGOLINL'I'!JITRKKL'ITTRKKI'
XL' PINKJGKKL' XL' GHHGQKI' HS__QLPI^' PLIf' UR' LQ' ARNRMLPLGJLI' RUKRJNGQLOOG' QcGKKSGOLINR' XL' GQPSNL'
!JITRKKL['NRQQG'QIJI'LNKRJROOG['KJGVLKR'PINKJGKKL'XL'GHHGQKI'HS__QLPI['QR'IHOLINL'URVHQLMLPGKR'XL'
PIUKI'NIN'HIUUINI'RUURJR'GHHQLPGKR'G'KGQL'!JITRKKL'UITTRKKL'G'PINKJGKKL'XL'GHHGQKI'HS__QLPI: 

*LPRYRJUG[' UR' LQ' ARNRMLPLGJLI' UKRUUI' JRGQLOOG' SN' !JITRKKI' VGNKRNRNXI' LQ' HLRNI' PINKJIQQI'
USQQG'TRUKLINR'R' QcGKKSGOLINR'XRQ'!JITRKKI[' QR'IHOLINL'URVHQLMLPGKR'XL'PIUKI'UINI'GHHQLPG_LQL'
GNP\R'UR'GQPSNR'XRQQR' QLNRR'XL'_LQGNPLI'I'XL'YIPL'XL'UHRUG'GQQcLNKRJNI'XRQ' !JITRKKI'8PIVR' L'
URJYLOL'XL'HSQLOLG['PINUSQRNOR'RUKRJNR['GP]SLUKI'XL'VI_LQL['GP]SLUKI'XL'VGKRJLGQL['GP]SLUKI'XL'
_RNL'UKJSVRNKGQL['RKP:9'UINI'RUKRJNGQLOOGKR: 

/IN'LQ'KRJVLNR'tI@XX&AM$@A&t'UL'JLPIVHJRNXINI'KSKKR'QR'MIJVR'TLSJLXLPGVRNKR'YLNPIQGNKL'XL'
UIUKRTNI'GL'ARNRMLPLGJL['P\R'HIUUINI'YGJLGJR'G'URPINXG'XRQQ0IJTGNLOOGOLINR'GVVLNLUKJGKLYG'
XRTQL',KGKL'VRV_JL: 

/IN' IHRJGOLINL' t@??&DD@' H$' K@AD#FDD$' H$' F""F%D$' "EYY%$K$[t' QG' /+' VLJG' G' XRULTNGJR' QR'
IHRJGOLINL' GKKSGKR' GKKJGYRJUI' QcGTTLSXLPGOLINR' XRTQL' GHHGQKL' HS__QLPL' LN' PINMIJVLKZ' GQQG'
XLJRKKLYG'344675E'8LYL'PIVHJRUL'TQL'GQQRTGKL9'I'XL'GHHGQKL'HS__QLPL'UIKKI'QG'UITQLG'XRQQG'XLJRKKLYG'
VRXRULVG: 

.R'KJR'IHOLINL'XL'URVHQLMLPGOLINR'HIUUINI'RUURJR'PIV_LNGKR'HSJP\h'PLGUPSNG'XL'RUUR'ULG'
JLMRJLKG' GX' SNG' XLYRJUG' PGKRTIJLG' XL' PIUKL' GVVLUUL_LQL[' IYYRJI' UR' SKLQLOOGKR' HRJ' XLUKLNKL'
!JITRKKL'JLRNKJGNKL'LN'SNG'UKRUUG'IHRJGOLINR: 
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5#$D&#$'?&A&#F%$'"&#'%F'H&D&#T$AFM$@A&'&'%F'X&#$O$KF'H$'K@ID$'$AH$#&DD$'H$KS$F#FD$'IE'YFI&'
O@#O&DDF#$F 

.G' UPRQKG' XL' XLP\LGJGJR' L' PIUKL' LNXLJRKKL' US' _GUR' MIJMRKKGJLG'XRYR'RUURJR'HJRYLUKG' LN' MGUR'XL'
HJITJGVVGOLINR'XRQQR'IHRJGOLINL'8UP\RXG'%OLINR['/INYRNOLINR'R7I'UP\RXG'!JITRKKI9: 

%QKJRKKGNKI'XLPGUL'HRJ'QG'MLUUGOLINR'XRQ'KRKKI'VGUULVI'P\R'XRYR'RUURJR'RUHJRUUI'LN'KRJVLNL'
HRJPRNKSGQL' JLUHRKKI' GQ' KIKGQR' XRL' PIUKL' XLJRKKL[' LN' QLNRG' PIN']SGNKI' UHRPLMLPI'GQ' HJRPRXRNKR'
HGJGTJGMI'C:>'XRQ'&GNSGQR: 

(N'URXR'XL'PINKJIQQI'NIN'YRJJGNNI'JLP\LRUKL'TQL'RQRVRNKL'XL'XRKKGTQLI'XRQQG'TLSUKLMLPGOLINR'XRQQR'
ULNTIQR'UHRUR'P\R'PIUKLKSLUPINI'PIUKL'LNXLJRKKL: 

.R' IHOLINL' XL' PIUKI' URVHQLMLPGKR' NIN' UINI' YGQLXR' HRJ' IHRJGOLINL' I' !JITRKKL' ITTRKKI' XL'
PINKJGKKL'XL'GHHGQKL'HS__QLPL[' KSKKGYLG['NRQQcGV_LKI'XRL'PIUKL' LNXLJRKKL['UR' LQ'ARNRMLPLGJLI'UKRUUI'
JRGQLOOG' SN' !JITRKKI' 8VGNKRNRNXI' LQ' HLRNI' PINKJIQQI' USQQG' TRUKLINR' R' QcGKKSGOLINR' XRQ'
!JITRKKI9[' QR'IHOLINL'URVHQLMLPGKR'XL'PIUKI'UINI'GHHQLPG_LQL'GNP\R'UR'GQPSNR'XRQQR' QLNRR'XL'
_LQGNPLI' I' XL' YIPL' XL' UHRUG' GQQcLNKRJNI' XRQ' !JITRKKI' 8PIVR' L' URJYLOL' XL' HSQLOLG[' PINUSQRNOR'
RUKRJNR['GP]SLUKI'XL'VI_LQL['RKP:9'UINI'RUKRJNGQLOOGKR: 

)RQ' PGUI' XL' PIUKL' LNXLJRKKL' US' _GUR' MIJMRKKGJLG[' LN' URXR' XL' PINKJIQQI' UGJGNNI' YRJLMLPGKL' L'
URTSRNKL'GUHRKKLj 

- LVHGKKI'HRJPRNKSGQR'XRL'PIUKL'LNXLJRKKL'R[']SLNXL['USQQG'VLUSJG'XRQQG'_GUR'MIJMRKKGJLG^ 

- HRJPRNKSGQR'XRL'PIUKL'LNXLJRKKL'XLP\LGJGKG'LN'_GUR'G']SGNKI'HJRYLUKI^ 

- RYRNKSGQR'JLXSOLINR'XRQQcLVHIJKI'MIJMRKKGJLI'USQQG'_GUR'XRL'PIUKL'XLJRKKL'UIUKRNSKL'8]SGQULGUL'
JLXSOLINR'XRL'PIUKL'XLJRKKL['G']SGQULGUL'KLKIQI'XRKRJVLNGKGUL['GX'RURVHLI'NRQ'PGUI'XL'RNKJGKR'
TRNRJGKR'NIN'HJRYLUKR'IHHSJR'XL' JRKKLMLP\R'XL'PIUKL' XLJRKKL'PINURTSRNKL'G'PINKJIQQL['\G'SN'
LVHGKKI'NRTGKLYI'USQQ0LVHIJKI'G'_GUR'MIJMRKKGJLG'XRL'PIUKL'LNXLJRKKL9: 

 

5#$D&#$'?&A&#F%$'"&#'%F'H&D&#T$AFM$@A&'&'%F'X&#$O$KF'H$'K@ID$'EA$DF#$'IDFAHF#H 

=LYRJUGVRNKR'XGL'PIUKL' MIJMRKKGJL' P\R'UL'GHHQLPGNI'RUPQSULYGVRNKR'GL'PIUKL' LNXLJRKKL[' L' PIUKL'
SNLKGJL'UKGNXGJX'UL'HIUUINI'GHHQLPGJR'GNP\R'GL'PIUKL'XLJRKKL: 

y'IHHIJKSNI'HJRPLUGJR'P\R['HRJ']SGNKI'PINPRJNR'L'PIUKL'MLUUL'PGQPIQGKL'GHHQLPGNXI'KG_RQQR'XL'
PIUKL' SNLKGJL' UKGNXGJX[' PIN' QG' QIPSOLINR' tPIUKL' MLUULt' UL' LNKRNXR'SN' LVHIJKI' MLUUI' MIJMRKKGJLI'
XRKRJVLNGKI'Ro' GNKR'XGQQc%=$' LN' GPPIJXI' PIN' QR',"'R7I' TQL'#(' JLUHRKKI'GQ'VIVRNKI' XRQQG'
PINPRUULINR' XRQ' PINKJL_SKI[' URPINXI' ]SGNKI' XRMLNLKI' GQ' HGJGTJGMI' C:>' XRQ' HJRURNKR'
&GNSGQR: 

.R' KG_RQQR' XRL' PIUKL' SNLKGJL' UKGNXGJX' UGJGNNI' XRMLNLKR' XGQQ0%=$[' XGQQR' ,"' R7I' XGTQL' #(' LN'
VIXI'ITTRKKLYI'R'XRMLNLKL'LN'GNKLPLHI'JLUHRKKI'GQ'QIJI'LVHLRTI'G'TGJGNOLG'XRQQG'KJGUHGJRNOG: 

!RJ'ITNL' PIUKI'SNLKGJLI' UKGNXGJX'UL'XRMLNLJZ' LQ' KLHI'XL' PINKJL_SKI'R'XL' !JITRKKI'I'HRJ'HGJKR'
XRQQI'UKRUUI['XRMLNRNXI'NSVRJLPGVRNKR'QR']SGNKLKZ'JRQGKLYR: 

(N' URXR' XL' PINKJIQQI' PIVR'HJLNPLHLI' TRNRJGQR[' UL' YRJLMLP\RJZ' QG' PIJJLUHINXRNOG' KJG' QG' I' QR'
KG_RQQR' XL' PIUKL' SNLKGJL' UKGNXGJX' GHHQLPG_LQL' R' QR' RMMRKKLYR' GKKLYLKZ7]SGNKLKZ' XRQQG' KLHIQITLG' XL'
!JITRKKI'MLNGNOLGKG: 

.R' KG_RQQR' XL' PIUKL' SNLKGJL' UKGNXGJX' UL' GHHQLPGNI' LN' TRNRJR' G' ]SGNKLKZ' IVITRNRR' R'
MGPLQVRNKR' LXRNKLMLPG_LQL[' PIVR' GX' RURVHLI' IJR' I' TLIJNGKR' XL' PINUSQRNOG[' SNLKZ'VIXSQGJL'



+ 

 

 

 
Région Autonome Vallée d'Aoste 

Regione Autonoma Valle d'Aosta 

 

 

!"#$"%&&%'()*+,-.&+)-.'/+"'0%'1"+,1.-%'+'02#113/%4.#)+'5678956':;<=>? 
@%)3%0+'A+00+'/"#1+A3"+'A+002B3-#".-C'A.'$+,-.#)+' 

 128 

JRGQLOOGKR'8PIVR'GX'RURVHLI'TQL' LVHLGNKL' MIKIYIQKGLPL9['HJRUKGOLINL'XL'URJYLOL'XRKRJVLNGKR'R'
JLHRKLKLYR['IJR'XL'PINUSQRNOG['NIKKL'LN'\IKRQ'I'HGUKL'PINUSVGKL['RPP: 

!RJKGNKI['QR'UHRUR'GVVLUUL_LQL'UL'PGQPIQGNI'VIQKLHQLPGNXI'QR'GKKLYLKZ']SGNKLMLPGKR'I'L'HJIXIKKL'
I'L'JLUSQKGKL'HJRYLUKL'HRJ'L'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX'XRQQR'KG_RQQR'XL'JLMRJLVRNKI: 

)RQQcGV_LKI'XL'SNcIHRJGOLINR'f'HIUUL_LQR'SNG'PIV_LNGOLINR'XL'XLYRJUR'KG_RQQR'UKGNXGJX'HRJ'
SNLKZ'XL'PIUKI'8GX'RURVHLI['SNG'KG_RQQG'XL'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX'_GUGKG'USQ'HJIXIKKI'R'SNG'
_GUGKG'USQ'JLUSQKGKI9'XGQ'VIVRNKI'P\R'QR'XLYRJUR'KG_RQQR'XL'SNLKZ'PIHJINI'PIUKL'XLYRJUL: 

(Q' PINKJL_SKI' f' YRJUGKI' USQQG' _GUR' XRQQG' JRGQLOOGOLINR' MLULPG' XRQQ0IHRJGOLINR[' XR_LKGVRNKR'
PRJKLMLPGKG'XGQ'ARNRMLPLGJLI['HJRUPLNXRNXI'XGQQG'NRPRUULKZ'HRJ'QI'UKRUUI'XL'TLSUKLMLPGJR'L'PIUKL'
JRGQL'UIUKRNSKL: 

%'KGQL'PINXLOLINL['LQ'PINKJL_SKI'PGQPIQGKI'R'JLV_IJUGKI'LN'_GUR'GQQ0GHHQLPGOLINR'XL'SNG'KG_RQQG'
XL'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX'f'PINULXRJGKI'PIVR'HJIYG'XL'UHRUG'YGQLXG'KGNKI']SGNKI'L'PIUKL'JRGQL'
TLSUKLMLPGKL'XG'MGKKSJR: 

(N' QLNRG' XL' HJLNPLHLI[' ]SGNXI' YLRNR' XLP\LGJGKG' SNG' XLVLNSOLINR' XRQQR' ]SGNKLKZ' 8JLUHRKKI' GQ'
VGUULVGQR' HJRYLUKI9[' LQ' HGTGVRNKI' MLNGQR' XIYJR__R' XLVLNSLJR[' tLNXLHRNXRNKRVRNKRt' XGQ'
PIUKI'JRGQR'JRQGKLYI'GQQcIHRJGOLINR: 

 

5#$D&#$'?&A&#F%$'"&#'%F'H&D&#T$AFM$@A&'&'%F'X&#$O$KF'H&%%&'I@TT&'O@#O&DDF#$& 

DSRUKcSQKLVG' MIJVG'XL'XRKRJVLNGOLINR'XRQQR'UHRUR' JRNXLPINKG_LQL' PIUKLKSLUPR'SNG'NIKRYIQR'
URVHQLMLPGOLINR[' LN' HGJKLPIQGJR' ]SGNXI' QcITTRKKI' XRQ' MLNGNOLGVRNKI' JLTSGJXG' HLPPIQR'
IHRJGOLINL'IHHSJR']SGNXI'G'TRUKLJR'QcGKKSGOLINR'XRQQcIHRJGOLINR'UINI'HLPPIQL'RNKL'QIPGQL'P\R'
XLUHINTINI'XL'SN'IJTGNLPI'PINKRNSKI: 

(N']SRUKI'PGUI['PIUm'PIVR'HRJ'L'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX['QR'UIVVR'MIJMRKKGJLR'HIUUINI'PIHJLJR'
KSKKL' L' PIUKL' GVVLUUL_LQL' I' HGJKR' XL' RUUL^' PLIf' KSKKL' L' PIUKL' GVVLUUL_LQL' I' HGJKR' XRL' PIUKL'
GVVLUUL_LQL'XL'SN0IHRJGOLINR'HIUUINI'RUURJR'JLV_IJUGKL'USQQG'_GUR'XL'SN'LVHIJKI'MIJMRKKGJLI'
HJRUKG_LQLKI: 

y' IHHIJKSNI' HJRPLUGJR' P\R[' PIVR' HRJ' ]SGNKI' PINPRJNR' L' PIUKL' MLUUL' PGQPIQGKL' GHHQLPGNXI'
KG_RQQR'XL'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX['Q0LVHIJKI'MLUUI'MIJMRKKGJLI'UGJZ'XRKRJVLNGKI'Ro'GNKR'XGQQc%=$'
LN' GPPIJXI' PIN' QR' ,"' R7I' TQL' #(' JLUHRKKI' GQ' VIVRNKI' XRQQG' PINPRUULINR' XRQ' PINKJL_SKI['
URPINXI']SGNKI'XRMLNLKI'GQ'HGJGTJGMI'C:>'XRQ'HJRURNKR'&GNSGQR: 

(Q'PINKJL_SKI'YLRNR'RJITGKI'UR'UINI'JLUHRKKGKR'QR'UPGXRNOR'HJRXRMLNLKR'NRQ'_GNXI7GYYLUI'GX'
RYLXRNOG' HS__QLPG[' NRQQG' /INYRNOLINR' R7I' NRQQG' UP\RXG' !JITRKKI[' USQQR' GKKLYLKZ' R7I' USL'
JLUSQKGKL'HJRYLUKL: 

.cLVHIJKI'PINPRUUI']SGQR'UIVVG'MIJMRKKGJLG'PIJJLUHINXR'GQ' KIKGQR'XRQ'PINKJL_SKI'HS__QLPI'
JRQGKLYI' GQQcLNULRVR' XRQQR' GKKLYLKZ' UIUKRNSKR' 8RUPQSUG' QG' HGJKRPLHGOLINR' XRL' HJLYGKL[' UR' XRQ'
PGUI9: 

!RJ' ]SGNKI' PINPRJNR' LQ' HGTGVRNKI' GQ' ARNRMLPLGJLI[' QG' HJLNPLHGQR' XLMMRJRNOG' KJG' LQ' ULUKRVG'
XRQQR'UIVVR'MIJMRKKGJLR'R']SRQQI'XRQQR'KG_RQQR'XL'PIUKL'SNLKGJL'UKGNXGJX['PINULUKR'NRQ'MGKKI'P\R'
NRQ' HJLVI' PGUI' LQ' PIVHSKI' \G' G' _GUR' TQL' I_LRKKLYL7JLUSQKGKL' JGTTLSNKL[' VRNKJR' NRQ' URPINXI'
PGUI'LQ'PIVHSKI'\G'G'_GUR'L']SGNKLKGKLYL'JRGQLOOGKL: 

(N' MGUR'XL' PINKJIQQI' XRQ' !JITRKKI[' LQ' HSNKI' XL' JLMRJLVRNKI' f' XGKI'HRJKGNKI' XGQQG' YRJLMLPG'XRQ'
JGTTLSNTLVRNKI' XRTQL' I_LRKKLYL' HJRYLUKL' LN' MGUR'XL' RJITGOLINR'XRQ' PINKJL_SKI^' LN' KGQ' URNUI' L'
KRJVLNL' XRQ' _GNXI7GYYLUI' GX' RYLXRNOG' HS__QLPG[' XRQQG' /INYRNOLINR' R7I' XRQQG' UP\RXG'
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!JITRKKI'PIN'LQ'ARNRMLPLGJLI'XRYINI'RUURJR'XRMLNLKL'PIN'TJGNXR'GKKRNOLINR'GQ'MLNR'XL'LNXLPGJR'
US']SGQL'_GUL'L'PINKJL_SKL'YRJJGNNI'RJITGKL'R'LN'P\R'VIXI: 

)RTQL' XIPSVRNKL' XL' PSL' UIHJG' UINI'GNP\R'XRMLNLKR' QR'VIXGQLKZ' LN' PSL' L' PINKJL_SKL' HIUUINI'
RUURJR'JLXIKKL'NRQ'PGUI'LN'PSL'TQL'I_LRKKLYL'NIN'XIYRUURJI'RUURJR'JGTTLSNKL: 
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11. MISURE PER GARANTIRE LA PREVENZIONE DI FRODI E 

/6ANALISI DEI RISCHI DEL PO 
 

PROCEDURE VOLTE A GARANTIRE MISURE PER LA LOTTA ALLE FRODI 

 

/IVR'UHRPLMLPGKI'NRQQG' JRQGOLINR'XRUPJLKKLYG'XRQ',($+/#[' Q0%X$' LUKLKSLUPR['URPINXI']SGNKI'
HJRUPJLKKI' XGQQ0GJK:' 53@[' HGJGTJGMI' 6[' QRKKRJG' P9' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' `?3(6./+ 53+ ;.)5/+
/;;3:-:3+/+0.)0).B3)1-*/D+*/1/15)+:)1*)+5/3+.3(:<3+3153>356-*3Y'PINNRUUL'GQ'!#:'.0%X$'UYIQTR'
KGQR'MSNOLINR'NRQQ0GV_LKI'XRQQG'TRUKLINR'R'XRQ'PINKJIQQI'XRQQR'IHRJGOLINL'GQ'MLNR'XL'KSKRQGJR'TQL'
LNKRJRUUL'MLNGNOLGJL'XRQQ01+:' 

.R' VLUSJR' UINI' XRMLNLKR' LN' HJIHIJOLINR' GL' JLUP\L' LNXLYLXSGKL' XGQ' !#' IYYRJI' GQQR' PGJRNOR'
JLUPINKJGKR'8G'URTSLKI'XRL'PINKJIQQL'XL'HJLVI'QLYRQQI['XL'(('QLYRQQI['XRQQ0%SKIJLKZ'XL'PRJKLMLPGOLINR'
NINP\h'XL'%SKIJLKZ'RUKRJNR9'R'XRYINI'RUURJR'KGQL'XG'RUPQSXRJR['LN'PGUI'XL'PINMLTSJGOLINR'XL'
MJIXL['Q0LVHSKG_LQLKZ'XRQQR'UKRUUR'G'XRQQR'PGJRNOR'RVRJUR'NRQQG'TRUKLINR'R'PINKJIQQI: 

.R'MJIXL'NIN'UIQI'\GNNI'SN'HIKRNOLGQR'LVHGKKI'MLNGNOLGJLI['VG'HIUUINI'PGSUGJR'XGNNL'GQQG'
JRHSKGOLINR' XL' SNcIJTGNLOOGOLINR' JRUHINUG_LQR' XRQQG' TRUKLINR' RMMLPGPR' RX' RMMLPLRNKR' XRL'
MINXL: 
 
.0%X$'8GNP\R'HRJ'PINKI'XRQQR',"'R'XRTQL'#(9'GXIKKG'HRJKGNKI'SN'GHHJIPPLI'HJIGKKLYI'VLJGKI'
GQQG' TRUKLINR' XRQ' JLUP\LI' XL' MJIXR[' LUHLJGKI' GQQ0I_LRKKLYI' XL' fD@%%&#FAMF' M&#@g[' R' SKLQLOOG' QG'
-@DF' @#$&ADFD$XF' "&#' ?%$' ;DFD$' ,&TY#$' 8+$+,(;~56-4435-44' XRQ' 5<74<734569[' HRJ' LQ'
USHHIJKI'TSLXGKI'NRQQ0GMMJINKGJR'L'JLVGNRNKL'PGUL'XL'MJIXR'G'URTSLKI'XRQQG'XRMLNLOLINR'XL'GQKJR'
VLUSJR'XL'UGNG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG'R'JRQGKLYG'RMMLPGPR'GKKSGOLINR:'%QQ0LNKRJNI'XRQ'XIPSVRNKI'
LN'ITTRKKI['QG'/+'JGPPIVGNXGj 

- LQ'JLPIJUI'G'SNG'ID#FD&?$F'FAD$O#@H&'O@#D&T&AD&'K@AD&IDEF%$MMFDF'#$I"&DD@'F%'I$A?@%@'
2#@?#FTTF' R' XLMMRJRNOLGKG' JLUHRKKI' GQQR' XLYRJUR' ULKSGOLINL' RUHIUKR' GQ' JLUP\LI' XL'
PIVHIJKGVRNKL'MJGSXIQRNKL'XG'HGJKR'XL'ULNTIQL'I'XL'IJTGNLOOGOLINL^' 

- QI' UYIQTLVRNKI' XL' SNI' UHRPLMLPI' "&#K@#I@' T&D@H@%@?$K@-@"&#FD$X@' "&#'
%6FED@XF%EDFM$@A&' XRQ' JLUP\LI' XL' MJIXR' R' %6$AH$X$HEFM$@A&' H$' K@AD#@%%$' T$D$?FAD$'
"#@"@#M$@AFD$^ 

- Q0LUKLKSOLINR'XL'O@#T&'&OO$KFK$'H$'K@@"&#FM$@A&'&'K@@#H$AFT&AD@'D#F' $'H$X&#I$'FDD@#$'
K@$AX@%D$' A&%' K@AD#FID@' F%%&' O#@H$' 8LN' HGJKLPIQGJR' Qc%SKIJLKZ' XL' TRUKLINR[' Qc%SKIJLKZ' XL'
GSXLK'R'TQL'GQKJL'#JTGNLUVL'XL'PINKJIQQI9'R'QI'UYLQSHHI['G'KSKKL'L'QLYRQQL'XRQQ0IJTGNLOOGOLINR['XL'
SN0LNPLULYG'PSQKSJG'GNKLMJIXR'8XLJRKKG'G'HRJUINGQR'R'_RNRMLPLGJL'XRQ'!JITJGVVG9: 

 

(N' HGJKLPIQGJR[' Q0%=$' HJRYRXR' XL' UYIQTRJR' KGQR' MSNOLINR' GQ' MLNR' XL' KSKRQGJR' TQL' LNKRJRUUL'
MLNGNOLGJL'XRQQ01+^'QR'VLUSJR'UINI'XRMLNLKR'LN'HJIHIJOLINR'GL'JLUP\L'LNXLYLXSGKL'XGQ'!#'8UL'YRXG'
HSNKI'USPPRUULYI'd'GNGQLUL'XRL'JLUP\L9'IYYRJI'GQQR'PGJRNOR'JLUPINKJGKR'8G'URTSLKI'XRL'PINKJIQQL'
XL'(p' QLYRQQI['XL'((' QLYRQQI['XRQQ0%SKIJLKZ'XL'PRJKLMLPGOLINR'NINP\h'XL'%SKIJLKZ'RUKRJNR9'R'XRYINI'
RUURJR' KGQL' XG' RUPQSXRJR[' LN' PGUI' XL' PINMLTSJGOLINR' XL' MJIXL[' Q0LVHSKG_LQLKZ' XRQQR' UKRUUR' G'
XRQQR'PGJRNOR'RVRJUR'NRQQG'TRUKLINR'R'PINKJIQQI: 

%'KGQ'MLNR['UL'HJRPLUG'P\R'QR',"'R'TQL'#('UINI'KRNSKL'8PIUm'PIVR'HJRYLUKI'NRQQ0GV_LKI'XRQ'HRr
JLIXI'XL'HJITJGVVGOLINR'344F-345>9'G'URTNGQGJR'L'PGUL'UIUHRKKL'XL'MJIXR'R'G'VRKKRJR'LN'GKr
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KI'UHRPLMLP\R'GOLINL'XL'HJRYRNOLINR:'-GQR'GXRVHLVRNKI' MIJVG'ITTRKKI'XL'UHRPLMLPG' LNXLPGr
OLINR'NRQQR'/INYRNOLINL'JRQGKLYR'GQQR'ULNTIQR'%OLINL7!JITRKKL: 
 

,L'RYLXRNOLG['LNIQKJR['P\R'NRQ'HRJLIXI'XL'HJITJGVVGOLINR'344F-345>'NIN'UINI'UKGKR'JLQRYGr
KR'MJIXL'JRQGKLYR'GQQR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'NRQQ0GV_LKI'XRQ'!#"';+,"''R'P\R'Q0%=$['UL'JGPr
PIJXG' PIN' LQ' "RUHINUG_LQR' XRQQG' HJRYRNOLINR' XRQQG' PIJJSOLINR[' NRQQ0GV_LKI' XRQQG' HLRNG' R'
PIVHQRKG'GKKSGOLINR'XRQ'`!LGNI'KJLRNNGQR'8345F7345C9'XL'HJRYRNOLINR'XRQQG'PIJJSOLINR'XRQQG'
$LSNKG'JRTLINGQR'XRQQG'*GQQR'X0%IUKGa['GHHJIYGKI'PIN'XRQL_RJGOLINR'N:'6C'XRQ'345F: 
,L' URTNGQG[' LNIQKJR[' P\R'GNNSGQVRNKR' QG',ROLINR'XL' PINKJIQQI' XRQQG'/IJKR' XRL' PINKL' HRJ' QG'
"RTLINR'*GQQR'X0%IUKG7*GQQhR'X0%IUKR['RMMRKKSG'QG'YRJLMLPG'XRQQG'TRUKLINR'XRL'PIMLNGNOLGVRNKL'
JRTLINGQL' HRJ' LNKRJYRNKL' UIUKRNSKL' PIN' MINXL' RSJIHRL' LN' *GQQR' X0%IUKG[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 5['
PIVVG'3'XRQ'X:QTU'5FC73454: 
 

/IVR' LNXLPGKI' NRQQG' =RUPJLOLINR' XRQ' ,($+/#[' Q0%X$' HJRYRXR' XL' RMMRKKSGJR' SNG' UHRPLMLPG'
YGQSKGOLINR'XRQ'JLUP\LI'XL'MJIXR'XRQ'!#: 

%'KGQ'HJIHIULKI'HJRYRXR'Q0LUKLKSOLINR'XL'SN'$JSHHI'XL'GSKIYGQSKGOLINR['PIVHIUKI'XGQQ0%X$['I'
USI'USHHQRNKR['P\R'QI'HJRULRXR['R'XGL'JGHHJRURNKGNKL'XRQQR',"'R'XRTQL'#JTGNLUVL'LNKRJVRXL'
P\R' LNKRJYRNTINI' HRJ' ]SGNKI' XL' QIJI' PIVHRKRNOG' NRQQ0GKKSGOLINR' XRQ' !#' ;+,"' R' XG' SN'
JGHHJRURNKGNKR'XRQQ0%SKIJLKZ'XL'PRJKLMLPGOLINR^ 

Tale soggetto, dotato della necessaria conoscenza del sistema di gestione e controllo del 
Programma e dei beneficiari degli interventi nonché rappresentativo delle diverse Strutture 
P\R' PINPIJJINI' GQQ0GKKSGOLINR' XRQQR' %OLINL e dei Progetti (selezione delle operazioni, 
esecuzione delle verifiche amministrative e in loco e autorizzazione dei pagamenti, 
certificazione), è incaricato di svolgere e revisionare periodicamente la valutazione del 
rischio di frode, come di seguito descritto. 

 

AUTOVALUTAZIONE DEL RISCHIO DI RISCHIO DI FRODE 

.I'UKJSVRNKI'XL'GSKIYGQSKGOLINR'XRQ'JLUP\LI'XL'MJIXR'JLTSGJXG'QR'HJLNPLHGQL'ULKSGOLINL'LN'PSL'L'
HJIPRUUL'MINXGVRNKGQL'XL'GKKSGOLINR'XRQ'!JITJGVVG'UINI'HLv'RUHIUKL'GQQcGOLINR'XL'HRJUINR'
RX'IJTGNLOOGOLINL'MJGSXIQRNKR['LNPQSUG'QG'YGQSKGOLINR'XRQQcRYRNKSGQR'HJI_G_LQLKZ'R'TJGYLKZ'XL'
KGQL'ULKSGOLINL'R'QR'GOLINL'LNKJGHJRUR'XGQQ0%X$'HRJ'MGJYL'MJINKR:' 

(Q'HJIPRUUI'UL'_GUG'USTQL'RQRVRNKL'P\LGYR'XRQ'PLPQI'GNKLMJIXR['IYYRJIj 

-'HJRYRNOLINR^' 

-'JLQRYGVRNKI^' 

-'PIJJROLINR^' 

-'JRHJRUULINR: 

.cGPPRNKI'f'HIUKI'US'KJR'HJIPRUUL'MINXGVRNKGQL'XRQ'PLPQI'XL'GKKSGOLINR'R'TRUKLINR'XRQ'!#['
PINULXRJGKL']SRQQL'VGTTLIJVRNKR'RUHIUKL'G'JLUP\L'XL'MJIXR'UHRPLMLPLj' 

5:'QG'URQROLINR'XRL'JLP\LRXRNKL'8_RNRMLPLGJL7GKKSGKIJL9' 

3:'QcGKKSGOLINR'R'QG'YRJLMLPG'XRQQR'IHRJGOLINL^' 

>:'QG'PRJKLMLPGOLINR'R'L'HGTGVRNKL:' 
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(Q'HJIPRUUI'XL'GSKIYGQSKGOLINR['HJRYRXR['LN'_GUR'GQQ0GHHJIPPLI'VRUUI'LN'GKKI'XGQQG'/+'NRQQG'
NIKG'+$(,(;'LNXLPGKG['QG'XRMLNLOLINR'XL'SN'RQRNPI'XL'PINKJIQQL'HRJ' QcGKKRNSGOLINR'XRQ'JLUP\LI'
MJIXR'P\R'Q0%X$'LNKRNXR'SKLQLOOGJR'HRJ'TQL'RYRNKSGQL'JLUP\L'JRULXSL:' 

.R' VLUSJR' LNXLYLXSGKR[' QGXXIYR' f' IHHIJKSNI' R' JLP\LRUKI' R' HJIHIJOLINGKR' GQ' VIXRQQI' XL'
TRUKLINR' R' PINKJIQQI' HJIHJLI' XRQ' !#[' HIUUINI' PINKJL_SLJR' G' JLXSJJR' SQKRJLIJVRNKR' L' JLUP\L'
JRULXSL'XL'MJIXR'LNXLYLXSGKL'PIN'QcGSKIYGQSKGOLINR'R'NIN'GNPIJG'GMMJINKGKL'RMMLPGPRVRNKR'XGL'
PINKJIQQL'RULUKRNKL:' 

(Q'JLUSQKGKI'MLNGQR'XRQQ0GSKIYGQSKGOLINR'XRL'JLUP\L'XL'MJIXR['PINULUKR'NRQQcLNXLYLXSGOLINR'XL'JLUP\L'
UHRPLMLPL'HRJ'L']SGQL['URPINXI']SGNKI'XLVIUKJGKI'XGQQcGSKIYGQSKGOLINR['NIN'UINI'UKGKR'HJRUR'
VLUSJR'USMMLPLRNKL'G'HIJKGJR'QG'HJI_G_LQLKZ'I'QcLVHGKKI'XRQQcGKKLYLKZ'HIKRNOLGQVRNKR'MJGSXIQRNKG'
G'SN'QLYRQQI'GPPRKKG_LQR:' 

(N'GQPSNL'PGUL[' QR'PINPQSULINL'HIKJR__RJI'LNXLPGJR'P\R'QG'VGTTLIJ'HGJKR'XRL'JLUP\L'JRULXSL'f'
UKGKG' RQLVLNGKG' R' P\R' UINI' ]SLNXL' NRPRUUGJLR' HIP\R'VLUSJR' GNKLMJIXR' USHHQRVRNKGJL[' UR'
NIN'NRUUSNG:' 

 

.G'VRKIXIQITLG'HRJ'Q0GSKIYGQSKGOLINR'XRL'JLUP\L'XL'MJIXR'HJRYRXR'PLN]SR'MGUL'HJLNPLHGQLj' 

5:$]SGNKLMLPGOLINR'XRQQG'HJI_G_LQLKZ'R'XRQQcLVHGKKI'XL'JLUP\L'XL'MJIXR'UHRPLMLPL'8JLUP\LI'QIJXI9' 

3:'YGQSKGOLINR'XRQQcRMMLPGPLG'XRL'PINKJIQQL'RULUKRNKL'YIQKL'G'JLXSJJR'LQ'JLUP\LI'QIJXI' 

>:' YGQSKGOLINR' XRQ' JLUP\LI' NRKKI[' KRNRNXI' PINKI' XRQQcLNPLXRNOG' R' XRQQcRMMLPGPLG' XRL' PINKJIQQL'
RULUKRNKL['IUULG['QG'ULKSGOLINR'GQQI'UKGKI'GKKSGQR'8JLUP\LI'JRULXSI9' 

6:'YGQSKGOLINR'XRQQcLNPLXRNOG'XRL'PINKJIQQL'USHHQRVRNKGJL'HJRYLUKL'USQ'JLUP\LI'NRKKI'8JRULXSI9' 

@:'XRMLNLOLINR'XRQQcI_LRKKLYI'XL'JLUP\LI['IUULG'LQ'QLYRQQI'XL'JLUP\LI'P\R'Q0%X$'JRHSKG'KIQQRJG_LQR' 

 

!RJ'PLGUPSN'JLUP\LI'UHRPLMLPI['QcI_LRKKLYI'TRNRJGQR'PINULUKR'NRQ'YGQSKGJR'LQ'JLUP\LI'tQIJXIt'P\R'
SNG' HGJKLPIQGJR' ULKSGOLINR' XL' MJIXR' UL' YRJLMLP\L' R[' USPPRUULYGVRNKR[' NRQQcLNXLYLXSGJR' R'
YGQSKGJR' QcRMMLPGPLG' XRL' PINKJIQQL' RULUKRNKL' YIQKL' G' JLXSJJR' QG' HJI_G_LQLKZ' P\R' ]SRUKL' JLUP\L' XL'
MJIXR'UL'YRJLMLP\LNI'I'P\R'NIN'YRNTGNI'UPIHRJKL:' 

(Q'JLUSQKGKI'UGJZ'QG'XRMLNLOLINR'XL'SN'JLUP\LI'GKKSGQR'NRKKI['URTSLKG[']SGQIJG'LQ'JLUP\LI'JRULXSI'
ULG'ULTNLMLPGKLYI'I'PJLKLPI['XGQQG'VRUUG'LN'GKKI'XRQQ0GHHQLPGOLINR'XL']SRQQ0RQRNPI'XL'PINKJIQQL'HRJ'
QcGKKRNSGOLINR' XRQ' JLUP\LI[' XL' PSL' UIHJG[' YIQKI' G' VLTQLIJGJR' L' PINKJIQQL' RX' G' JLXSJJR'
SQKRJLIJVRNKR'LQ'JLUP\LI:' 

!RJ' QG' YGQSKGOLINR' XRQ' JLUP\LI' MJIXR' RX' GL' MLNL' XL' TGJGNKLJNR' LQ' JRQGKLYI' MIQQIn-SH[' Q0%X$' UL'
GYYGQR' XRQ' USHHIJKI' XRQQR' P\RPl' QLUK' HRJ' QG' YGQSKGOLINR' XRQ' JLUP\LI[' HJRYLUKR' XGQQG' NIKG'
+$+,(;~56-4435-44'8!%%&?FD@'c8G''F%'"#&I&AD&',FAEF%&9:' 

 

y'IHHIJKSNI'UHRPLMLPGJR'P\R'QG'"RTLINR'\G'GYYLGKI'LQ'HRJPIJUI['X0LNKRUG'PIN'LQ'&+;-($"1+['
XL' SKLQLOOI' XRQ' ULUKRVG' !3!5k-0' 3$Il' ;K@#$A?' 7@@%' 8HJIVIUUI' XGQQR' (UKLKSOLINL'
PIVSNLKGJLR'-=$'"+$(#'R'=$'+&!.#�'-'LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'Q0#.%;9['NIN'GHHRNG'UGJZ'
XRMLNLKLYGVRNKR'IHRJGKLYI'R'MJSL_LQR:' 
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%"%/?)+' f' SNI' UKJSVRNKI' XL' RUKJGOLINR' XGKL[' MLNGQLOOGKI' GX' LNXLYLXSGJR' HJITRKKL' P\R'
HIUUINI'RUURJR' USUPRKKL_LQL' GL' JLUP\L' XL' MJIXR[' PINMQLKKI' XL' LNKRJRUUL' R' LJJRTIQGJLKZ^' LNIQKJR' f'
SNI'UKJSVRNKI'XL'PQGUULMLPGOLINR'XRQ'JLUP\LI['P\R'HSe'GSVRNKGJR'QcRMMLPLRNOG'XRQQG'URQROLINR'
XRL' HJITRKKL[' XRQQR' YRJLMLP\R' XL' TRUKLINR'R' XRTQL' GSXLK[' NINP\h' HIKRNOLGJR' SQKRJLIJVRNKR' QG'
HJRYRNOLINR['LQ'JLQRYGVRNKI['QG'PIJJROLINR'R'QG'JRHJRUULINR'XRQQR'MJIXL: 

-GQR'ULUKRVG'UL'_GUG'USQ'HJLNPLHLI'URPINXI'LQ']SGQR'QG'VIXRJNLOOGOLINR'XRQQG'JGPPIQKG['XRQQG'
PINURJYGOLINR' R' XRQQcGNGQLUL' XRL' XGKL' JGHHJRURNKG' SNcIHHIJKSNLKZ' HRJ' QG' QIKKG' GQQG' MJIXR^'
QcGNGQLUL'XRL'XGKL'HSe'RUURJR'SKLQLOOGKG'HRJ'GHHIJKGJR'SN'NIKRYIQR'PINKJL_SKI'GQ'HJIPRUUI'XL'
YGQSKGOLINR'XRL' JLUP\L['GQQG' YRJLMLPG' LNPJIPLGKG'XRL'XGKL' PIN'GQKJR'IJTGNLOOGOLINL'XRQ' URKKIJR'
HS__QLPI'I'HJLYGKI'R'HRJ'LNXLYLXSGJR'ULKSGOLINL'HIKRNOLGQVRNKR'GX'GQKI'JLUP\LI['GNP\R'HJLVG'
XRQQcRJITGOLINR'XRQ'MLNGNOLGVRNKI:' 

 

!RJKGNKI[' ]SGNXI' HLRNGVRNKR' IHRJGKLYI' G' USHHIJKI' XRQ' $JSHHI' XL' GSKIYGQSKGOLINR['
%"%/?)+'UL'HSe'LNURJLJR'NRQ']SGXJI'XRQ'HJIPRUUI'YGQSKGOLINR'XRQ'JLUP\LI'MJIXRj 

- PIVR' UKJSVRNKI' HRJ' Q0LNXLYLXSGOLINR' XRQ' JLUP\LI' R' HRJ' MGJ' Um' P\R' LQ' $JSHHI' XL'
GSKIYGQSKGOLINR HIUUG['USQQG'_GUR'XRL'XGKL'XL'%"%/?)+['YGQSKGJR'Q0LVHGKKI'XL'JLUP\LI'
QIJXI  

- PIVR' PINKJIQQI' GKKRNSGNKR' NRQQG' YGQSKGOLINR' XRL' PIULXXRKKL' `PINKJIQQL' GKKRNSGNKLa^'
Q0SKLQLOOI'XL'%"%/?)+'f' LNXLPGKI'PIVR'PINKJIQQI'TRNRJGQR' 8GX'RU:'HRJ' QG'URQROLINR'
XRL'_RNRMLPLGJL['HRJ'YRJLMLPG'XRQQR'IHRJGOLINL9']SLNXL'XIYJR__R'GKKRNSGJR' Q0LVHGKKI'XL'
JLUP\LI'QIJXI:' 

PROCEDURE VOLTE ALLA GESTIONE DEI RISCHI DEL PO  
 

.R'VIXGQLKZ' PIN' QR']SGQL' Q0%X$'GUULPSJG'SN0GHHJIHJLGKG'TRUKLINR'XRQ' JLUP\LI'XRQ'!#'UINI'
PIQQRTGKR'PIN'QR'HJIPRXSJR'JRQGKLYR'GL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI['XL'(('QLYRQQI'RX'GNP\R'PIN'QR'HJIr
PRXSJR'PINNRUUR'GQQG'TRUKLINR'XRQQR'VLUSJR'HRJ'QG'QIKKG'GQQR'MJIXL'R'GQQR'HJIPRXSJR'XRMLNLKR'
NRQ'&GNSGQR'XRQQ0%X/: 
 
.0%X$['LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R'PIN'TQL'#(['GUULPSJG'SN0GHHJIHJLGKG'TRUKLINR'XRL'JLUP\L'
XRQ'!#'GKKJGYRJUI'VLUSJR'R'HJIPRXSJR'LXINRR'GX'LXRNKLMLPGJRj 

- QR'GKKLYLKZ'HIKRNOLGQVRNKR'UITTRKKR'GQQ0LNUIJTRNOG'XRL'JLUP\L^ 

- QR'GOLINL'R'QR'VLUSJR'GXRTSGKR'G'HJRYRNLJR'QG'PINMLTSJGOLINR'XRL'JLUP\L^ 

- QR'GKKLYLKZ'XL' MIQQIn-SH'NRQ'PGUI'XL'RYRNKSGQL'GOLINL'PIJJRKKLYR'XLUHIUKR'G'URTSLKI'XRL'
PINKJIQQL'UYIQKL: 

 

(N' HGJKLPIQGJR[' Q0%=$[' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' QR' ,"[' PIN' TQL' #(' R' PIN' Q0%=/[' UYIQTR' KGQR'
MSNOLINR'NRQ'JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'XRQQG'UGNG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG'XRQQR'IHRJGOLINL'XRQ'!#['
HJIMLQGNXI'GXRTSGKR'VLUSJR'R'GOLINL'YIQKR'GQQG'HJRYRNOLINR'XRL'JLUP\L: 

.R' HJIPRXSJR' XL' TRUKLINR' XRL' JLUP\L[' QRTGKR' GQ' ULUKRVG' XL' PINKJIQQI' XL' (p' QLYRQQI' RX' GQQG'
HJRYRNOLINR'XRQQR'MJIXL'8XL'PSL'GQ'HSNKI'HJRPRXRNKR9['UINI'XRMLNLKR'R['UR'XRQ'PGUI'GKKLYGKR['
NRQ']SGXJI'XRQ'$JSHHI'HRJ'Q0'GSKIYGQSKGOLINR'XRQ'JLUP\LI'MJIXR'HJRPRXRNKRVRNKR'XRQLNRGKI: 

 

-GQR'$JSHHI['GNP\R'GQ'MLNR'XL'LXRNKLMLPGJR'L'JLUP\L'XL'MJIXR['XRMLNLUPRj 
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" QLYRQQI'R'KLHIQITLG'XRL'JLUP\L'JLUPINKJG_LQL'NRQQR'GOLINL'GKKLYGKR'NRQ']SGXJI'XRQ'!#['GYRNXI'
HGJKLPIQGJR'JLTSGJXI'GQQR'LJJRTIQGJLKZ'R'GQQR'MJIXL^ 

" QLYRQQI'XL'JLUP\LI'PINNRUUI'GQ'KLHI'XL'ARNRMLPLGJL^ 

" QLYRQQI'XL'JLUP\L'PINNRUUI'GQ'KLHI'XL'IHRJGOLINL'LNKRJRUUGKR: 

.R'GKKLYLKZ'HIKRNOLGQVRNKR'G' JLUP\LI'UINI'HRJKGNKI' LNXLYLXSGKR'XGQQ0%=$[' LN'PIQQG_IJGOLINR'
PIN' QR' ,"[' PIN' TQL' #([' GNP\R' LN' PIQQG_IJGOLINR' PIN' Q0%=/[' KJGVLKR' GHHIULKG' GNGQLUL'
YGQSKGKLYG['_GUGKG'US'PJLKRJL'HJRXRMLNLKL['P\R'UINI'LXRNKLMLPGKL'XGQ'$JSHHI: 

)RQ']SGXJI'XRQQG'USXXRKKG'GNGQLUL'XRL'JLUP\L['UL'HINR'HGJKLPIQGJR'GKKRNOLINRj 

- GQQR'GKKLYLKZ'HRJ'QR']SGQL'ULGNI'LN'PIJUI'VIXLMLP\R'UIUKGNOLGQL'JLUHRKKI'G']SRQQR'HIUKR'LN'
RUURJR' NRQ' PIJUI' XRQ' HJRPRXRNKR' HRJLIXI' XL' HJITJGVVGOLINR[' HILP\h' ]SGQLMLPG_LQL' PIVR'
PGKRTIJLR'`G'JLUP\LIa^ 

- GQQR'GKKLYLKZ'XRMLNLKR'HRJ'QG'HJLVG'YIQKG'NRQ']SGXJI'XRQ'!#^' 

- GQQR'VIXLMLP\R'ULTNLMLPGKLYR'XRQ'ULUKRVG'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI: 

.0RULKI' XRQQG' YGQSKGOLINR' XL' JLUP\LI' R' XRQQG' JRYLULINR' XRQQG' UKRUUG' PINULUKR' NRQQG'
LNXLYLXSGOLINR'XL']SRL' JLUP\L'UHRPLMLPL'HRJ' L']SGQL' QG'YGQSKGOLINR'PINPQSXR'P\R'NIN'f'UKGKI'
MGKKI'G__GUKGNOG'HRJ'JLXSJJR' QG'HJI_G_LQLKZ'R' QcLVHGKKI'PIV_LNGKI'XL'GKKLYLKZ'HIKRNOLGQVRNKR'
MJGSXIQRNKR' GX' SN' QLYRQQI' GPPRKKG_LQR' R' HJRXLUHIJJR' L' PIJJLUHINXRNKL' PINKJIQQL' GKKRNSGNKL'
JLKRNSKL' NRPRUUGJL:' .R' RYRNKSGQL' PINURTSRNKL' VLUSJR' GNKLMJIXR' LUKLKSLKR' XRYINI' RUURJR'
LNKRTJGKR'NRQ'ULUKRVG'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI'XRQ'!JITJGVVG'R'GKKSGKR'NRQQ0GV_LKI'XRQ'PLPQI'
XL'YLKG'XRTQL'LNKRJYRNKL'PIMLNGNOLGKL: 

.0RULKI' XRQQG' HJLVG' YGQSKGOLINR' XRQ' JLUP\LI' XL' MJIXR[' PINXIKKG' XGQ' $JSHHI' HRJ' Q0'
GSKIYGQSKGOLINR' f' GXIKKGKI' XGQQ0%SKIJLKZ' XL' TRUKLINR' GKKJGYRJUI' Q0LNPQSULINR' NRQ' HJRURNKR'
&GNSGQR'XRQQR'GOLINL'XL'PINKJIQQI'LNKRTJGKLYR'HJRYLUKR'XGQQ0GSKIYGQSKGOLINR: 

$QL'RULKL'XRQQR'JRYLULINL'UINI'GXIKKGKL'GKKJGYRJUI'Q0GTTLIJNGVRNKI'HRJLIXLPI'XRQ'&GNSGQR. 

)RQ' ]SGXJI' XRQQR' HJIPRXSJR' GNKL' MJIXR' JLRNKJGNI' QR' GXRTSGKR' HJIPRXSJR' XL' URTNGQGOLINR'
XRQQR' LJJRTIQGJLKZ' PIVR' UHRPLMLPGKI' NRQ' USPPRUULYI' PGHLKIQI' XRQ'&GNSGQR:' -GQR' HJIPRXSJG['
PIVR' IHHIJKSNGVRNKR' LNXLPGKI[' YRXR' LVHRTNGKL' XLYRJUL' UITTRKKL' RX' GSKIJLKZ' JRTLINGQL' 8R'
NGOLINGQL9'URPINXI'TQL'UHRPLMLPL'PIVHLKL'GUURTNGKL'R'YLRNR['XL'NIJVG['TRUKLKG'PIN'Q0GSULQLI'XRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456: 

%KKJGYRJUI'QR'HJIPRXSJR'HJRYLUKR['UL'TGJGNKLUPR'SNG'HSNKSGQR'GKKLYLKZ'XL'PIVSNLPGOLINR'XRQQR'
LJJRTIQGJLKZ^'GKKJGYRJUI'QR'GKKLYLKZ'VRUUR'LN'GKKI'XGQQ0%=$'R'XGQQR',"'R'XGTQL'#(['UL'TGJGNKLUPR'
SNG' PIJJRKKG[' HSNKSGQR[' PIVHQRKG' R' HJRPLUG' PIVSNLPGOLINR' XRQQR' XLYRJUR' KLHIQITLR' XL'
LJJRTIQGJLKZ'R'MJIXL['LN'TJGXI'GNP\R'XL'HJRYRNLJR'GKKLYGVRNKR'QR'IHRJGOLINL'MJGSXIQRNKR:' 

 

/6FAF%$I$' H&%' #$IKS$@' H&%' 24' IF#W' IX@%DF' $A' K@AK@T$DFAMF' K@A' %6FAF%$I$' H&%' #$IKS$@'
O#@H&:' 

.R'HJIPRXSJR'XL' TRUKLINR'XRL' JLUP\L[' PIVR'XRKKI' UINI' QRTGKR'GQ' ULUKRVG'XL' PINKJIQQI' XL' (p'
QLYRQQI' XRQ' !#' RX' GQQG' HJRYRNOLINR' XRQQR' MJIXL' 8XL' PSL' GQ' HSNKI' HJRPRXRNKR9[' R' ]SLNXL'
GUULPSJGNI' P\R' Q0%=$[' GNP\R' KJGVLKR' QR' ,"' R' TQL' #([' HIUUG' GXIKKGJR' LXINRR' VLUSJR'
PIJJRKKLYR['NRPRUUGJLR'G'UGNGJR'QR'PJLKLPLKZ'JLUPINKJGKR'G'URTSLKI'XRL'PINKJIQQL'R'SKLQL'G'JLXSJJR'LQ'
KGUUI'XL'JLUP\LI'MSKSJI:' 
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%KKJGYRJUI'KGQR'VIXRQQI['Q0%X$'LNKRNXR'PIUm'HIKRJ'LNXLYLXSGJR'QR'HIUUL_LQL'MINKL'XL'`VLNGPPRa'
USQQR' HJIPRXSJR' JRQGKLYR' GQQR' IHRJGOLINL7GOLINL' GYYLGKR' R7I' XG' GYYLGJR[' 8GNP\R' USQQG' _GUR'
XRQQ0RUHRJLRNOG' XRQQG' HJITJGVVGOLINR' 344F75>9' R' QGXXIYR' NRPRUUGJLI[' XRMLNLJR' SN'
HJITJGVVG' XL' VLTQLIJGVRNKI' GKKJGYRJUI' Q0LNXLYLXSGOLINR' XRQQR' GXRTSGKR' VLUSJR' XL'
HJRYRNOLINR'R'HJIKROLINR'XRTQL'LNKRJRUUL'MLNGNOLGJL'XRQQ01+'R'XRQQI',KGKI:' 
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12. GESTIONE 8330:4/!387!6 E RECUPERI 

 

.G' "RTLINR' %SKINIVG' *GQQR' X0%IUKG[' GKKJGYRJUI' QR' HJIHJLR' ,KJSKKSJR' PILNYIQKR' GL' XLYRJUL'
QLYRQQL'NRQQ0GKKLYLKZ'XL'LVHQRVRNKGOLINR'XRQ'!#['IHRJG'HRJ'HJRYRNLJR['LNXLYLXSGJR'R'PIJJRTTRJR'
QR'LJJRTIQGJLKZ'R'JRPSHRJGJR'TQL'LVHIJKL'LNXR_LKGVRNKR'YRJUGKL['LN'IUURJYGNOG'XRQQ0GJK:'533'XRQ'
JRT:'81+9'5>4>7345>['XRQQ0GJK:'@C['PIVVG'3'XRQ'JRTIQGVRNKI'MLNGNOLGJLI'81+9'N:'C<<73453['
XRQ' JRTIQGVRNKI' XRQRTGKI' 81+9' N:' 345@75CF4' R' XRQ' JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' N:'
345@75CF6: 

 

.0%=$['ITNL']SGQYIQKG'LNXLYLXSG['GKKJGYRJUI'QR'HJIHJLR'GOLINL'XL'PINKJIQQI['SNG'YLIQGOLINR'XRQ'
XLJLKKI' RSJIHRI' P\R' HIUUG' GJJRPGJR' HJRTLSXLOLI' GQ' _LQGNPLI' TRNRJGQR' XRQQ01NLINR'RSJIHRG['
GYRNXINR' MGKKI' ITTRKKI' XL' SN' HJLVI' GKKI' XL' GPPRJKGVRNKI' GVVLNLUKJGKLYI' I' TLSXLOLGJLI['
HJIYYRXR'GX'LNMIJVGJR'QG'/+'NRL'PGUL'R'NRQQR'VIXGQLKZ'HJRYLUKR'XGQQ0GJK:'533'XRQ'JRT:'81+9'
5>4>7345>: 

 

DEFINIZIONI 

%L' URNUL' XRQQ0GJK:' 3[' HSNKI' ><' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' Q0LJJRTIQGJLKZ' f' XRMLNLKG' PIVR'
`]SGQULGUL' YLIQGOLINR' XL' SNG' XLUHIULOLINR' XRQ' XLJLKKI' RSJIHRI' XRJLYGNKR' XG' SN0GOLINR' I'
SN0IVLUULINR'XL'SN'IHRJGKIJR'RPINIVLPI'PILNYIQKI'NRQQ0GKKSGOLINR'XRL'MINXL',(+'P\R'G__LG'
I' HIUUG' GYRJR' PIVR' PINURTSRNOG' SN' HJRTLSXLOLI' GQ' _LQGNPLI' TRNRJGQR' XRQQ01NLINR'
VRXLGNKR'QcLVHSKGOLINR'XL'UHRUR'LNXR_LKR'GQ'_LQGNPLI'XRQQ01NLINRa: 

-GQR'XRMLNLOLINR'JLP\LGVG']SGNKI'TLZ'XLUHIUKI['PIN'JLMRJLVRNKI'GQQR'UHRUR['XGQQ0GJK:'5['HGJ:'3['
XRQ'JRT:'8/+['+1"%-#&9'3CEE7C@'XRQ'/INULTQLI'XRQ'5E'XLPRV_JR'5CC@'JRQGKLYI'GQQG'KSKRQG'
XRTQL'LNKRJRUUL'MLNGNOLGJL'XRQQR'/IVSNLKZ: 

.G' XRMLNLOLINR' PIHJR' KSKKL' L' PIVHIJKGVRNKL' VGKRJLGQL' XL' SN' IHRJGKIJR' RPINIVLPI' 8GKKL' I'
IVLUULINL9[' PIVHJRUL' ]SRQQL' NIN' LNKRNOLINGQL[' P\R' GJJRPGNI' I' HIKJR__RJI' GJJRPGJR' SN'
HJRTLSXLOLI'GQ'_LQGNPLI'XRQQ01NLINR:'.G'QIJI'PINURTSRNOG'I_LRKKLYG'XRYR'RUURJR'QG'YLIQGOLINR'
XL'SNG'XLUHIULOLINR'XRQ'XLJLKKI'RSJIHRI:'y'NGKSJGQR['HRJKGNKI['P\R'QR'XLUHIULOLINL'NGOLINGQL'
NRPRUUGJLR'GMMLNP\h' QG'NIJVG'RSJIHRG'HIUUG'XLUHLRTGJR' QG'USG'HLRNG'RMMLPGPLG['YGXGNI'G'
QIJI'YIQKG'GUULVLQGKR'G'NIJVR'P\R'KSKRQGNI'TQL'LNKRJRUUL'MLNGNOLGJL'XRQQ01NLINR: 

!RJ' `IHRJGKIJR' RPINIVLPIa[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 3[' HSNKI' >F' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' UL'
LNKRNXR' `ITNL' HRJUING' MLULPG' I' TLSJLXLPG' I' ]SGQULGUL' GQKJI' UITTRKKI' P\R' HGJKRPLHL' GQQG'
JRGQLOOGOLINR' XL' SN' LNKRJYRNKI' XRL' MINXL' ,(+[' GX' RPPROLINR' XL' SNI' ,KGKI' VRV_JI'
NRQQ0RURJPLOLI'XRQQG'QIJI'HJRJITGKLYR'XL'GSKIJLKZ'HS__QLPGa: 

.G'NIOLINR'XL',KGKI'VRV_JI'LNPQSXR'KSKKR'QR'HS__QLP\R'GVVLNLUKJGOLINL'PRNKJGQL['JRTLINGQL'R'
QIPGQL'R'Q0#.%;:' 

,RPINXI' QG' NIKG' LNKRJHJRKGKLYG' XRQQ0#.%;' UINI' GKKLYLKZ' P\R' JLRNKJGNI' NRQQcRURJPLOLI' XRL'
HS__QLPL' HIKRJL[' QR' `GKKLYLKZ' P\R' NIN' UINI' UITTRKKR' GQ' XLJLKKI' PIVSNR' P\R' XLUPLHQLNG' QR'
JRQGOLINL' KJG' HJLYGKLa:' %Q' XL' MSIJL' XL' ]SRUKR' GKKLYLKZ' UHRPLMLP\R[' SNI' ,KGKI' VRV_JI' XRYR'
JLKRNRJUL' SN' IHRJGKIJR' RPINIVLPI' HRJ' RURVHLI' IYR' UYIQTG' GKKL' ]SGQR' VLTQLIJLR' US'
SNcLNMJGUKJSKKSJG' UKJGXGQR' NRQ' ]SGXJI' XL' SN' HJITJGVVG' MLNGNOLGKI' XGQ' ;INXI' RSJIHRI' XL'
UYLQSHHI'JRTLINGQR:'(N'PGUL'XRQ'TRNRJR['RYRNKSGQL' LJJRTIQGJLKZ'PIVVRUUR'NRQQG'TRUKLINR'XRL'
MINXL'RSJIHRL'YGNNI'PIVSNLPGKR'G'NIJVG'XRQQG'NIJVGKLYG'YLTRNKR['XGKI'P\R'Q0RNKR'HS__QLPI'
NIN'RURJPLKG'QR'HJRJITGKLYR'XL'HS__QLPL'HIKRJL: 
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!RJ'LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVLPG'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'3'HSNKI'>E'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'UL' LNKRNXR['
LNMLNRj' `]SGQULGUL' LJJRTIQGJLKZ' P\R' HIUUG' RUURJR' XL' NGKSJG' JLPIJJRNKR[' PIN' SNcRQRYGKG'
HJI_G_LQLKZ' XL' YRJLMLPGJUL' LN' KLHL' ULVLQL' XL' IHRJGOLINL[' P\R' XRJLYG' XG' SNG' TJGYR' PGJRNOG' NRQ'
MSNOLINGVRNKI' RMMLPGPR' XL' SN' ULUKRVG' XL' TRUKLINR' R' XL' PINKJIQQI[' PIVHJRUG' QG' VGNPGKG'
LUKLKSOLINR'XL' HJIPRXSJR'GXRTSGKR' PINMIJVRVRNKR'GQ'HJRURNKR' JRTIQGVRNKI'R'GQQR'NIJVR'
UHRPLMLP\R'XL'PLGUPSN'MINXIa: 

 

/6ACCERTAMENTO DELLE IRREGOLARITÀ E DETERMINAZIONE DELLA NATURA 

.0GPPRJKGVRNKI'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ'GX'IHRJG'XL'SNI'XRTQL' IJTGNLUVL'HJRHIUKL' GQ' PINKJIQQI'HSe'
YRJLMLPGJUL'XSJGNKR'KSKKI'LQ'HJIPRUUI'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI['XGQQG'MGUR'XL'HJITJGVVGOLINR'G'
]SRQQG'XL'PRJKLMLPGOLINR'XRQQG'UHRUG: 

('HJLNPLHGQL'IJTGNL'XL'PINKJIQQI'LNKRJNL'UINI'QR',KJSKKSJR'JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI['
Q0%=/'R'Q0%=%: 

)RQ'PGUI'XL'GPPRJKGVRNKL'RMMRKKSGKL'XG'IJTGNL'LNKRJNL'UL'PINMLTSJGNI'XLMMRJRNKL'LHIKRULj 

G9'Q0LJJRTIQGJLKZ'YLRNR'JLQRYGKG'HJLVG'XRQ'HGTGVRNKI'XRQ'PINKJL_SKI^ 

_9' Q0LJJRTIQGJLKZ' YLRNR' JLQRYGKG' XIHI' LQ' HGTGVRNKI' 8GNP\R' HGJOLGQR9' XRQ' PINKJL_SKI' GQ'
ARNRMLPLGJLI' R' HJLVG' XRQQG' =LP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PRJKLMLPGKG' XGQQ0%=/' R' XRQQG'
PRJKLMLPGOLINR'XRL' PINKL' GNNSGQL' 8GX'RURVHLI' LN' URXR'XL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI'I'XG'HGJKR'
XRQQ0%=/9^ 

P9'Q0LJJRTIQGJLKZ'YLRNR'JLQRYGKG'XIHI'LQ'HGTGVRNKI'XRQ'PINKJL_SKI'R'XIHI'QG'=LP\LGJGOLINR'
XL'UHRUG'PRJKLMLPGKG'XGQQ0%=/'R'XRQQG'PRJKLMLPGOLINR'XRL'PINKL'GNNSGQL'8GX'RURVHLI'LN'URXR'
XL'PINKJIQQL'XL'URPINXI'QLYRQQI9: 

(' PINKJIQQL' XG' HGJKR' XRTQL' IJTGNL' RUKRJNL' 8R' XG' HGJKR' XRQQ0%=%9' GYYRNTINI[' XL' NIJVG[' G'
URTSLKI'XRQQ0GYYRNSKG'PRJKLMLPGOLINR'XRQQG'UHRUG: 

%'URPINXG'XRQ'VIVRNKI' LN'PSL'YLRNR' JLQRYGKG' Q0LJJRTIQGJLKZ'UL'PINMLTSJGNI' XLMMRJRNKL' LHIKRUL'
NRQQG'TRUKLINR'XRQQR'LJJRTIQGJLKZ'P\R'JLTSGJXGNI'HJLNPLHGQVRNKR'QR'PIVSNLPGOLINL'GQQG'/+'R'
QG'NRPRUULKZ'XL'HJIPRXRJR'GL'JRPSHRJL: 

)RQ'PIJUI'XRQQ0GPPRJKGVRNKI'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ'HGJKLPIQGJR'GKKRNOLINR'XIYJZ'RUURJR'HIUKG'NRQQG'
XRKRJVLNGOLINR'XRQQG'NGKSJG'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ:' 

(N' HGJKLPIQGJR' UL' XRYR' HJIPRXRJR' G' YGQSKGJR' Q0LNPLXRNOG' MLNGNOLGJLG' XRQQ0LJJRTIQGJLKZ' 8I'
Q0GUURNOG'XL'LNPLXRNOG9'R'HJIPRXRJR'GQQG'XLUKLNOLINR'KJGj 

- LJJRTIQGJLKZ'LUIQGKR'I'ULUKRVLP\R^ 

- VRJG'LJJRTIQGJLKZ'I'MJIXR'UIUHRKKG^ 

- LJJRTIQGJLKZ' GYYRNSKR' HJLVG' I' XIHI' Q0RYRNKSGQR' XLP\LGJGOLINR' XL' MGQQLVRNKI' XL'
SN0LVHJRUG: 

-GQR'XLUKLNOLINR'f'LVHIJKGNKR'LN']SGNKI['PIVR'VRTQLI'UHRPLMLPGKI'NRL'HGJGTJGML'USPPRUULYL['
QR'HJIPRXSJR'XG'GKKSGJR'UINI'XLYRJUR['PIN'HGJKLPIQGJR'JLMRJLVRNKI'GQQ0GXIOLINR'XRQQR'VLUSJR'
PIJJRKKLYR'R'XRQQR'JRKKLMLP\R'MLNGNOLGJLR'8P\R'HIUUINI'RUURJR'RMMRKKSGKR'MIJMRKKGJLGVRNKR'I'HRJ'
RUKJGHIQGOLINR' LN' PGUI' XL' LJJRTIQGJLKZ' ULUKRVLP\R9[' GQQG' KRVHLUKLPG' XRQQG' PIVSNLPGOLINR'
GQQ0#.%;' R' GQQ0IHRJGKLYLKZ' XRQQR' XRJIT\R' LN' VGKRJLG' XL' PIVSNLPGOLINR' 8NIN' IHRJGKLYR' NRQ'
PGUI' XL' MJIXR' UIUHRKKG' R' NRQ' PGUI' XL' LJJRTIQGJLKZ' GYYRNSKR' LVVRXLGKGVRNKR' HJLVG' XL' SN'
MGQQLVRNKI9: 
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LE IRREGOLARITÀ RILEVATE DAI CONTROLLORI DI I° LIVELLO  

%Q'MLNR'XL'HRJVRKKRJR'LQ'JLUHRKKI'XRQQG'KRVHLUKLPG'HJRYLUKG'XGQQR'XLUHIULOLINL'JRTIQGVRNKGJL['QR'
,KJSKKSJR'JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI'KJGUVRKKINI'GQQ0%=$['RNKJI'L'5@'TT'USPPRUULYL'
GQQG'MLNR'XL'ITNL'KJLVRUKJR['XL'NIJVG'KJGVLKR'QR'MSNOLINGQLKZ'HJRYLUKR'XGQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456[' QR' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR' NRQ' PIJUI' XL' PINKJIQQL' XL' PIVHRKRNOG^' KGQR'
PIVSNLPGOLINR' XRYR' RUURJR' RMMRKKSGKG' GNP\R' LN' GUURNOG' XL' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR:' .R'
,KJSKKSJR' JRUHINUG_LQL' XRQ' PINKJIQQI' XL' (p' QLYRQQI' UINI' LNYLKGKR' G' PIVSNLPGJR' GQQ0%=$'
Q0RULUKRNOG' XL' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR' XG' IJTGNL' RUKRJNL' XL' PSL' ULGNI' RYRNKSGQVRNKR' G'
PINIUPRNOG:' 

(N'PINMIJVLKZ'PIN'Q0GJK:'533['HGJGTJGMI'3'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['Q0%=$'URTNGQG'GQQG'/+'QR'
LJJRTIQGJLKZ' P\R' USHRJGNI' L' 54:444' RSJI' XL' PINKJL_SKI' RSJIHRI' R' HJIYYRXR' GTQL'
GTTLIJNGVRNKL'JRQGKLYL'GQQ0GYGNOGVRNKI'XRL'HJIPRXLVRNKL'GVVLNLUKJGKLYL'R'TLSXLOLGJL: 

%'URTSLKI'XRQQG'JLPROLINR'XRQQG'URTNGQGOLINR' LN'VRJLKI'GX'SN0LJJRTIQGJLKZ'HIKRNOLGQR[' Q0%=$'
YGQSKG'Q0LJJRTIQGJLKZ'HIKRNOLGQR'URTNGQGKG['GQ'MLNR'XL'YRJLMLPGJR'P\R'TQL'RQRVRNKL'GQQG'_GUR'XRQQG'
URTNGQGOLINR' XRQQ0LJJRTIQGJLKZ' HIKRNOLGQR' ULGNI' XL' PINULUKRNOG' KGQR' XG' JRNXRJR' MINXGKG'
Q0LHIKRUL' XL' GYYRNSKG' YLIQGOLINR' XL' SNG' NIJVG' RSJIHRG' I' NGOLINGQR' GNP\R' GUKJGKKGVRNKR'
LXINRG'G'HJIYIPGJR'HJRTLSXLOLI'GQ'_LQGNPLI'RSJIHRI13:' 

DSGQIJG' XG' KGQR' YGQSKGOLINR' RVRJTG' Q0LNUSUULUKRNOG' XRQQ0LJJRTIQGJLKZ[' Q0%=$' PIVSNLPG' QG'
XRPLULINR'XL'NIN'GPPRJKGVRNKI'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ['LN'PSL'UINI'LNXLPGKR'QR'VIKLYGOLINL'GQQG'_GUR'
XRQQ0LNUSUULUKRNOG'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ: 

)RQ' PGUI' XL' YGQSKGOLINR' HIULKLYG' USQQG' USUULUKRNOG' XRQQ0LJJRTIQGJLKZ[' Q0%=$' YGQSKRJZ' TQL'
RQRVRNKL'UHRPLMLPL'XRQ'PGUI'PINPJRKI'GQ'MLNR'XL'UKG_LQLJRj 

- UR'Q0LJJRTIQGJLKZ'JLQRYGKG'JLTSGJXL'SN'PGUI'LUIQGKI^ 

- UR'Q0LJJRTIQGJLKZ'JLQRYGKG'G__LG'NGKSJG'ULUKRVLPG: 

DSGQIJG'YRNLUUR'UKG_LQLKI'P\R'UL'KJGKKG'XL'LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVLPG'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'56>['HGJ:'5'
XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' Q0%=$' HJIYYRXRJZ' GX' GNGQLOOGJNR' QR' PGSUR[' GHHJIMINXRNXI' LQ'
PINKJIQQI'USQQG'KLHIQITLG'XL'IHRJGOLINL'GNGQIT\R'R'GXIKKRJZ'L'NRPRUUGJL'JLVRXL:' 

(N'PGUI'XL'LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVLP\R['GQ'MLNR'XL'PIJJRTTRJR'R'VLKLTGJR'LQ'JLUP\LI'LN'MSKSJI['Q0%=$'UL'
LVHRTNG'G'URTSLJR'QG'HJIPRXSJG'USXXLYLUG'NRQQR'URTSRNKL'MGULj' 

- XRMLNLOLINR'XRTQL'RQRVRNKL'RUURNOLGQL'P\R'\GNNI'XRKRJVLNGKI'LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVLP\R^ 

- RUKRNULINR'XRQQR'YRJLMLP\R'G'KSKKG'Q0GJRG'PJLKLPG'LNKRJRUUGKG^ 

- RQG_IJGOLINR'XL'SN']SGXJI'ULNKRKLPI'XRQQR'PGSUR'XRQQR'LJJRTIQGJLKZ^ 

- YGQSKGOLINR' XRQQG' ULUKRVGKLPLKZ' XRQQ0RJJIJR' USL' PJLKRJL' PIVRj' LJJRTIQGJLKZ' HJRURNKR' LN'
SNG' URJLR' XL' IHRJGOLINL' ULVLQL' I' HJIPRXSJR' GMMLNL' XRQQI' UKRUUI' IJTGNLUVI' I' XL'
IJTGNLUVL'XLYRJUL^ 

- LJJRTIQGJLKZ' P\R' QGUPLGNI' HJRUSVRJR' LQ' YRJLMLPGJUL' XL' GQKJR' LJJRTIQGJLKZ' XRQQG' UKRUUG'
NGKSJG^ 

- PINURTSRNKR'GXRTSGVRNKI'XRL'ULUKRVL'XL'TRUKLINR'R'PINKJIQQI^ 

- JRYLULINR'XRQQG'HLUKG'XL'PINKJIQQI^ 

- JLXLVRNULINGVRNKI'XRQQG'UHRUG'R'PINURTSRNKR'JRPSHRJI^ 

                                                           
13/LJPIQGJR'XRQQG'!/&'d'=!/'XRQ'537547344F: 
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- VINLKIJGTTLI'GL'MLNL'XRQ'JRPSHRJI'XRQQG'MSNOLINGQLKZ'XRQ'ULUKRVG: 

,RVHJR' NRQ' PGUI' XL' LJJRTIQGJLKZ' ]SGQLMLPG_LQR' PIVR' ULUKRVLPG[' Q0%=$' PIN' GHHIULKG' NIKG'
LNMIJVGKLYG['PIVSNLPG'GQQR',"'RX'GTQL'#('TQL'RQRVRNKL'XRQ'PGUI'PINPJRKI'P\R'ULGNI'LXINRL'GX'
LXRNKLMLPGJR']SRQ'KLHI'XL'LJJRTIQGJLKZ'RX'GKKL'G'JLHRKRJUL'LN'IHRJGOLINL'XL'KLHIQITLG'ULVLQR:' 

.G'JRQGKLYG'PIVSNLPGOLINR'PINKLRNR'L'URTSRNKL'RQRVRNKLj 

- KLHIQITLG'XRL'ARNRMLPLGJL^ 

- NGKSJG'XRQQ0LJJRTIQGJLKZ^' 

- VIXGQLKZ'PINPJRKR'GXIHRJGKR'HRJ'HIJJR'LN'RUURJR'Q0LJJRTIQGJLKZ: 

(N' RNKJGV_R' QR' LHIKRUL' USRUHIUKR' 8LJJRTIQGJLKZ' LUIQGKG[' LJJRTIQGJLKZ' ULUKRVLPG9[' Q0%=$'
HJIPRXRJZ' GQQG' YRJLMLPG' XRL' JR]SLULKL' GL' MLNL' XRQQG' URTNGQGOLINR' XRQQG' UKRUUG' GQQG'
/IVVLUULINR: 

%Q'XL'MSIJL'XRL'PGUL'XL'XRJITG'XGQQ0I__QLTI'XL'PIVSNLPGOLINR'HJRYLUKL'XGQQ0GJK:'533['HGJ:'3['QRKK:'
G9[' _9' R' P9[' LN' HGJKLPIQGJR[' LN' PGUI' XL' LJJRTIQGJLKZ' HJRPRXRNKL' SN' MGQQLVRNKI' I' NRL' PGUL' XL'
UIUHRKKG' MJIXR[' QR' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR' R' QR' JRQGKLYR' VLUSJR' HJRYRNKLYR' R' PIJJRKKLYR' UINI'
NIKLMLPGKR'GQQG'/+: 

%'URTSLKI'XRQQR'PIVSNLPGOLINL'XG'HGJKR'XRQQR',KJSKKSJR'JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI['
Q0%=$' HJIYYRXR' GQQG' PIVHLQGOLINR' XRQQR' UP\RXR' XL' URTNGQGOLINR' PIN' L' XGKL' MIJNLKL' XGQQR'
UKRUUR',KJSKKSJR'KJGVLKR'LQ'ULUKRVG'(&,'R'GQ'USPPRUULYI'LNIQKJI'GQQG'!JRULXRNOG'XRQ'/INULTQLI'
XRL'&LNLUKJL'KJGVLKR'QR'HJIPRXSJR'XRQ'ULUKRVG'UKRUUI: 

)RQ'PGUI'XL'URTNGQGOLINR'XL' LJJRTIQGJLKZ' Q0%=$'HJIYYRXR'GX'LNMIJVGJR['XL'NIJVG'KJGVLKR' QR'
MSNOLINGQLKZ'HJRYLUKR'XGQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456['Q0%=/'R'Q0%=%:' 

)RQ' PGUI' XL' GUURNOG' XL' LJJRTIQGJLKZ' HJIPRXR' GQQG' UIQG' URTNGQGOLINR' GQQG' !JRULXRNOG' XRQ'
/INULTQLI'XRL'&LNLUKJL'KJGVLKR'Q0GHHIULKI'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI: 

 

LE IRREGOLARITÀ RILEVATE DALL6!UTORITÀ DI CERTIFICAZIONE E DALL6!UTORITÀ DI AUDIT 

)RQ'PGUI'XL'LJJRTIQGJLKZ'JLQRYGKR['G'URTSLKI'XRL'PINKJIQQL'XL'PIVHRKRNOG['XG'HGJKR'XRQQ0%=%'R'
XRQQ0%=/'XRQ'!JITJGVVG'LQ'MQSUUI'XRQQR'PIVSNLPGOLINL'f'JRTIQGKI'XGQ'HJRURNKR'HGJGTJGMI: 

.G' ,KJSKKSJG' JRUHINUG_LQR' XRL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI[' LNMIJVG' JRQGKLYGVRNKR' GQQR' LJJRTIQGJLKZ'
JLQRYGKR' Q0%=$'RNKJI' L'5@'TT'USPPRUULYL' GQ' KJLVRUKJR'NRQ' PIJUI'XRQ']SGQR' LQ' YRJ_GQR'f' UKGKI'
PIVSNLPGKI[' XL' NIJVG' KJGVLKR' QR' MSNOLINGQLKZ' HJRYLUKR' XGQ' ULUKRVG' LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456:' 

%' URTSLKI' XRQQR' PIVSNLPGOLINL' XG' HGJKR' XRQQR' ,KJSKKSJR' JRTLINGQL' XL' PSL' UIHJG[' Q0%=$'
HJIYYRXR' GQQG' PIVHLQGOLINR' XRQQR' UP\RXR' XL' URTNGQGOLINR' PIN' L' XGKL' MIJNLKL' XGQQR' UKRUUR'
,KJSKKSJR'R'GQ'USPPRUULYI'LNIQKJI'GQQG'!JRULXRNOG'XRQ'/INULTQLI'XRL'&LNLUKJL'R'GQQG'/+'KJGVLKR'
LQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'(&,: 

 

LA COMUNICAZIONE DELLE IRREGOLARITÀ ALLA COMMISSIONE EUROPEA 

,SPPRUULYGVRNKR' G' ]SRUKL' UKRH' HJIPRXSJGQL[' Q0%=$' XRYR' YRJLMLPGJR' QG' USUULUKRNOG' XRQQR'
PINXLOLINL' HRJ' Q0RYRNKSGQR' NIKLMLPG' XRQQ0LJJRTIQGJLKZ' GQQG' /IVVLUULINR' +SJIHRG[' PIVR'
UKG_LQLKI' XGQQ0GJK:' 533['HGJ:' 3' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' P\R' JRPLKG' ]SGNKI' URTSRj' `$QL',KGKL'
VRV_JL' HJRYRNTINI[' LNXLYLXSGNI' R' PIJJRTTINI' QR' LJJRTIQGJLKZ' R' JRPSHRJGNI' TQL' LVHIJKL'
LNXR_LKGVRNKR' YRJUGKL' PIVHJRUL[' UR' XRQ' PGUI[' TQL' LNKRJRUUL' XL' VIJG:' +UUL' LNMIJVGNI' QG'
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/IVVLUULINR' XRQQR' LJJRTIQGJLKZ' P\R' USHRJGNI' L' 54' 444' +1"' XL' PINKJL_SKI' XRL' MINXL' R' QG'
LNMIJVGNI'USL'HJITJRUUL'ULTNLMLPGKLYL'XRL'JRQGKLYL'HJIPRXLVRNKL'GVVLNLUKJGKLYL'R'TLSXLOLGJLa:' 

/IVR'TLZ'JLPIJXGKI'QR'LJJRTIQGJLKZ'XG'URTNGQGJR'GQQG'/+'UINI']SRQQR'P\R'\GNNI['I'HIUUINI'
GYRJR[' PIVR' PINURTSRNOG[' SN' HJRTLSXLOLI' GQ' _LQGNPLI' TRNRJGQR' XRQQG' /IVSNLKZ' RSJIHRG'
VRXLGNKR' Q0LVHSKGOLINR'XL'UHRUR' LNXR_LKR'GQ'_LQGNPLI'TRNRJGQR'R'UINI'UKGKR'ITTRKKI'XL'SN'
`HJLVI'GKKI'XL'GPPRJKGVRNKI'GVVLNLUKJGKLYI'I'TLSXLOLGJLIa: 

-GQR'XRMLNLOLINR'RUPQSXR']SLNXL['PIVR'HRJGQKJI'P\LGJGVRNKR'GMMRJVGKI'XGQQ0GJK:'533['HGJ:'3['
QRKK:'P9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['L'PGUL'JLQRYGKL'R'PIJJRKKL'HJLVG'XRQ'HGTGVRNKI'XRQ'PINKJL_SKI'
GQ'ARNRMLPLGJLI: 

(N' PINMIJVLKZ' PIN' Q0GJK:' 533[' HGJ:' 3' XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' Q0%=$' URTNGQG' GQQG' /+' QR'
LJJRTIQGJLKZ' P\R' USHRJGNI' L' 54:444' RSJI' XL' PINKJL_SKI' RSJIHRI' R' HJIYYRXR' GTQL'
GTTLIJNGVRNKL'JRQGKLYL'GQQ0GYGNOGVRNKI'XRL'HJIPRXLVRNKL'GVVLNLUKJGKLYL'R'TLSXLOLGJL:' 

#PPIJJR' KRNRJR' HJRURNKR' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 533[' HGJ:' 3' 8SQKLVI' PGHIYRJUI9[' P\R' QG' /+' \G'
GXIKKGKI' TQL' GKKL' XL' RURPSOLINR' HRJ' XRKRJVLNGJR' ]SGQL' LJJRTIQGJLKZ' R' ]SGQL' XGKL' XR__INI'
RUURJR' PIVSNLPGKL' R' HRJ' MLUUGJR' QG' MJR]SRNOG' XRQQG' PIVSNLPGOLINR' XRQQR' LJJRTIQGJLKZ' R' LQ'
MIJVGKI' XG' SKLQLOOGJR' 8JRTIQGVRNKI' XRQRTGKI' 81+9' N:' 345@75CF4' R' JRTIQGVRNKI' XL'
RURPSOLINR'81+9'N:'345@75CF69: 

.0GJK:'533'HJRYRXR' LNIQKJR' QR'URTSRNKL'XRJIT\R'GQQG'HJIPRXSJG'XL'NIKLMLPG[' LNMGKKL' Q0%=$'NIN'
LNMIJVG'QG'/IVVLUULINR'XRQQR'LJJRTIQGJLKZ'NRL'URTSRNKL'PGULj' 

- ]SGNXI'QcLJJRTIQGJLKZ'PINULUKR'SNLPGVRNKR'NRQQG'VGNPGKG'RURPSOLINR['LN'KSKKI'I'LN'HGJKR['
XL' SNcIHRJGOLINR' JLRNKJGNKR' NRQ' HJITJGVVG' IHRJGKLYI' PIMLNGNOLGKI' LN' URTSLKI' GQ'
MGQQLVRNKI'XRQ'ARNRMLPLGJLI^' 

- ]SGNXI'L'PGUL'UINI'URTNGQGKL'UHINKGNRGVRNKR'XGQ'ARNRMLPLGJLI'GQQc%=$'I'GQQc%=/'HJLVG'
XRQ'JLQRYGVRNKI'XG'HGJKR'XL'SNG'XRQQR'XSR'GSKIJLKZ['ULG'HJLVG'P\R'XIHI'LQ'YRJUGVRNKI'XRQ'
PINKJL_SKI'HS__QLPI^' 

- ]SGNXI' L' PGUL' UINI' JLQRYGKL' R' PIJJRKKL' XGQQc%=$' I' XGQQc%=/' HJLVG' XRQQcLNPQSULINR' XRQQR'
UHRUR'LN']SRUKLINR'LN'SNG'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'HJRURNKGKG'GQQG'/IVVLUULINR:' 

(N'KSKKL'TQL'GQKJL'PGUL['LN'HGJKLPIQGJR'LN'PGUI'XL'LJJRTIQGJLKZ'HJRPRXRNKL'SN'MGQQLVRNKI'I'NRL'PGUL'
XL' UIUHRKKG' MJIXR[' QR' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR'R' QR' JRQGKLYR'VLUSJR'HJRYRNKLYR'R' PIJJRKKLYR'UINI'
NIKLMLPGKR'GQQG'/IVVLUULINR:' 

"LTSGJXI'GQ'UIUHRKKI'XL' MJIXR'LQ'=LHGJKLVRNKI'HRJ'TQL'%MMGJL'XL'$LSUKLOLG'XRMLNLUPR'LQ'UIJTRJR'
XRQQ0I__QLTI'XL'NIKLMLPG'GQQG'/IVVLUULINR' LNXLYLXSGKI'XGQQG'NIJVGKLYG' RSJIHRG'NRQ'PGUI' LN'
PSL'QR'MJIXL'I'UIUHRKKL'XL'MJIXR'ULGNI'HIJKGKL'GQQ0GKKRNOLINR'XRQQ0%SKIJLKZ'TLSXLOLGJLG['IYYRJI'GQ'
`HJLVI'GKKI' XL' GPPRJKGVRNKI'TLSXLOLGJLIa[' LNXLPGNXI']SRUK0SQKLVI']SGQR' LQ' `VIVRNKI' LN' PSL'
Q0%SKIJLKZ' TLSXLOLGJLG' HJIPRXRNKR[' RUPQSXRNXI' XL' HIKRJ' HJIPRXRJR' GQQ0GJP\LYLGOLINR' RX'
RURJPLKGNXI' Q0GOLINR' HRNGQR[' MIJVSQG' Q0LVHSKGOLINR' R' PIVHLR' PIUm' QG' HJLVG' YGQSKGOLINR'
UPJLKKG' XL' LJJRTIQGJLKZ' XIKGKG' XL' SNG' ]SGQP\R' MIJVG' XL' UKG_LQLKZa' 8GX' RU:' PIN' QG' JLP\LRUKG' XL'
JLNYLI'G'TLSXLOLI'I'XL'JLKL'GQKRJNGKLYL'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'64@'P:H:H:'IHHSJR'NRQ'PGUI'XL'PLKGOLINR'
XLJRKKG'G'TLSXLOLI'GL'URNUL'XRTQL'GJKK:'@@4'R'@@3'XRQ'P:H:H:9: 

%L'URNUL'XRQ'JRT:'XL'RURPSOLINR'81+9'345@75CF6['Q0%=$'HJIYYRXR['RNKJI'XSR'VRUL'XGQQG'MLNR'
XL'PLGUPSN'KJLVRUKJR['GX'LNMIJVGJR'QG'/IVVLUULINR['KJGUVRKKRNXI'QG'JRQGOLINR'LNLOLGQR'USQQR'
LJJRTIQGJLKZ'XL'PSL'GQQ0GJK:'>'XRQ'JRT:'XRQRTGKI'81+9'345@75CF4: 

,L' RYLXRNOLG' P\R' NRL' PGUL' LN' PSL' QG' YLIQGOLINR' XRQQG' NIJVGKLYG' XL' JLMRJLVRNKI' I' QG' MJIXR'
UIUHRKKG'YLRNR' JLQRYGKG'XIHI' LQ'HGTGVRNKI'XRQ'PINKJL_SKI'VG'HJLVG'XRQQ0LNURJLVRNKI'XRQQG'



+ 

 

 

 
Région Autonome Vallée d'Aoste 

Regione Autonoma Valle d'Aosta 

 

 

!"#$"%&&%'()*+,-.&+)-.'/+"'0%'1"+,1.-%'+'02#113/%4.#)+'5678956':;<=>? 
@%)3%0+'A+00+'/"#1+A3"+'A+002B3-#".-C'A.'$+,-.#)+' 

 141 

UHRUG' LN' SNG' XRQQR' PRJKLMLPGOLINL' XL' UHRUG[' NIN' f' JLP\LRUKG' QG' PIVSNLPGOLINR' UKGNKR'
Q0GUURNOG'XL'SN0LNPLXRNOG'MLNGNOLGJLG'LN'TJGXI'XL'GJJRPGJR'HJRTLSXLOLI'GQ'_LQGNPLI'RSJIHRI: 

-GQR'PIVSNLPGOLINR'GYYLRNR'GKKJGYRJUI' QG'HJIPRXSJG' KRQRVGKLPG' KJGVLKR' LQ' ULUKRVG'%;(,' -'
(&,' 8(JJRTSQGJLKLRU' &GNGTRVRNK' ,WUKRV' d' &IXSQI' 5E6E9[' PINKRNRNKR' QR' LNMIJVGOLINL'
JLP\LRUKR'XGL'HGJ:'>-6'XRQ'JRT:'XRQRTGKI'81+9'345@75CF4j 

 

- LQ'MINXI'LNKRJRUUGKI['Q0I_LRKKLYI['LQ'HJITJGVVG'IHRJGKLYI['TQL'GUUL'HJLIJLKGJL'R'QR'IHRJGOLINL['
NINP\h'LQ'NSVRJI'XL'PIXLPR'PIVSNR'XL'LXRNKLMLPGOLINR'//(^ 

- QG'XLUHIULOLINR'P\R'f'UKGKG'YLIQGKG^ 

- QG' XGKG' R' QG' MINKR' XRQQG' HJLVG' LNMIJVGOLINR' P\R' \G' HIJKGKI' G' UIUHRKKGJR' Q0RULUKRNOG'
XRQQ0LJJRTIQGJLKZ^ 

- QR'HJGKLP\R'SKLQLOOGKR'HRJ'PIVVRKKRJR'Q0LJJRTIQGJLKZ^ 

- RYRNKSGQVRNKR['UR'QG'HJGKLPG'LN']SRUKLINR'MG'UIUHRKKGJR'Q0RULUKRNOG'XL'SNG'MJIXR^ 

- LQ'VIXI'LN'PSL'Q0LJJRTIQGJLKZ'f'UKGKG'UPIHRJKG^ 

- TQL',KGKL'VRV_JL'R'L'HGRUL'KRJOL'LNKRJRUUGKL^ 

- LQ'HRJLIXI'RX'LQ'VIVRNKI'LN'PSL'f'UKGKG'PIVVRUUG'Q0LJJRTIQGJLKZ^ 

- QR'GSKIJLKZ'I'TQL'IJTGNLUVL'NGOLINGQL'P\R'\GNNI'JRXGKKI'LQ'JGHHIJKI'SMMLPLGQR'USQQ0LJJRTIQGJLKZ'
R'QR'GSKIJLKZ'PSL'UHRKKGNI'TQL'SQKRJLIJL'HJIYYRXLVRNKL'GVVLNLUKJGKLYL'I'TLSXLOLGJL^ 

- QR'HRJUINR'MLULP\R'R'TLSJLXLP\R'LNKRJRUUGKR^ 

- LQ'_LQGNPLI'PIVHQRUULYI'RX'LQ'PINKJL_SKI'HS__QLPI'GHHJIYGKI'HRJ'Q0IHRJGOLINR^ 

- UR'NIN'f'UKGKI'YRJUGKI'GNPIJG'LQ'PINKJL_SKI['TQL'LVHIJKL'P\R'UGJR__RJI'UKGKL'LJJITGKL'UR'NIN'
MIUUR'UKGKG'GPPRJKGKG'Q0LJJRTIQGJLKZ^ 

- Q0RYRNKSGQR'UIUHRNULINR'XRL'HGTGVRNKL'R'QR'HIUUL_LQLKZ'XL'JRPSHRJI^ 

- QG'NGKSJG'XRQQG'UHRUG'LJJRTIQGJR:' 

-SKKI' LQ' HJIPRUUI' XL' PJRGOLINR[' YGQLXGOLINR' R' KJGUVLUULINR' XRL' VIXSQL' f' TRUKLKI' IN-QLNR'
VRXLGNKR'LQ'ULUKRVG'(&, 

.R' NSIYR' PIVSNLPGOLINL' XL' LJJRTIQGJLKZ' R' MJIXL' LNURJLKR' NRQ' ULUKRVG' (&,' XGQ' 5p' TRNNGLI'
345<[' HIKJGNNI' RUURJR' SKLQLOOGKR' XGQQG' /IVVLUULINR' RSJIHRG[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 56>' XRQ'
JRTIQGVRNKI' XRQRTGKI' 81+9' 345@736<3[' GNP\R' GL' MLNL' XRQ' P:X:' `,LUKRVG' XL' LNXLYLXSGOLINR'
HJRPIPR' R' XL' RUPQSULINRa' LN' VGKRJLG' XL' GHHGQKL[' XRNIVLNGKI' `+=+,a' R' TRUKLKI' XGQQG' =$'
A1=$+-['P\R'UGJZ'VRUUI'G'XLUHIULOLINR'XRQQR',KGOLINL'GHHGQKGNKL'XGQ'5p'TRNNGLI'345F: 

 

LE IRREGOLARITÀ RILEVATE DA ALTRI ORGANISMI 

.G'PIVSNLPGOLINR'XRQQR'LJJRTIQGJLKZ'XRYR'RUURJR'HJRPRXSKG'XGQQG'HJRYRNKLYG'YGQSKGOLINR'XRL'
MGKKL'RVRJUL' LN'URXR'XL'PINKJIQQI'XG'HGJKR'XRTQL'IJTGNL'XRPLULINGQL[']SLNXL'TQL'UKRUUL'XRYINI'
PIVSNLPGJR' KSKKR' QR' LJJRTIQGJLKZ' JLQRYGKR' GQQ0GVVLNLUKJGOLINR' JRTLINGQR[' P\R' LN' ]SGQLKZ' XL'
IJTGNI' XRPLULINGQR' HJRHIUKI' GQQR' YGJLR' HJIYYLXRNOR' RSJIHRR' XRYR' HJIYYRXRJR' GQQG'
YGQSKGOLINR' XRL' MGKKL' RVRJUL' XGQ' PINKJIQQI' R' HJIPRXRJR' GQQ0RYRNKSGQR' PIVSNLPGOLINR'
XRQQ0LJJRTIQGJLKZ'GQQ0#.%;: 



+ 
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;JG' TQL' IJTGNLUVL' RUKRJNL[' LN' YLJKv' XRQQR' UHRPLMLP\R' PIVHRKRNOR' GKKJL_SLKR' XGQQG' QRTTR[' SN'
JSIQI'JLQRYGNKR'f'JLYRUKLKI'XGQ'/IJHI'XRQQG'$SGJXLG'XL';LNGNOG: 

%'QLYRQQI'JRTLINGQR['GL'MLNL'XL'XGJR'GKKSGOLINR'G'KGQL'XLUHIULOLINL['f' LN'PIJUI'XL'GHHJIYGOLINR'
SN'!JIKIPIQQI'X0LNKRUG'KJG'QG'"RTLINR'%SKINIVG'YGQQR'X0%IUKG'R'LQ'/IVGNXI'JRTLINGQR'XRQQG'
$SGJXLG'XL';LNGNOG: 

(N'YLJKv'XRQ'!JIKIPIQQI'X0LNKRUG'LQ'/IVGNXI'JRTLINGQR'XRQQG'$SGJXLG'XL';LNGNOG'UL'LVHRTNG'G'
PIVSNLPGJR[' KRVHRUKLYGVRNKR[' QR' YLIQGOLINL' XL' NGKSJG' GVVLNLUKJGKLYG' RYRNKSGQVRNKR'
JLQRYGKR' R' MIJNLJR' KSKKL' TQL' RQRVRNKL' XL' LNMIJVGOLINR' NRPRUUGJL' GQQG' JRXGOLINR' XRQ' HJRYLUKI'
VIXSQI' XL' PIVSNLPGOLINR' XRQQR' LJJRTIQGJLKZ' GQQR' PIVHRKRNKL' GVVLNLUKJGOLINL' UKGKGQL' R'
RSJIHRR:' ,RPINXI' ]SGNKI' UKG_LQLKI' XGQQ0GJK:' @' XRQ' !JIKIPIQQI' LQ' JRMRJRNKR[' HRJ' LQ' !#[' f'
LNXLYLXSGKI'NRQ'=LJLTRNKR'HJRHIUKI'GQQG',KJSKKSJG'P\R'JLYRUKR'LQ'JSIQI'XL'%=$: 

)IN'GHHRNG'JLPRYSKG' QG'PIVSNLPGOLINR'XG'HGJKR'XRQ'/IVGNXI'JRTLINGQR'XRQQG'$SGJXLG'XL'
;LNGNOG'Q0%=$'KJGUVRKKR'LQ'YRJ_GQR'GQQG',KJSKKSJG'JRUHINUG_LQR'XRL'PINKJIQQL'XL'(p'QLYRQQI'R'GQQR'
GQKJR'%SKIJLKZ'XRQ'!JITJGVVG'PIN'QR'PINKRUKGOLINL: 

.G',KJSKKSJG'JRUHINUG_LQR'XRL'PINKJIQQL'XL' (p' QLYRQQI'HJIYYRXR'GX' LNMIJVGJR' Q0%=$'RNKJI' L'5@'
TT'USPPRUULYL'GQ'KJLVRUKJR'NRQ'PIJUI'XRQ']SGQR'LQ'YRJ_GQR'f'XLYRNKGKI'XRMLNLKLYI'R'G'VRKKRJR'G'
XLUHIULOLINR'LQ'VRXRULVI'XL'NIJVG'KJGVLKR'QR'MSNOLINGQLKZ'HJRYLUKR'XGQ'ULUKRVG'LNMIJVGKLYI'
,(,!"+$3456:' 

%'URTSLKI'XRQQR'PIVSNLPGOLINL'XG'HGJKR'XRQQR',KJSKKSJR'JRUHINUG_LQL'XRQ'PINKJIQQI'XL'(p'QLYRQQI['
Q0%=$' HJIYYRXR' GQQG' PIVHLQGOLINR' XRQQR' UP\RXR' XL' URTNGQGOLINR' PIN' L' XGKL' MIJNLKL' XGQQR'
UKRUUR',KJSKKSJR'R'GQ'USPPRUULYI'LNIQKJI'GQQG'!JRULXRNOG'XRQ'/INULTQLI'XRL'&LNLUKJL'R'GQQG'/+'
KJGVLKR'LQ'ULUKRVG'(&,: 

.G'HJIPRXSJG'HJRYLUKG'XGQ'HJRURNKR'HGJGTJGMI'UGJZ'GHHQLPGKG'GNP\R'HRJ'URTNGQGOLINL'P\R'
XIYRUURJI' HRJYRNLJR' GQQ0%=$' XG' HGJKR' XL' GQKJL' IJTGNLUVL' XL' PINKJIQQI' RUKRJNL'
GQQ0GVVLNLUKJGOLINR'JRTLINGQR: 

 

LE RETTIFICHE FINANZIARIE 

.G'JRKKLMLPG'PINULUKR'LN'SNG'UIHHJRUULINR'KIKGQR'I'HGJOLGQR'XRQ'PINKJL_SKI'HS__QLPI'XRQ'!#'RX'
f'XLUPLHQLNGKG'XGQQ0GJK:'56>'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>:'.I'UKRUUI'JRTIQGVRNKI'XLUPLHQLNG'L'PGUL'
LN'PSL'QR'JRKKLMLP\R'HIUUINI'RUURJR'RMMRKKSGKR'XLJRKKGVRNKR'XGQQG'/+'R'QG'JRQGKLYG'HJIPRXSJG'
8GJKK:'566-56F'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>9: 

('PGUL'P\R'UL'HIUUINI'HJRURNKGJR'UINI'L'URTSRNKLj 

%J+./(*3*6B3)1/+53+3?0).*3+3../9),-.3+:/.*3;3:-*3+/+./:60/.-*3 

)RQ'PGUI'XL'UHRUR'LJJRTIQGJL'TLZ'PRJKLMLPGKR'GQQG'/+['QG',"'GYYLG'QR'HJIPRXSJR'XL'JRPSHRJI'NRL'
PINMJINKL' XRQ' ARNRMLPLGJLI' XRQQR' UIVVR' LJJRTIQGJL' R' MIJNLUPR' QR' NRPRUUGJLR' LNMIJVGOLINL'
GQQ0%=$: 

.0%=$'f'LNPGJLPGKG'GNP\R'XL'KJGUMRJLJR'HRJLIXLPGVRNKR'L'XGKL'JRQGKLYL'GTQL' LVHIJKL'JRPSHRJGKL['
TQL'LVHIJKL'LN'GKKRUG'XL'JRPSHRJI['TQL'LVHIJKL'JLKLJGKL'R'TQL'LVHIJKL'NIN'JRPSHRJG_LQL'GQQ0%=/'P\R'
HJIPRXR'GQQ0GTTLIJNGVRNKI'XRQ'JRTLUKJI'XRL'JRPSHRJL'R'XRL'JLKLJL'R'PIVHLQG'QcGHHIULKI'VIXRQQI'
NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GKKLYLKZ' XL' JRXGOLINR' XRL' PINKL' GNNSGQL' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 5>F' JRT:' 81+9'
5>4>7345>' 8%QQRTGKI' *((' d' %HHRNXLPL' 5-3->-6-@' XRQ' JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' N:'
545573456'XRQQG'/+'XRQ'33'URKKRV_JR'34569: 



+ 
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%'URTSLKI'XRQQ0GYYRNSKI' JRPSHRJI'XRQQR'UIVVR['UL'HJIPRXR'GQQG' JRUKLKSOLINR'XL' KGQL' LVHIJKL'
JRPSHRJGKL' GQQG' 1+[' PIVHJRNULYL' XRTQL' LNKRJRUUL' XL' VIJG[' XRXSPRNXIQL' XGQQG' HJLVG'
PRJKLMLPGOLINR'XRQQR'UHRUR: 

DSGQIJG' QG' ,"' JLKRNTG' XL' NIN' HIKRJ' JRPSHRJGJR' I' HJRYRXRJR' LQ' JRPSHRJI' XL' SN' LVHIJKI'
LNXR_LKGVRNKR'RJITGKI[' XRYR'XGJNR'PIVSNLPGOLINR'GQQ0%=$' LNXLPGNXI' Q0RNKLKZ'XRQQ0LVHIJKI'
NIN' JRPSHRJGKI' R' L' VIKLYL' XRQ' VGNPGKI' JRPSHRJI' R' MIJNRNXI' KSKKL' TQL' RQRVRNKL' NRPRUUGJL'
GMMLNP\h' QG' /+' HIUUG' XRPLXRJR' USQQ0LVHSKG_LQLKZ' XRQQG' HRJXLKG[' PIVHLQGNXI' TQL' RYRNKSGQL'
VIXSQL' HJRYLUKL:' %' KGQ' MLNR' Q0%=$' R' Q0%=/' HJIPRXINI[' ]SLNXL[' G' LNIQKJGJR' QR' HJRXRKKR'
LNMIJVGOLINL'GL'PIVHRKRNKL'URJYLOL'XRQQG'/+'R'XRQQI',KGKI: 

EJ+()00./((3)1/+53+3?0).*3+3../9),-.3+:/.*3;3:-*3+31+-**/(-+53+./:60/.) 

.G' ,"[' LN' GPPIJXI' PIN' Q0%=$[' HSe' GQKJRUm' XRPLXRJR' XL' UIHHJLVRJR[' LN' YLG' PGSKRQGKLYG[' QG'
UHRUG'LJJRTIQGJR'XGQ'!JITJGVVG['HJLVG'XRQQ0RMMRKKLYI'JRPSHRJI'XRQQ0LVHIJKI'XGQ'ARNRMLPLGJLI['
8IUULG' HJLVG' XRQQ0GYYRNSKG' JRUKLKSOLINR' XRQQG' UIVVG' LJJRTIQGJR9' GQ' MLNR' XL' SKLQLOOGJR'
XLYRJUGVRNKR'QR'JLUIJUR'RSJIHRR:' 

(Q'PINKJL_SKI'UIHHJRUUI'NIN'HSe'RUURJR'JLSKLQLOOGKI'HRJ'Q0IHRJGOLINR'I'QR'IHRJGOLINL'ITTRKKI'
XRQQG'JRKKLMLPG'Nh['UR'YLRNR'RMMRKKSGKG'SNG'JRKKLMLPG'MLNGNOLGJLG'HRJ'SN0LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVGKLPG['
HRJ' QR'IHRJGOLINL'RULUKRNKL'NRQQ0GV_LKI'XL' KSKKI'I'XRQQG'HGJKR'XRQQ0GUUR'HJLIJLKGJLI' LN'PSL'UL' f'
HJIXIKKI'Q0RJJIJR'XRQ'ULUKRVG:' 

(N'KGQR'PGUI'Q0%=/'XRXSPR'Q0LVHIJKI'LJJRTIQGJR'XGQQG'USPPRUULYG'XIVGNXG'XL'HGTGVRNKI'RX'
LNURJLUPR' Q0LVHIJKI' NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GKKLYLKZ' XL' HJRXLUHIULOLINR' XRL' PINKL' GNNSGQL' GL' URNUL'
XRQQ0GJK:' 5>F' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' PIVHLQGNXI' Q0GHHIULKI' VIXRQQI' JRQGKLYI' GTQL' LVHIJKL'
JRPSHRJGKL' R' JLKLJGKL' RX' GL' JRPSHRJL' HRNXRNKL' 8%QQRTGKI' *((' d' %HHRNXLPL' 5-3->-6-@' XRQ'
JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' N:' 545573456' XRQQG' /+' XRQ' 33' URKKRV_JR' 34569:' (Q'
JRPSHRJI'XRQQ0LVHIJKI'NRL'PINMJINKL'XRQ'ARNRMLPLGJLI'UGJZ'TRUKLKI'USPPRUULYGVRNKR'G' QLYRQQI'
XL'_LQGNPLI'JRTLINGQR: 

$J+()00./((3)1/+/+./:60/.3+53+3?0).*3+:/.*3;3:-*3+1)1+:)11/((3+-5+3../9),-.3*4 

.0GPPRJKGVRNKI' XL' SNG' UHRUG' LJJRTIQGJR' GX' IHRJG' XL' SNI' XRTQL' IJTGNLUVL' HJRHIUKL' GQ'
PINKJIQQI' 8PINKJIQQIJR'XL' (p' QLYRQQI['%X/['%X%'I'GQKJL'UITTRKKL9'HSe'YRJLMLPGJUL' LN'ITNL' MGUR'XL'
TRUKLINR'R'PINKJIQQI'XRQ'!JITRKKI'I'XRQ'!JITJGVVG: 

!JRQLVLNGJVRNKR'GQQ0GPPRJKGVRNKI'XL'SNG'UHRUG'LJJRTIQGJR'XG'HGJKR'XL'SNI'XRTQL'IJTGNLUVL'
HJRHIUKL'GQ'PINKJIQQI['HIUUINI'YRJLMLPGJUL'XSR'PLJPIUKGNOR' LN'PSL' LQ'_RNRMLPLGJLI'UKRUUI'JLQRYL'
XLJRKKGVRNKR'UHRUR'NIN'GVVLUUL_LQLj 

- LN'URXR'XL'VINLKIJGTTLI^'LN']SRUKI'PGUI['LQ'_RNRMLPLGJLI'JRKKLMLPG'L'XGKL'XL'VINLKIJGTTLI'NRQ'
ULUKRVG'LNMIJVGKLYI',(,!"+$3456^ 

- LN'URXR'XL'HJRXLUHIULOLINR'XL'SNG'XIVGNXG'XL'JLV_IJUI^'LN']SRUKI'PGUI['LQ'_RNRMLPLGJLI'
RUPQSXR'KRVHIJGNRGVRNKR'I'JRKKLMLPG'XRMLNLKLYGVRNKR'KGQL'UHRUR: 

(N'KGQL'LHIKRUL['NIN'UL'HJIXSPINI'PINURTSRNOR'GQPSNR'USQ'!JITJGVVG'I'G'QLYRQQI'XL'_LQGNPLI'
R' LQ'_RNRMLPLGJLI'HSe'UIUKLKSLJR' QR'UHRUR'ITTRKKI'XL' JRKKLMLPG'PIN'GQKJR'UHRUR'PIRJRNKL'PIN' LQ'
!JITRKKI['MGKKI'UGQYI'Q0LVHIJKI'VGUULVI'XL'PINKJL_SKI'GHHJIYGKI: 

=LYRJUGVRNKR[']SGQIJG'QG'JLQRYGOLINR'XL'SNG'UHRUG'LJJRTIQGJR'I'XL'SNG'LJJRTIQGJLKZ'GYYRNTG'
GX'IHRJG'XL'SNI'XRTQL'IJTGNLUVL'HJRHIUKL'GQ'PINKJIQQI['Q0LKRJ'PINURTSRNKR'GQQ0GPPRJKGVRNKI'UL'
XLMMRJRNOLGj 



+ 
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- LN'_GUR'GQ'VIVRNKI'LN'PSL'QG'UHRUG'LJJRTIQGJR'YLRNR'JLQRYGKG'LN'JLMRJLVRNKI'GQQG'HJRURNKGr
OLINR'XL'SNG'=IVGNXG'XL'HGTGVRNKI'XRQQ0%X/'GQQ01+'8UL'HGJQG['LNMGKKL['XL'kJLKLJL0'R'kJRPSHRr
JL0'UIQI'PIN'JLMRJLVRNKI'GQQR'LJJRTIQGJLKZ'RVRJUR'USPPRUULYGVRNKR'G'KGQR'HJRURNKGOLINR9^ 

- LN'_GUR'GQQ0GYGNOGVRNKI'XRQ'HGTGVRNKI'XRL'PINKJL_SKL'GQ'_RNRMLPLGJLI: 
 

=GQQG'PIV_LNGOLINR'XL'KGQL'YGJLG_LQL['f'HIUUL_LQR'XLUKLNTSRJR['LN'HGJKLPIQGJR['L'URTSRNKL'PGUL: 

F^' /F' I"&IF' $##&?@%F#&' X$&A&' #$%&XFDF' "#$TF'H&%%F'1@TFAHF'H$' "F?FT&AD@'H&%%6!H5'
F%%6.0: 

(N']SRUKI'PGUI['LQ'PINKJIQQIJR'XL'(p' QLYRQQI[' Q0%SKIJLKZ'XL'TRUKLINR'R'Q0%SKIJLKZ'XL'PRJKLMLPGOLINR'
HIUUINI['KJG'QR'GOLINL'HJRYLUKR['NIN'GVVRKKRJR'XRMLNLKLYGVRNKR'GQPSNR'UHRUR'I']SIKG'HGJKR'
XRQQR: 

%'URTSLKI'XRQQG'PINPQSULINR'XL'SN'RYRNKSGQR'PINKJGXXLKKIJLI'PIN'LQ'UIQI'_RNRMLPLGJLI'8]SGQIJG'
LQ' JLQLRYI' XRQQG' UHRUG' LJJRTIQGJR' GYYRNTG' XG' HGJKR' XRQ' PINKJIQQIJR' XL' (p' QLYRQQI9' I' KJG' LQ'
PINKJIQQIJR'XL'(p'QLYRQQI['Q0%X$'R7I'Q0%X/'R['UR'XRQ'PGUI['LQ'_RNRMLPLGJLI'8]SGQIJG'LQ'JLQLRYI'XRQQG'
UHRUG'LJJRTIQGJR'GYYRNTG'XG'HGJKR'XRQQ0%X$'I'XRQQ0%X/9[' QR'UHRUR'JLKRNSKR'XRMLNLKLYGVRNKR'
NIN' GVVLUUL_LQL' PINPIJJRJGNNI' G' XRKRJVLNGJR' SN' KIKGQR' XRQQR' UHRUR' GVVRUUR' VLNIJR'
JLUHRKKI'GQQ0LVHIJKI'XLP\LGJGKI'XGQ'_RNRMLPLGJLI['HJIXSPRNXI'SNG'PINURTSRNKR'XRPSJKGOLINR'
XRQQR'UHRUR'GVVRUUR: 

(N' ]SRUKI' PGUI[' HIUKI' P\R[' UR' LQ' !JITRKKI' NIN' f' PINPQSUI[' LQ' _RNRMLPLGJLI' HSe' SKLQLOOGJR'
Q0LVHIJKI'NIN'GVVRUUI'HRJ'QG'JRNXLPINKGOLINR'XL'SQKRJLIJL'UHRUR'JLMRJLKR'GQ'!JITRKKI'UKRUUI['
G'URPINXG'XRQQ0GYGNOGVRNKI'XRQQ0RJITGOLINR'XRL'PINKJL_SKL'NRL'PINMJINKL'XRQ'_RNRMLPLGJLI['QG'
XRPSJKGOLINR'HSe'GYYRNLJR'LN'XSR'VIXGQLKZ'G'URPINXG'XRQQI'UKGKI'XRQQ0IHRJGOLINR: 

 

2#@?&DD@'KS$EI@_ 

- ,R'Q0LVHIJKI'GNPIJG'XG'RJITGJR'f'USHRJLIJR'GQQ0LVHIJKI'ITTRKKI'XL'JRKKLMLPG['VRXLGNKR'
kK@T"&AIFM$@A&6'PIN'TQL'LVHIJKL'GNPIJG'XG'RJITGJR 

- ,R'Q0LVHIJKI'GNPIJG'XG'RJITGJR'f' LNMRJLIJR'GQQ0LVHIJKI'ITTRKKI'XL'JRKKLMLPG['VRXLGNKR'
#&KE"&#@ 

 

2#@?&DD@'$A'K@#I@ 

- ,R' Q0GKKLYLKZ' XG' JRGQLOOGJR' f' XL' YGQIJR' USHRJLIJR' GQQ0LVHIJKI' ITTRKKI' XL' JRKKLMLPG['VRr
XLGNKR'kK@T"&AIFM$@A&6'PIN'QR'XIVGNXR'XL'JLV_IJUI'GNPIJG'XG'HJRURNKGJR^ 

- ,R'Q0GKKLYLKZ'GNPIJG'XG'JRGQLOOGJR'f'XL'YGQIJR'LNMRJLIJR'GQQ0LVHIJKI'ITTRKKI'XL'JRKKLMLPG['
VRXLGNKR'#&KE"&#@L 

 

/F'"#@K&HE#F'H$'K@T"&AIFM$@A&'YLRNR'GKKLYGKG'XGQQ0%X$'I'XGQQG',KJSKKSJG'P\R'\G'RJITGKI'
LQ' PINKJL_SKI' 8,KJSKKSJG' JRUHINUG_LQR' XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQ0LNKRJYRNKI[' PINKJIQQIJR' XL' (p' QLYRQQI['
IJTGNLUVI' LNKRJVRXLI9[' VRXLGNKR' QRKKRJG' MIJVGQR' P\R' LNMIJVG' LQ' _RNRMLPLGJLI' XRQQ0LVHIJKI'
LNXR_LKGVRNKR'HRJPRHLKI'P\R'YRJJZ'XRKJGKKI'XGQ'HGTGVRNKI'USPPRUULYI'LN'PIVHRNUGOLINR: 

)IN'YL'UINI'PINURTSRNOR'USQ'_LQGNPLI'JRTLINGQR'LN']SGNKI'NIN'UINI'NRPRUUGJLR'YGJLGOLINL'
XRQQ0GPPRJKGVRNKI'XRQQ0RNKJGKG: 
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/F' "#@K&HE#F' H$' #&KE"&#@' YLRNR' GKKLYGKG' XGQQ0%X$' I' XGQQG' ,KJSKKSJG' P\R' \G' RJITGKI' LQ'
PINKJL_SKI' 8,KJSKKSJG' JRUHINUG_LQR' XRQQ0GKKSGOLINR' XRQQ0LNKRJYRNKI[' PINKJIQQIJR' XL' (p' QLYRQQI['
IJTGNLUVI' LNKRJVRXLI9[' VRXLGNKR' QRKKRJG' MIJVGQR' XL' JLP\LRUKG' XL' JRUKLKSOLINR' XRQQ0LVHIJKI'
LNXR_LKGVRNKR' HRJPRHLKI[' PIVHJRNULYI' XRTQL' LNKRJRUUL' QRTGQL[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 53E6' P:P:['
PGQPIQGKL'PIVR'URTSRj'8'm'5'n';'n'-'['PN`U'XIYR'('|'LNKRJRUUL'QRTGQL['/'|'LQ'PGHLKGQR[','|'LQ'
KGUUI'XRQQ0LNKRJRUUR' QRTGQR'HRJ' Q0GNNI')' 8GX'RU:' 4[@x9[')'|' LQ' Np'XL' TLIJNL' XL'VGKSJGOLINR'
XRTQL'LNKRJRUUL['><@'|'LQ'Np'XL'TLIJNL'XL'PSL'f'PIVHIUKI'Q0GNNI'PLYLQR: 

 

+URVHLIj'PGHLKGQR'XG'JRUKLKSLJRj'>44[44'RSJI 

=GKG'XL'XRPIJJRNOG'XRQ'PGQPIQI'XRTQL'LNKRJRUULj'457457GNNI') 

=GKG'XL'JRUKLKSOLINR'XRQ'PGHLKGQRj'5574>7GNNI') 

)'XL'TLIJNL'XL'VGKSJGOLINR'XRTQL'LNKRJRUUL'QRTGQLj'F4'TT 

('|'/'o','o')'7'><@['('|'>44[44'o'4[44@'o'F4'7'><@'|'4[3EF'RSJI['LNKRJRUUL'XG'YRJUGJRj'4[3C'
RSJI 

,SPPRUULYGVRNKR[' ]SGQIJG' GYYRNTG' QG' JRUKLKSOLINR[' LQ' VRXRULVI' UITTRKKI[' PIN'
HJIYYRXLVRNKI' XLJLTRNOLGQR[' NR' GPPRJKG' QG' JRQGKLYG' RNKJGKG' USL' HJIHJL' PGHLKIQL[' LUPJLKKL' LN'
_LQGNPLI'JRTLINGQR['NRQQ0GNNSGQLKZ'LN'PSL'f'UKGKG'PIVSNLPGKG'Q0LJJRTIQGJLKZ['G'YGQRJR'USQ'KLKIQI'>'
XL' HGJKR' RNKJGKG[' XLUKLNKI' HRJ' MINKR' XL' MLNGNOLGVRNKI[' QGXXIYR' HJRYLUKG[' R' HRJ' KLHIQITLG' XL'
UITTRKKI'XR_LKIJR: 

=LYRJUGVRNKR[' ]SGQIJG' LQ' _RNRMLPLGJLI' NIN' IKKRVHRJL' GQQG' JRUKLKSOLINR[' QI' UKRUUI' UGJZ'
XRUKLNGKGJLI' XL' MIJVGQR' LNTLSNOLINR' XL' HGTGVRNKI:' ,IQI' LN' RULKI' GQQ0LKRJ' TLSXLOLGJLI[' QG'
,KJSKKSJG' HJIYYRXRJZ[' PIN' HJIYYRXLVRNKI' XLJLTRNOLGQR[' GX' GPPRJKGJR' Q0RNKJGKG' US' HJIHJL'
PGHLKIQL['LNUPJLKKL'LN'_LQGNPLI'JRTLINGQR['NRQQ0GNNSGQLKZ'LN'PSL'f'UKGKG'PIVSNLPGKG'Q0LJJRTIQGJLKZ9['
G'YGQRJR'USQ'KLKIQI'>'XL'HGJKR'RNKJGKG['XLUKLNKI'HRJ'MINKR'XL'MLNGNOLGVRNKI['QGXXIYR'HJRYLUKG['R'
HRJ'KLHIQITLG'XL'UITTRKKI'XR_LKIJR: 

 

Y^' /F' I"&IF' $##&?@%F#&' X$&A&' #$%&XFDF' H@"@' %F' 1@TFAHF' H$' "F?FT&AD@' $AD&#T&H$@'
H&%%6!H5'F%%6.0L 

,SPPRUULYGVRNKR' GQQG' HJRURNKGOLINR' XRQQG' =IVGNXG' XL' HGTGVRNKI' LNKRJVRXLI' XG' HGJKR'
XRQQ0%X/' GQQ01+' R' GQQI' ,KGKI[' HIUUINI' RUURJR' RMMRKKSGKR' SQKRJLIJL' KLHIQITLR' XL' PINKJIQQL' 8XG'
HGJKR'XL'IJTGNLUVL'XL'!JITJGVVG['XGQQG'/+'I'XG'%SKIJLKZ'UKGKGQL9: 

DSGQIJG' RVRJTGNI' XRQQR' UHRUR' LJJRTIQGJL' I' XRQQR' LJJRTIQGJLKZ[' GQ' MLNR' XL' NIN' GJJRPGJR'
HJRTLSXLOLI'GQ'_LQGNPLI'XRQQ01+'R'XRQQI',KGKI['Q0%X$'XRYR'HJIPRXRJR'GTQL'GXRVHLVRNKL'HRJ'QG'
PINKRUKGOLINR'XL'KGQL'UHRUR'LJJRTIQGJL'R'HSe'IHKGJR'HRJ'XSR'UIQSOLINL'GQKRJNGKLYR: 

5:' (Q' k#$D$#@0j' PIVHIJKG' QG' XRPSJKGOLINR' XRQQR' UHRUR' LNKRJRUUGKR' XGQ' !JITJGVVG'
LVVRXLGKGVRNKR' ]SGNXI' QR' UKRUUR' YRNTINI' JLQRYGKR[' XRXSPRNXIQR' XGQQG' USPPRUULYG'
=IVGNXG'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI: 

3:'(Q'k#&KE"&#@0j'PIVHIJKG'LQ'VGNKRNLVRNKI'XRQQG'UHRUG'G'PGJLPI'XRQ'!JITJGVVG['LN'GKKRUG'
XRQQ0RULKI' XRQQG' HJIPRXSJG' XL' JRUKLKSOLINR' XRQQG' UIYYRNOLINR' LNXR_LKGVRNKR' YRJUGKG' GL'
_RNRMLPLGJL' 8P:X:' JRPSHRJI' HRNXRNKR9[' XRXSPRNXI' QR' UHRUR' XGQQG' USPPRUULYG' XIVGNXG' XL'
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HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI'UIQI']SGNXI'f'GYYRNSKG'Q0RMMRKKLYG'JRUKLKSOLINR: 

(N'URTSLKI'XRQ'JLKLJI'I'XRQ'JRPSHRJI'QR'JLUIJUR'UGJGNNI'VRUUR'LN'XLUHINL_LQLKZ'RUPQSULYGVRNKR'
HRJ'GQKJR'UHRUR'HJRYLUKR'HRJ'LQ'!JITJGVVG'R'NIN'QRTGKR'GQ'!JITRKKI'ITTRKKI'XL'JRKKLMLPG: 

 

"J+./:60/.)+53+3?0).*3+3../9),-.3+1)1+:/.*3;3:-*3 

)RQ'PGUI'XL'UHRUR'LJJRTIQGJL'NIN'PRJKLMLPGKR'GQQG'/+[' LQ'HJIPRXLVRNKI'XL'JRPSHRJI'f'GYYLGKI'
XGQQG',"' LN' _GUR'GQQG'NIJVGKLYG' YLTRNKR' RX'f' TRUKLKI' RUPQSULYGVRNKR'G' QLYRQQI' XL' _LQGNPLI'
JRTLINGQR: 

.0%=$' NIN' HJIPRXR' G' NRUUSNG' PIVSNLPGOLINR' MIJVGQR' GQQ0%=/[' LN' ]SGNKI' LN' PGHI' GQQG'
UKRUUG'NIN'USUULUKINI'I__QLT\L'XL'GXRVHLVRNKL'MIJVGQL: 

(N'YLJKv'XRQ'HJLNPLHLI'XL'UGNG'TRUKLINR'MLNGNOLGJLG'R'XRQQ0GHHJIPPLI'GNNSGQR'GL'PINKL['GQ'JLQLRYI'
XRQQR'LJJRTIQGJLKZ'I'XL'UHRUR'LJJRTIQGJL'PINURTSINI'L'URTSRNKL'GXRVHLVRNKLj 

 

G:' %KKSGOLINR' HJGKLPG' XRQQG' JRKKLMLPG' MLNGNOLGJLG[' LN' KSKKL' L' PGUL' LN' PSL' QG' UHRUG' LJJRTIQGJR' I'
Q0LJJRTIQGJLKZ'YRNTG'JLQRYGKG'XIHI'QG'HJRURNKGOLINR'XRQQG'=IVGNXG'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI'
XRQQ0%X/' GQQ01+j' LN' KGQR' LHIKRUL[' UL' XIYJZ' XGJR' RYLXRNOG' XRTQL' LVHIJKL' JLKLJGKL' R' JRPSHRJGKL['
XRTQL'LVHIJKL'XG'JRPSHRJGJR['XRTQL'LVHIJKL'LJJRPSHRJG_LQL'R'XRTQL'LVHIJKL'JRQGKLYL'GX'IHRJGOLINL'
UIUHRUR' LN'YLJKv'XL'SN'HJIPRXLVRNKI'TLSXLOLGJLI'I'XL'SN' JLPIJUI'GVVLNLUKJGKLYI'PIN'RMMRKKI'
UIUHRNULYI['PIN'VIXGQLKZ'XLYRJUR['G'URPINXG'P\R'QG'JRKKLMLPG'LNPLXG'US'UHRUR'TLZ'PRJKLMLPGKR'
I'VRNI: 

(NMGKKL['XGQ'VIVRNKI'P\R['G'NIJVG'XRQQ0GJK:'53<[' QRKK:'_9'XRQ' JRTIQGVRNKI' 81+9'5>4>7345>['
Q0%X/'XRYR'PRJKLMLPGJR'SNG'YIQKG'GQQ0GNNI' QG'PINMIJVLKZ'XRQQR'UHRUR'GQ'XLJLKKI' GHHQLPG_LQR['UL'
XIYJZ[' XL' YIQKG' LN' YIQKG[' KRNRJ' PINKI' UR' LQ' JLQLRYI' XL' SNG' XRKRJVLNGKG' UHRUG' LJJRTIQGJR' I'
LJJRTIQGJLKZ'LNPLXG'US'SNG'HJRPRXRNKR'PRJKLMLPGOLINR['GYYRNSKG'LN'PINMIJVLKZ'GQ'k&IXRQQI'XRL'
PINKL0'XL'PSL'GQQ0%QQRTGKI'*(('XRQ'JRTIQGVRNKI'81+9'N:'545573456: 

(N' HGJKLPIQGJR[' UL' XIYJZ' XLUKLNTSRJR' US' P\R' KLHI' XL' UHRUR' 8TLZ' PRJKLMLPGKR7NIN' GNPIJG'
PRJKLMLPGKR' LN'SN'HRJLIXI'PINKG_LQR'HJRPRXRNKR9' QR' LJJRTIQGJLKZ' LNPLXGNI'R'USQ'VIVRNKI'XRQ'
HRJLIXI'PINKG_LQR'8HJLVG7XIHI'QG'XIVGNXG'MLNGQR'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI9'LN'PSL'QR'UKRUUR'
YRNTGNI'JLQRYGKR:')RQ'XRKKGTQLIj 

 

5:',HRUR'TLZ'PRJKLMLPGKR'LN'PINKL'HJRPRXRNKLj 

 

-' UHRUG' LJJRTIQGJR' JLQRYGKG'HJLVG'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIVGNXG' MLNGQR'XL'HGTGVRNKI'
LNKRJVRXLI' 8RNKJI' >57F7)9j' QG' JRKKLMLPG' LNPLXRJZ' USQQG' XIVGNXG' XL' HGTGVRNKI' LNKRJVRXLI'
USPPRUULYG['UR'HJRYLUKG['I'PIVSN]SR'USQQG'XIVGNXG'MLNGQR'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI['PIVR'
JLKLJI'I'JRPSHRJI['JLXSPRNXINR'Q0LVHIJKI['R['NRL'PINKL'XRQ'HRJLIXI'PINKG_LQR'LN'PSL'Q0LJJRTIQGJLKZ'
f' JLQRYGKG[' NR' YRJJZ' XGKG' RYLXRNOG[' G' URPINXG' XRQQG' UPRQKG' IHRJGKG' 8JLKLJI7JRPSHRJI9' R'
XRQQ0GYGNOGVRNKI'XRQQG'HJIPRXSJG'XL'PIVHRNUGOLINR7JLV_IJUI['NRQQR'%HHRNXLPL'3' 8LVHIJKL'
JLKLJGKL'R'JRPSHRJGKL'XSJGNKR'LQ'HRJLIXI'PINKG_LQR9['>'8LVHIJKL'XG'JRPSHRJGJR'GQQG'P\LSUSJG'XRQ'
HRJLIXI' PINKG_LQR9' I' @' 8LVHIJKL' LJJRPSHRJG_LQL' GQQG' P\LSUSJG' XRQ' HRJLIXI' PINKG_LQR9' XRQ'
k&IXRQQI'XRL'PINKL0'PLKGKI^ 
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-' UHRUG' LJJRTIQGJR' JLQRYGKG' XIHI' QG' HJRURNKGOLINR' XRQQG' XIVGNXG' MLNGQR' XL' HGTGVRNKI'
LNKRJVRXLI['VG'HJLVG'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRL'PINKL'XRQ'HRJLIXI'PINKG_LQR'USPPRUULYI' 8KJG'
4574E7)' R' 5@7437)q59j' QG' JRKKLMLPG' NIN' HIKJZ' GYYRNLJR' LN' SNG' USPPRUULYG' XIVGNXG' XL'
HGTGVRNKI' LNKRJVRXLI' HRJP\h' NIN' HLv' HJRURNKG_LQR[' VG' LNPLXRJZ' XLJRKKGVRNKR'
USQQ0GVVINKGJR' XL' UHRUR' LUPJLKKR' NRL' PINKL' 8%HHRNXLPR' 59' R' XL' RUUG' UGJZ' XGKG' RYLXRNOG'
NRQQ0%HHRNXLPR'E'8JLPINPLQLGOLINR'XRQQR'UHRUR9: 

 

3:',HRUR'TLZ'LNURJLKR'LN'SNG'XIVGNXG'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI['VG'NIN'GNPIJG'PRJKLMLPGKR'
LN'PINKL'HJRPRXRNKLj 

-' UHRUG' LJJRTIQGJR' JLQRYGKG'HJLVG'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRQQG'XIVGNXG' MLNGQR'XL'HGTGVRNKI'
LNKRJVRXLI' 8RNKJI' >57F7)9j' QG' JRKKLMLPG' LNPLXRJZ' USQQG' XIVGNXG' XL' HGTGVRNKI' LNKRJVRXLI'
USPPRUULYG['UR'HJRYLUKG['I'PIVSN]SR'USQQG'XIVGNXG'MLNGQR'XL'HGTGVRNKI'LNKRJVRXLI['PIVR'
JLKLJI'I'JRPSHRJI['JLXSPRNXINR'Q0LVHIJKI['URNOG'LNPLXRJR'USL'PINKL['NRL']SGQL['LNMGKKL['PINMQSLJZ'
XLJRKKGVRNKR'Q0LVHIJKI'XL'UHRUG'PIJJRKKI^ 

 

-' UHRUG' LJJRTIQGJR' JLQRYGKG' XIHI' QG' HJRURNKGOLINR' XRQQG' XIVGNXG' MLNGQR' XL' HGTGVRNKI'
LNKRJVRXLI['VG'HJLVG'XRQQG'HJRURNKGOLINR'XRL'PINKL'XRQ'HRJLIXI'PINKG_LQR'USPPRUULYI' 8KJG'
4574E7)' R' 5@7437)q59j' QG' JRKKLMLPG' NIN' HIKJZ' GYYRNLJR' LN' SNG' USPPRUULYG' XIVGNXG' XL'
HGTGVRNKI' HRJP\h' NIN' HLv' HJRURNKG_LQR[' VG' LNPLXRJZ' XLJRKKGVRNKR' USQQ0GVVINKGJR' XL'
UHRUR' LUPJLKKR' NRL' PINKL' 8%HHRNXLPR' 59' R' XL' RUUG' UGJZ' XGKG' RYLXRNOG' NRQQ0%HHRNXLPR' E'
8JLPINPLQLGOLINR'XRQQR'UHRUR9['PIN'RUPQSULINR'XRQQR'UHRUR' kUITTRKKR'GX'SNG'YGQSKGOLINR' LN'
PIJUI'XRQQG'QIJI'QRTLKKLVLKZ0:' 

 

(Q' ULUKRVG' ,(,!"+$3456' MIJNLUPR' SNG' HLUKG' XL' PINKJIQQI' GXRTSGKG' HRJ' IHRJGOLINR' R'
HRJLIXI' PINKG_LQR' P\R' GUULPSJL' QG' XLUKLNOLINR' KJG' QR' LHIKRUL' 5' R' 3:')RQQI' UHRPLMLPI[' KJGVLKR'
,(,!"+$3456[' Q0%X/['IQKJR'G'PIVHLQGJR'LQ'PLKGKI'k&IXRQQI'XRL'PINKL0['TRUKLUPR'QG'PINKG_LQLKZ'
XRTQL' LVHIJKL' R' HJIPRXR' GQQ0GTTLIJNGVRNKI' XRQ' JRTLUKJI' XRL' JRPSHRJL' R' XRL' JLKLJL['
PINMIJVRVRNKR' G' ]SGNKI' HJRYLUKI' XGQQ0GJK:' 53<' HGJGTJGMI' 5' QRKK' X9' R' \9' XRQ' JRTIQGVRNKI'
81+9'N:'5>4>7345>: 

 

 

 

LE IRREGOLARITÀ SISTEMICHE E LE RETTIFICHE FINANZIARIE PER ESTRAPOLAZIONE E 

FORFETTARIE DI COMPETENZA DELL6ADG. 

1NcLJJRTIQGJLKZ' ULUKRVLPG' f' SN' RJJIJR' JLPIJJRNKR' LVHSKG_LQR' G' TJGYL' QGPSNR' NRL' ULUKRVL' XL'
TRUKLINR' R' XL' PINKJIQQI' XRUKLNGKL' G' TGJGNKLJR' SNG' PINKG_LQLKZ' PIJJRKKG' R' LQ' JLUHRKKI' XRQQG'
NIJVGKLYG: 

*LUKR' QR'XLVRNULINL'XRQ'!#['ULG'XG'SN'HSNKI'XL'YLUKG'MLNGNOLGJLI'P\R'XGQ'HSNKI'XL'YLUKG'XRQ'
NSVRJI'XRQQR'IHRJGOLINL[' R'GQQG' QSPR'XRQQ0RUHRJLRNOG'XRQ'!#"' ;+,"'344F75>[' LN' PGUI'XL'
LJJRTIQGJLKZ' ULUKRVLP\R' JLUPINKJGKR' NRQ' PIJUI' XRL' PINKJIQQL' XL' (p' QLYRQQI[' Q0%=$' HJIPRXR' GQQG'
XRKRJVLNGOLINR'XRQQR'JRKKLMLP\R'MLNGNOLGJLR'USQQG'_GUR'XRQQR'ULNTIQR'HJGKLP\R'R'KGQL' JRKKLMLP\R'
XRYINI' RUURJR' R]SLYGQRNKL[' XL' NIJVG[' GQQcLVHIJKI' XRQQG' UHRUG' LJJRTIQGJR' RJJINRGVRNKR'
LVHSKGKG' GQ' !JITJGVVG' NRL' PGUL' PINULXRJGKL[' RUPQSXRNXI' LN' QLNRG' XL' HJLNPLHLI' Q0SKLQLOOI' XL'
JRKKLMLP\R' PGQPIQGKR' USQQG' _GUR' XL' SN0RUKJGHIQGOLINR' I' XL' HRJPRNKSGQL' MIJMRKKGJLR:' -SKKGYLG['
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]SGNXI' QG' UIHHJRUULINR' KIKGQR'XRQQG' UHRUG' LN']SRUKLINR'GHHGJR'UHJIHIJOLINGKG'IHHSJR' LQ'
JLUHRKKI' XL' UPGXRNOR' JRNXG' LVHIUUL_LQR' PINKJIQQGJR' ULNTIQGJVRNKR' KSKKR' QR' IHRJGOLINL' P\R'
HIUUINI'RUURJR'HJRUSVL_LQVRNKR'ITTRKKI'XL' LJJRTIQGJLKZ'ULUKRVLPG[' Q0%=$'GHHQLPG'JRKKLMLP\R'
MLNGNOLGJLR'MIJMRKKGJLR: 

)RQ' PGUI'XL' UIUHRKKG' LJJRTIQGJLKZ' XL' PGJGKKRJR' ULUKRVLPI' QG',KJSKKSJG' JRTLINGQR' XRHSKGKG' GQ'
PINKJIQQI' XL' (p' QLYRQQI' XRYR' LVVRXLGKGVRNKR' GYYLUGJR' Q0%=$[' IQKJR' P\R' HRJ' RMMRKKSGJR' QR'
URTNGQGOLINL' GQQ0#.%;' XL' PSL' GL' HGJGTJGML' HJRPRXRNKL[' HRJ' HRJVRKKRJR' GQQG' UKRUUG' XL'
PINPIJXGJR'QR'IHHIJKSNR'VIXGQLKZ'XL'YRJLMLPG'R'HRJ'Q0GXIOLINR'XL'VLUSJR'PIJJRKKLYR: 
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Rilevazione e trattamento delle irregolarità nelle diverse fasi procedurali e azioni conseguenti

COMPENSAZIONE COMPENSAZIONE RITIRO COMPENSAZIONE

RIMBORSO RIMBORSO

RIMBORSO

Legenda colori

COMPETENZA nel rapporto con il beneficiario

CASSA nel rapporto con il beneficiario

nel rapporto con la CE

Soggetti coinvolti

AdA AUTORITA' DI AUDIT

AdC AUTORITA' DI CERTIFICAZIONE

AdG AUTORITA' DI GESTIONE

BF BENEFICIARIO

C1L CONTROLLORE DI PRIMO LIVELLO

OE TeYKA$\K!TkAWIA$2WY2KkA$0G2=$GPG=$!Pd=q3

OI ORGANISMI INTERMEDI

SRRAI STRUTTURE RESPONSABILI ATTUAZIONE INTERVENTO

FASI PROCEDURALI IN CUI PUO' ESSERE RILEVATA E TRATTATA  L'IRREGOLARITA'

DECERTIFICAZIONE

Monitoraggio del Progetto
Rendicontazione delle spese del 

Progetto

Verifiche prima dell'invio della 

Domanda di pagamento alla CE

Controllo di primo livello del 

Progetto

NON AMMISSIBILITA'RETTIFICA NON AMMISSIBILITA'RETTIFICA / ESCLUSIONE

IRREGOLARITA' PRIMA DELLA DOMANDA DI PAGAMENTO

Controlli successivi

A B C D E
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Z
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I

 

C

O

N
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E
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E

N
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I

 

IRREGOLARITA' DOPO LA DOMANDA DI PAGAMENTO

COMPENSAZIONE / RIMBORSO RITIRO/RECUPERO COMPENSAZIONE / RIMBORSO

RITIRO/RECUPERO

COMPENSAZIONE / RIMBORSO

Inoltro alla CE della 
Domanda di pagamento  

intermedio da parte 
dell'AdC

AdA OEAdC

AdC

CE

Il beneficiario rileva direttamente spese non
ammissibili inserite in un precedente
monitoraggio. In questo caso, rettifica lui

stesso i dati di monitoraggio in SISPREG2014
mediante l'"inserimento di un rigo che viene
considerato negativo".
Riferimenti:

- reg. (UE) : non disciplinato;

- PUC: rettifica (punto 4.7.7 - Causale TC39:
ALTRO);

- SISPREG2014: rettifica (causale TC39:
ALTRO).

Nel caso in cui il beneficiario decida di
escludere, temporaneamente, delle
spese dal rendiconto, per motivi diversi
dall'ammissibilità, utilizza il flag 'escludi'
(causale TC39: ALTRO) che non decurta
il pagamento dal flusso di monitoraggio.
Tali pagamenti verranno riproposti dal
sistema in automatico alla
predisposizione del rendiconto
successivo.
Il beneficiario può anche rilevare
direttamente, in sede di predisposizione del
rendiconto, spese non ammissibili inserite a

sistema. In questo caso, esclude lui stesso,
definitivamente, dal rendiconto tali spese,
tramite il flag 'rettifica' che contestualmente
inserisce un rigo che viene considerato

negativo associato al pagamento non

ammissibile (causale TC39: SPESA NON
AMMISSIBILE) per il successivo

monitoraggio in SISPREG2014.
Riferimenti:
- reg. (UE): non disciplinato;

- PUC: non disciplinato;

- SISPREG2014: funzionalità escludi

(causale TC39: ALTRO) e rettifica

(causale TC39: SPESA NON
AMMISSIBILE).

Il controllore può non ammettere
provvisoriamente (in attesa della
conclusione di un eventuale
contradditorio con il beneficiario o di
riscontro a richieste di integrazioni, ad
esempio) alcune spese o quota parte
delle stesse collocandole nella colonna
"spese provvisoriamente non
ammissibili" in SISPREG2014 nella
'scheda di ammissibilità' inoltrata
all'AdG con verbale e checklist. Tali
spese verranno riproposte dal sistema in
automatico al beneficiario alla
predisposizione del rendiconto
successivo.
Il controllore può non ammettere

definitivamente (in esito anche all'eventuale
contradditorio con il beneficiario) alcune
spese o quota parte delle stesse
collocandole nella colonna "spese

definitivamente non ammissibili" in
SISPREG2014 nella 'scheda di ammissibilità'
inoltrata all 'AdG con verbale e checklist. Tale
collocazione comporta, nel successivo

monitoraggio in SISPREG2014, in automatico

l'inserimento di un rigo che viene
considerato negativo.
Riferimenti:
- reg. (UE): n. 1303/2013: artt 125 (§ 4, 5);
- PUC: rettifica (punto 4.7.7 - Causale TC39:

SPESA NON AMMISSIBILE);
- SISPREG2014: spese definitivamente non

ammissibilie (causale TC39: SPESA NON
AMMISSIBILE).

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non
è ancora stato interamente erogato e la

residua quota da erogare è inferiore alla
quota oggetto di rettifica o se è già stato
interamente erogato.
Come:

mediante lettera formale di richiesta di
restituzione dell 'importo indebitamente
percepito comprensivo degli interessi legali .
Dove:

accertamento -.""S.+)(,), su specifici
capitoli dell 'AdG o della Struttura che riceve
il rimborso, inscritti in bilancio regionale,

+.""S,++D,"#)] in cui è stata formalizzata
" S#((./'",(#)] (mediante lettera o
provvedimento), a valere sul titolo 3 di parte
entrata, distinto per fonte di finanziamento,

laddove prevista, e per tipologia di soggetto
debitore.

Rispetto alle valutazioni del controllore
di primo livello contenute nella 'scheda
di ammissibilità', l'AdG (all'esito del
contraddittorio con il controllore di
primo livello ed, eventualmente, anche
con il beneficiario) può discostarsi
(verifiche di gestione), non ammettendo
(provvisoriamente o definitivamente)
spese dichiarate ammissibili o,
viceversa, ammettendo spese dichiarate
non ammissibili.
Rispetto alle valutazioni del controllore
di primo livello contenute nella 'scheda
di ammissibilità' e dell'AdG, l'AdC
(all'esito del contraddittorio con il
controllore di primo livello ed,
eventualmente, anche con l'AdG e il
beneficiario) può discostarsi (attività di
verifica), non ammettendo
(provvisoriamente o definitivamente)
spese dichiarate ammissibili o,
viceversa, ammettendo spese dichiarate
non ammissibili.
Delle scelte di AdG e AdC dovrà essere
data evidenza in SISPREG2014 e le
stesse contribuiranno sia a determinare
gli importi della proposta di
certificazione e della Domanda di
pagamento, sia all'inserimento, nel
successivo monitoraggio in
SISPREG2014, di un rigo che viene
considerato negativo o positivo.
Riferimenti:

- reg. (UE) n. 1303/2013: artt. 125 (§ 4, 5)

e 126 (c. 1, lettera a);

- PUC: non disciplinato;

- SISPREG2014: non ancora disciplinato.

Organismi di Programma o esterni possono
effettuare ulteriori tipologie di controllo.
Riferimenti:
- reg. (UE) n. 1303/2013: rettifiche
finanziarie consistenti nella soppressione
totale o parziale del contributo (artt. 143 e
144);
- PUC: decertificato (punto 4.7.10);
- SISPREG2014: non ancora disciplinato.

Nota:
Gli adeguamenti effettuati per motivi
tecnici o errori materiali non sono
considerati rettifiche finanziarie ma sono
detratti dalla presentazione dei conti
annuale e indicati nell'appendice 8
dell'allegato VII del regolamento di
esecuzione(UE) n. 1011/2014 .

In questo caso, l 'AdG deve sanare
l'irregolarità, al fine di non arrecare
pregiudizio al bilancio dell 'UE.

Riferimenti:
- Linee guida EGESIF 15-0017 del
25/01/2016): ritiro e recupero (capitolo 2.)

In questo caso, il soggetto che ha erogato il
contributo dovrà attivare, nei confronti del
beneficiario, una procedura di restituzione

della somma oggetto di soppressione totale o
parziale.

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non è
ancora stato interamente erogato e la residua

quota da erogare è superiore alla quota
oggetto di soppressione totale o parziale.
Come:
mediante detrazione dell 'importo oggetto di

soppressione totale o parziale dal pagamento
successivo dovuto al beneficiario (acconto o
saldo), comunicata con lettera formale.
Dove: 

non vi sono variazioni dell 'accertamento
dell 'entrata.

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non è
ancora stato interamente erogato e la residua

quota da erogare è inferiore alla quota
oggetto di soppressione totale o parziale o se
è già stato interamente erogato.
Come:

mediante lettera formale di richiesta di
restituzione dell 'importo indebitamente
percepito comprensivo degli interessi.
Dove: 

accertamento -.""S.+)(,), su specifici capitoli
dell 'AdG o della Struttura che riceve il
rimborso, inscritti in bilancio regionale,

+.""S,++D,"#)] in cui è stata formalizzata
" S#((./'",(#)] (mediante lettera o
provvedimento), a valere sul titolo 3 di parte

entrata, distinto per fonte di finanziamento, e
per tipologia di soggetto debitore, laddove
prevista.

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non è
ancora stato interamente erogato e la residua

quota da erogare è superiore alla quota
oggetto di rettifica.
Come:
mediante detrazione dell 'importo oggetto di

rettifica dalla successiva Domanda di
pagamento.

Quando:
Se il contributo è già stato interamente
erogato o se non è stato interamente erogato

e la residua quota da erogare è inferiore alla
quota oggetto di rettifica.
Come:
A scelta dell 'AdG:

a) mediante detrazione dell 'importo oggetto
di rettifica dalla successiva domanda di
pagamento (ritiro);
b) mediante detrazione dell 'importo oggetto

di rettifica solo al momento dell 'effettiva
restituzione (recupero).

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non
è ancora stato interamente erogato e la

residua quota da erogare è superiore alla
quota oggetto di rettifica.
Come:
mediante detrazione dell 'importo oggetto di

rettifica dal pagamento successivo dovuto al
beneficiario (acconto o saldo), comunicata
con lettera formale.
Dove:

non vi sono variazioni dell'accertamento
dell'entrata.

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non
è ancora stato interamente erogato e la

residua quota da erogare è superiore alla
quota oggetto di rettifica.
Come:
mediante detrazione dell 'importo oggetto di

rettifica dal pagamento successivo dovuto al
beneficiario (acconto o saldo), comunicata
con lettera formale.
Dove: 

non vi sono variazioni dell'accertamento
dell'entrata.

Quando:
se il contributo spettante al beneficiario non
è ancora stato interamente erogato e la

residua quota da erogare è inferiore alla
quota oggetto di rettifica o se è già stato
interamente erogato.
Come:

mediante lettera formale di richiesta di
restituzione dell 'importo indebitamente
percepito comprensivo degli interessi legali .
Dove:

accertamento -.""S.+)(,), su specifici
capitoli dell 'AdG o della Struttura che riceve
il rimborso, inscritti in bilancio regionale,

+.""S,++D,"#)] in cui è stata formalizzata
" S#((./'",(#)] (mediante lettera o
provvedimento), a valere sul titolo 3 di parte
entrata, distinto per fonte di finanziamento,

laddove prevista, e per tipologia di
soggetto debitore.

AdG

AdG

AdG

SRRAI

BF

BF

BF

BF

C1L

C1L

AdC

In questo caso, il soggetto che ha erogato il
contributo dovrà attivare, nei confronti del
beneficiario, una procedura di restituzione

della somma oggetto di rettifica.

In questo caso, il soggetto che ha erogato il
contributo dovrà attivare, nei confronti del
beneficiario, una procedura di restituzione

della somma oggetto di rettifica.

SRRAI

OI OI

C1L C1LAdG SRRAI AdG

Il beneficiario può sostituire le spese oggetto di rettifica con altre spese coerenti con il
Progetto, fatto salvo l'importo massimo di contributo approvato.

Fermo restando le modalità attuative di ciascun Programma, l'importo delle spese
dichiarate non ammissibili può essere utilizzato per altre spese coerenti con il Progetto,
fatto salvo l'importo massimo di contributo approvato o, in alternativa, nell'ambito del
Programma.

L'AdG può utilizzare l'importo corrispondente alle spese decertificate nell'ambito di altri
Progetti coerenti con il Programma.

AdG

AdG

C1L OI

AdC

AdA OE CE AdGAdC
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13. INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 

 

ASPETTI GENERALI 

,RPINXI' ]SGNKI' XLUHIUKI' XGQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>' RX' LN' HGJKLPIQGJR' XGQQ0GJK:' 55@' R'
XGQQ0%QQRTGKI' w((' XRQ' VRXRULVI' JRTIQGVRNKI[' Q0%=$' RX' L' ARNRMLPLGJL' GXIKKGNI' QR' VLUSJR'
NRPRUUGJLR'HRJ'LNMIJVGJR'LQ'HS__QLPI'LN'VRJLKI'GQQR'IHRJGOLINL'UIUKRNSKR'NRQ']SGXJI'XRQ'!#:' 

(Q' NSIYI' ]SGXJI' JRTIQGVRNKGJR' XRKKG' XLUHIULOLINL' XRKKGTQLGKR' HRJ' GUULPSJGJR' SNcGVHLG'
XLMMSULINR' XRQQR' LNMIJVGOLINL' USQQcGKKSGOLINR' XRL' ;INXL' R' USQ' JSIQI' XRQQc1+[' NINP\h' HRJ'
LNMIJVGJR'L'HIKRNOLGQL'ARNRMLPLGJL'LN'VRJLKI'GQQR'IHHIJKSNLKZ'XL'MLNGNOLGVRNKI: 

(N' HGJKLPIQGJR' f' HJRYLUKI' P\R' Q0%=$[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' 55@' RQG_IJL' SNG' ,KJGKRTLG' XL'
PIVSNLPGOLINR'P\R'XRYR'RUURJR'HJRURNKGKG'GQ'/X,'HRJ'GHHJIYGOLINR'NIN'HLv'KGJXL'XL'URL'
VRUL'XGQQcGXIOLINR'XRQ'!JITJGVVG'8GJK:55<9:'.G',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR'PIVHJRNXR'TQL'
RQRVRNKL'LNXLPGKL'NRQQc%QQRTGKI'w(('XRQ'JRTIQGVRNKI:' 

.R' PGJGKKRJLUKLP\R' KRPNLP\R' XRQQR' VLUSJR' XL' LNMIJVGOLINR' R' XL' PIVSNLPGOLINR' HRJ' QR'
IHRJGOLINL' UINI' LNXLYLXSGKR' NRQ' JRTIQGVRNKI' XL' RURPSOLINR' 81+9' E3573456' XRQQG' /+' GQ'
]SGQR'UL'JLVGNXG'HRJ'L'XRKKGTQL: 

/IN' JLMRJLVRNKI'GL'PINKRNSKL'XRQQG',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR[' LQ'HSNKI'6'XRQQ0%QQRTGKI' w(('
XRQ' JRT:' 81+9' 5>4>7345>[' XLUPLHQLNG' P\R' ]SRUKG' XR__G' PINKRNRJR' SNG' XRUPJLOLINR'
XRQQ0GHHJIPPLI' GXIKKGKI[' PIVHJRNULYI' XRQQ0LNXLPGOLINR' XRQQR' HJLNPLHGQL' VLUSJR' XL'
LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR' P\R' QI' ,KGKI' VRV_JI' I' Q0%=$' XRYR' GXIKKGJR[' SNG'
XRUPJLOLINR'XRL'VGKRJLGQL'P\R'UGJGNNI'JRUL'XLUHINL_LQL'LN'MIJVGKL'GPPRUUL_LQL'GQQR'HRJUINR'PIN'
XLUG_LQLKZ[' LQ' _LQGNPLI' LNXLPGKLYI' HRJ' Q0GKKSGOLINR' XRQQG' ,KJGKRTLG[' SNG' XRUPJLOLINR' XRTQL'
IJTGNLUVL'GVVLNLUKJGKLYL['KJG'PSL'QR'JLUIJUR'SVGNR['JRUHINUG_LQL'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQR'VLUSJR'
XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR[' QR' VIXGQLKZ' HRJ' QR' VLUSJR' XL' LNMIJVGOLINR' R'
PIVSNLPGOLINR['PIVHJRUI'LQ'ULKI'I'HIJKGQR'nR_'LN'PSL'JRHRJLJR'L'XGKL['SN0LNXLPGOLINR'XL'PIVR'
KGQL' VLUSJR' XR__GNI' RUURJR' YGQSKGKR' LN' KRJVLNL' XL' YLUL_LQLKZ' XRQQG' HIQLKLPG[' XRL' HJITJGVVL'
IHRJGKLYL[' XRQQR' IHRJGOLINL' R' XRQ' JSIQI' UYIQKI' XGL' MINXL' R' XGQQ01NLINR' LN' KRJVLNL' XL'
URNUL_LQLOOGOLINR' NRL' QIJI' PINMJINKL[' SNG' XRUPJLOLINR[' IYR' HRJKLNRNKR[' XRQQ0SKLQLOOI' XRL'
HJLNPLHGQL'JLUSQKGKL'XRQQG'HJITJGVVGOLINR'344F-5>['NINP\h'SN'GTTLIJNGVRNKI'GNNSGQR'P\R'
JLHIJKL'QR'GKKLYLKZ'XL'LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR'XG'UYIQTRJR'XSJGNKR'Q0GNNI'USPPRUULYI: 

.0'%=$['PIRJRNKRVRNKR'PIN']SGNKI'XLUHIUKI'XGQQ0%QQRTGKI'w(('XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'R'LN'
VIXI'PINMIJVR'GQ'XLJLKKI'R'GQQG'HJGUUL'NGOLINGQR'HSe['UR'XRQ'PGUI['PILNYIQTRJR'NRQQR'GOLINL'
XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR' L' UITTRKKL' LNXLPGKL' GQ' HSNKI' 3[' HGJGTJGMI' >' 8&LUSJR' XL'
LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR'HRJ'LQ'HS__QLPI9['XRQ'USXXRKKI'%QQRTGKI: 

/INMIJVRVRNKR'G']SGNKI'HJRYLUKI'XGQQR'XLUHIULOLINL' JRTIQGVRNKGJL'XL'PSL'UIHJG' Q0%=$'\G'
HJRXLUHIUKI'QG',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR'XRQ'!#['P\R'f'UKGKG'GHHJIYGKG'XGQ'/X,'JLSNLKIUL'
LQ'C'TLSTNI'345@'R'MIJVGQLOOGKG'XGQQG'$LSNKG'JRTLINGQR['PIN'XRQL_RJGOLINR'N:'54F4'XRQ'345@'
8!%%&?FD@'c88'F%'"#&I&AD&',FAEF%&9: 

.G',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR'UL'PIQQIPG'NRQ'PINKRUKI'UIPLI-RPINIVLPI'JRTLINGQR'R'LQQSUKJG'
TQL'I_LRKKLYL'XRQ'!#['QR'RUHRJLRNOR'RX'L'JLUSQKGKL'XRQ'HJRPRXRNKR'HRJLIXI'XL'HJITJGVVGOLINR'
LN'VGKRJLG'XL'PIVSNLPGOLINR[' Q0GHHJIPPLI'GXIKKGKI'XGQQG',KJGKRTLG'VRXRULVG'R'PIVHJRNXR'
PGJGKKRJLUKLP\R['HJLIJLKZ['MLNGQLKZ['I_LRKKLYL'R'XRUKLNGKGJL:'=RMLNLUPR['LNIQKJR['SN'URK'XL'GOLINL'HRJ'
TJSHHL' KGJTRK[' LQ' JRQGKLYI' _SXTRK' R' QR'VLUSJR' GKKR' GQQG' YGQSKGOLINR:'1N' GHHIULKI' HGJGTJGMI'
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XRMLNLUPR' QG' 9)>/.1-1:/' XRQQG' PIVSNLPGOLINR' HRJ' LQ' HJIUULVI' URKKRNNLI:' (N' GQQRTGKI' GQQG'
,KJGKRTLG[' LNIQKJR[' f' HJRURNKR' SN0LNMIJVGKLYG' P\R' XRMLNLUPR' QR' GOLINL' HJRYLUKR' HRJ' Q0GNNI'
345<: 

 

RESPONSABILITÀ DELL6ADG 

)RQ' ]SGXJI' XRQQ0GKKSGOLINR' XRQQG' ,KJGKRTLG' XL' PIVSNLPGOLINR[' Q0%=$' UYIQTR' XRKRJVLNGKL'
PIVHLKL['GNP\R'LN'PIQQG_IJGOLINR'PIN'QR',"'R'TQL'#(['LN'HGJKLPIQGJRj 

_9' TGJGNKLUPR' QG' PJRGOLINR' XL' SN' ULKI'nR_' SNLPI' I' XL' SN' HIJKGQR'nR_' SNLPI' P\R' MIJNLUPG'
LNMIJVGOLINL'US'KSKKL'L'HJITJGVVL'IHRJGKLYL'XL'SNI',KGKI'VRV_JI'R'USQQcGPPRUUI'GTQL'UKRUUL^ 

P9'LNMIJVG'L'HIKRNOLGQL'ARNRMLPLGJL'LN'VRJLKI'GQQR'IHHIJKSNLKZ'XL'MLNGNOLGVRNKI'NRQQcGV_LKI'XRL'
HJITJGVVL'IHRJGKLYL^ 

X9' HS__QLPLOOG' HJRUUI' L' PLKKGXLNL' XRQQG' JRTLINR' LQ' JSIQI' R' QR' JRGQLOOGOLINL' XRQQG' !IQLKLPG' XL'
PIRULINR' R' XRL' MINXL' VRXLGNKR' GOLINL' XL' LNMIJVGOLINR' R' PIVSNLPGOLINR' USL' JLUSQKGKL' R'
USQQcLVHGKKI'XRTQL'GPPIJXL'XL'HGJKRNGJLGKI['XRL'HJITJGVVL'IHRJGKLYL'R'XRQQR'IHRJGOLINL^ 

R9'GUULPSJG['PINMIJVRVRNKR'GQQG',KJGKRTLG'XL'PIVSNLPGOLINR['P\R' QG'UKJGKRTLG'XRQ'!#['TQL'
I_LRKKLYL' R' QR' IHHIJKSNLKZ' XL' MLNGNOLGVRNKI' IMMRJKR' XGQ' UIUKRTNI' PINTLSNKI' XRQQ01NLINR' R'
XRQQI' ,KGKI'VRV_JI[' YRNTGNI' GVHLGVRNKR' XLYSQTGKL' GL' HIKRNOLGQL' ARNRMLPLGJL' R' G' KSKKR' QR'
HGJKL'LNKRJRUUGKR['PIN'Q0LNXLPGOLINR'XRQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'MIJNLKI'XGL'MINXL'LN']SRUKLINR^ 

M9'MIJNLUPR['UR'XRQ'PGUI['LNMIJVGOLINL'R'UKJSVRNKL'XL'PIVSNLPGOLINR['PIVHJRNXRNKL'VIXRQQL'
LN'MIJVGKI'RQRKKJINLPI['HRJ'GLSKGJR'L'ARNRMLPLGJL'G'JLUHRKKGJR'TQL'I__QLT\L'JRQGKLYL'GQQR'VLUSJR'XL'
LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR: 

(NIQKJR[' GQ' MLNR' XL' TGJGNKLJR' QG' KJGUHGJRNOG[' Q0%=$' VGNKLRNR' SN' RQRNPI[' XG' GTTLIJNGJR'
GQVRNI'ITNL'URL'VRUL['XRQQR'IHRJGOLINL['NRQQG'MIJVG'XL'SN'MITQLI'RQRKKJINLPI'P\R'PINURNKR'XL'
URQROLINGJR['PRJPGJR['RUKJGJJR['PIVHGJGJR'L'XGKL'R'XL'HS__QLPGJQL'GTRYIQVRNKR'US'(NKRJNRK['G'
RURVHLI'LN'MIJVGKI'/,*'I'w&.: 

.R' LNMIJVGOLINL' VLNLVR' XG' LNXLPGJR' NRQQcRQRNPI' XRQQR' IHRJGOLINL' R' QR' NIJVR' XRKKGTQLGKR'
PINPRJNRNKL'QR'VLUSJR'XL'LNMIJVGOLINR'R'PIVSNLPGOLINR'XRUKLNGKR'GQ'HS__QLPI'R'QR'VLUSJR'XL'
LNMIJVGOLINR' JLYIQKR' G' PGNXLXGKL' R' ARNRMLPLGJL[' UINI' UHRPLMLPGKR' NRQQc%QQRTGKI' w((' XRQ' JRT:'
81+9'5>4>7345>: 

%Q'MLNR'XL'HRJVRKKRJR'GQQ0%=$'XL'UYIQTRJR'PIJJRKKGVRNKR'QR'GKKLYLKZ'LNMIJVGKLYR['QR',"'R7I'TQL'
#([' KJGUVRKKINI' GNNSGQVRNKR[' LN' IPPGULINR' XRQQG' KJGUVLUULINR' XRQ' JGHHIJKI' GNNSGQR' XL'
GKKSGOLINR['GQVRNI'QR'URTSRNKL'LNMIJVGOLINLj 

- RURVHL'XRTQL'LNKRJYRNKL'LNMIJVGKLYL'R'HS__QLPLKGJL'8MIKITJGMLR['MLQVGKL['IHSUPIQL['JGUURTNG'
UKGVHG['RPP:9' JRQGKLYL'G' LNKRJYRNKL'RMMRKKSGKL'NRQQ0GV_LKI'XRQQ0GKKSGOLINR'XRQQG',KJGKRTLG'
XL'PIVSNLPGOLINR^ 

- QR'XLUHIULOLINL'JRQGKLYR'GTQL'LNKRJYRNKL'LNMIJVGKLYL'R'HS__QLPLKGJL'PIVHJRUI['UR'XRQ'PGUI['
Q0LNXLJLOOI'RQRKKJINLPI'GQ']SGQR'HIUUINI'RUURJR'KJIYGKL'KGQL'XGKL: 

.R',"'R7I'TQL'#('XRYINI['LNIQKJR[' LNMIJVGJR'L'ARNRMLPLGJL' LN'VRJLKI'GTQL'I__QLT\L['TJGYGNKL' LN'
PGHI'GQQ0%=$['XL'HS__QLPGOLINR['RQRKKJINLPG'I'LN'GQKJG'MIJVG['XRQQ0RQRNPI'XRL'ARNRMLPLGJL['XRQQR'
XRNIVLNGOLINL' XRQQR' IHRJGOLINL' R' XRQQ0LVHIJKI' XRQ' MLNGNOLGVRNKI' HS__QLPI' XRUKLNGKI' GQQR'
IHRJGOLINL: 

.0%=$'LNMIJVG'LQ'/X,'GQVRNI'SNG'YIQKG'GQQcGNNI'LN'VRJLKI'GL'HJITJRUUL'NRQQcGKKSGOLINR'XRQQG'
,KJGKRTLG' XL' PIVSNLPGOLINR' RX' LN' VRJLKI' GQQG' USG' GNGQLUL' XRL' JLUSQKGKL[' NINP\h' PLJPG' QR'



+ 
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LNMIJVGOLINL' HLGNLMLPGKR' R' QR' GKKLYLKZ' XL' PIVSNLPGOLINR' XG' UYIQTRJUL' NRQ' PIJUI' XRQQcGNNI'
USPPRUULYI:' (Q' /X,[' IYR' QI' JLKRNTG' IHHIJKSNI[' RUHJLVR' SN' HGJRJR' LN' VRJLKI' GQQR' GKKLYLKZ'
HLGNLMLPGKR'HRJ'QcGNNI'USPPRUULYI'8GJK:55<['HGJ:'>'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>9: 

,R' XRQ' PGUI[' Q0%=$' HJIPRXR' GQQG' VIXLMLPG' XRQQG' ,KJGKRTLG' XL' PIVSNLPGOLINR' XSJGNKR' LQ'
HRJLIXI'XL' HJITJGVVGOLINR[' KJGUVRKKRNXIQG'GQ'/X,'HRJ'GHHJIYGOLINR[' KJGVLKR'HJIPRXSJG'
UPJLKKG['G'NIJVG'XRQQcGJK:'554['HGJ:'3['QRKKRJG'X9'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>: 

,SPPRUULYGVRNKR' GQQ0GHHJIYGOLINR' XRQQG' VIXLMLPG' XRQQG' ,KJGKRTLG' XG' HGJKR' XRQ' /X,' LQ'
XIPSVRNKI'UGJZ'UIKKIHIUKI'GQQ0GHHJIYGOLINR'XRQQG'$LSNKG'JRTLINGQR'P\R'YL'HJIYYRXRJZ'PIN'
HJIHJLG'XRQL_RJGOLINR: 
 

RESPONSABILITÀ DEI BENEFICIARI 

('ARNRMLPLGJL'XRQQR'IHRJGOLINL'\GNNI'UHRPLMLP\R'JRUHINUG_LQLKZ'LN'VGKRJLG'XL'LNMIJVGOLINR'R'
PIVSNLPGOLINR^'LN'HGJKLPIQGJR'RUUL'UINI'KRNSKL'GX'GKKSGJR'SNG'URJLR'XL'VLUSJR'LN'TJGXI'XL'MGJ'
JLPINIUPRJR'LQ'UIUKRTNI'XRL'MINXL'GQQcIHRJGOLINR['JLHIJKGNXIj 

G9' QcRV_QRVG'XRQQc1NLINR['PINMIJVRVRNKR'GQQR'PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'UKG_LQLKR'NRQ' JRT:'XL'
RURPSOLINR'81+9'E3573456'LNULRVR'G'SN'JLMRJLVRNKI'GQQc1NLINR^ 

_9'SN'JLMRJLVRNKI'GQ'MINXI'I'GL'MINXL'P\R'UIUKRNTINI'QcIHRJGOLINR: 

)RQ'PGUI'XL'SNcLNMIJVGOLINR'I'SNG'VLUSJG'XL'PIVSNLPGOLINR'PIQQRTGKG'G'SNcIHRJGOLINR'I'G'
XLYRJUR'IHRJGOLINL'PIMLNGNOLGKR'XG'HLv'XL'SN' MINXI[' LQ' JLMRJLVRNKI'XL'PSL'GQQG' QRKKRJG'_9'HSe'
RUURJR'UIUKLKSLKI'XG'SN'JLMRJLVRNKI'GL'MINXL',(+: 

=SJGNKR' QcGKKSGOLINR'XL'SNcIHRJGOLINR[' LQ'ARNRMLPLGJLI'f' KRNSKI'GX' LNMIJVGJR' LQ'HS__QLPI'USQ'
UIUKRTNI'IKKRNSKI'XGL'MINXLj 

G9' MIJNRNXI[' USQ' ULKI' nR_' XRQ' ARNRMLPLGJLI[' IYR' ]SRUKI' RULUKG[' SNG' _JRYR' XRUPJLOLINR'
XRQQcIHRJGOLINR[' LN'HJIHIJOLINR'GQ' QLYRQQI'XRQ'UIUKRTNI['PIVHJRUL' QR' MLNGQLKZ'R' L' JLUSQKGKL['RX'
RYLXRNOLGNXI'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'JLPRYSKI'XGQQc1NLINR^ 

_9'PIQQIPGNXI'GQVRNI'SN'HIUKRJ' PIN' LNMIJVGOLINL' USQ' !JITRKKI' 8MIJVGKI'VLNLVI'%>9[' P\R'
LNXLP\L'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'XRQQc1NLINR['LN'SN'QSITI'MGPLQVRNKR'YLUL_LQR'GQ'HS__QLPI['PIVR'
QcGJRG'XcLNTJRUUI'XL'SN'RXLMLPLI: 

)RQ'PGUI' QR'IHRJGOLINL'UIUKRNSKR'XGQ';+,"'HJRYRXGNI'SQKRJLIJL'XRUKLNGKGJL'IQKJR' QI'UKRUUI'
ARNRMLPLGJLI['XIYJZ'RUURJR'MIJNLKG'LXINRG'TGJGNOLG'P\R'L'HGJKRPLHGNKL'ULGNI'UKGKL'LNMIJVGKL'LN'
VRJLKI'G' KGQR' MLNGNOLGVRNKIj']SGQULGUL'XIPSVRNKI[' JRQGKLYI'GQQcGKKSGOLINR'XL'SNcIHRJGOLINR'
SUGKG'HRJ'LQ'HS__QLPI'IHHSJR'HRJ'L'HGJKRPLHGNKL['PINKLRNR'SNG'XLP\LGJGOLINR'XG'PSL'JLUSQKL'P\R'
Q0IHRJGOLINR'RX'LQ'!#'UINI'UKGKL'MLNGNOLGKL'XGQ'MINXI';+,": 

)RQ' PGUI' UHRPLMLPI' XL' IHRJGOLINL' P\R' PINULUKINI' NRQ' MLNGNOLGVRNKI' XL' LNMJGUKJSKKSJR' I' XL'
IHRJGOLINL'XL'PIUKJSOLINR'HRJ'L']SGQL'LQ'UIUKRTNI'HS__QLPI'PIVHQRUULYI'USHRJL'@44:444'+1"['
XSJGNKR' QG' QIJI' RURPSOLINR[' LQ' ARNRMLPLGJLI' RUHINR[' LN' SN' QSITI' MGPLQVRNKR' YLUL_LQR' GQ'
HS__QLPI['SN'PGJKRQQINR'KRVHIJGNRI'XL'XLVRNULINL'JLQRYGNKL: 

+NKJI' KJR' VRUL' XGQ' PIVHQRKGVRNKI' XL' SNcIHRJGOLINR[' LQ' ARNRMLPLGJLI' RUHINR' SNG' KGJTG'
HRJVGNRNKR' I' SN' PGJKRQQINR' HS__QLPLKGJLI' XL' NIKRYIQL' XLVRNULINL' LN' SN' QSITI' MGPLQVRNKR'
YLUL_LQR'GQ'HS__QLPI'HRJ'ITNL'IHRJGOLINR'P\R'UIXXLUML'L'URTSRNKL'PJLKRJLj 

G9'LQ'UIUKRTNI'HS__QLPI'PIVHQRUULYI'HRJ'QcIHRJGOLINR'USHRJG'@44:444'+1"^ 

_9' QcIHRJGOLINR' PINULUKR' NRQQcGP]SLUKI' XL' SN' ITTRKKI' MLULPI' I' NRQ' MLNGNOLGVRNKI' XL'
SNcLNMJGUKJSKKSJG'I'XL'IHRJGOLINL'XL'PIUKJSOLINR: 



+ 
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.G'KGJTG'I'PGJKRQQINR'LNXLPG'LQ'NIVR'R'QcI_LRKKLYI'HJLNPLHGQR'XRQ'!JITRKKI:'+UUI'f'HJRHGJGKI'
PINMIJVRVRNKR' GQQR' PGJGKKRJLUKLP\R' KRPNLP\R' GXIKKGKR' XGQQG' /+' GL' URNUL' XRQ' JRT:' XL'
RURPSOLINR'81+9'E3573456: 

 

LINEE GUIDA PER L6UTILIZZO DEGLI EMBLEMI E DEI LOGHI 

.R' QLNRR' TSLXG' JRQGKLYR' GQQR' LUKJSOLINL' HRJ' Q0SKLQLOOI' XRQQ0RV_QRVG' XRQQ01NLINR' RSJIHRG'
8JLHJIXSOLINR'XRQ'ULV_IQI'R'XRMLNLOLINR'XRL'PIQIJL'UKGNXGJX9['UINI'JLHIJKGKR'NRQ'/GHI'(('XRQ'
JRT:'XL'RURPSOLINR'81+9'N:'E3573456: 

!RJ']SGNKI'PINPRJNR'QR'LNXLPGOLINL'IHRJGKLYR'HRJ'LQ'PIJJRKKI'SKLQLOOI'XRL'QIT\L'XRQQG'"RTLINR'
%SKINIVG' *GQQR' X0%IUKG' R' XRQQG' "RHS__QLPG' LKGQLGNG[' NRQ' PIJUI' XRQQG' HJITJGVVGOLINR'
3456734['UL'JLVGNXG'GQQR'LNXLPGOLINL'PINKRNSKR'NRQQG'`$SLXG'GQQ0SKLQLOOI'XRTQL'RV_QRVL'R'XRL'
QIT\L' XRQQG'!IQLKLPG' JRTLINGQR' XL' UYLQSHHI'3456734'R' XRL' JRQGKLYL'!JITJGVVL' LNKRJRUUGNKL' QG'
*GQQR' X0%IUKGa[' GHHJIYGKG' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR' N:5C4@' XRQ' 345@'
\!%%&?FD@'c888'F%'"#&I&AD&',FAEF%&^L 

 



Asse Priorità di investimento Obiettivo specifico/Risultato atteso
Azioni da 

Programma

Denominazione Azione  specifica  o Titolo 

Progetto
Tipo di progetto

Responsabilità 

gestionale
Programmatore

Organismo 

intermedio

Procedura di 

attivazione
Beneficiario Attuatore Realizzatore Controllore di 1° livello 

1.1.3.

Cofinanziamento della l.r. 6/2003 - 

Interventi regionali per lo sviluppo delle 

imprese industriali ed artigiane

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale 
Attività produttive e cooperazione Finaosta S.p.A. Avviso a sportello Imprese Imprese Imprese Finaosta S.p.A.

1.1.3.
Interventi regionali in favore della ricerca e 

dello sviluppo (l.r. 84/93)

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale 
Ricerca, innovazione e qualità Finaosta S.p.A. Avviso a scadenza Imprese Imprese Imprese Finaosta S.p.A.

1.1.4.
Bando per la creazione e lo sviluppo di  

unità di ricerca

Concessione di incentivi ad unità 

produttive/Concessione di 

contributi ad altri soggetti 

A titolarità 

regionale
Ricerca, innovazione e qualità Avviso a scadenza

Imprese/Organismi di 

ricerca/Enti 

pubblici/Istituzioni 

sociali private

Imprese/Organismi di 

ricerca/Enti 

pubblici/Istituzioni 

sociali private

Imprese/Organismi 

di ricerca/Enti 

pubblici/Istituzioni 

sociali private

 Dipartimento industria artigianato e energia 

1.1.4.
Sostegno alla domanda di innovazione: lo 

strumento del Pre Commercial Procurement

Acquisto di beni /Acquisto o 

realizzazione di servizi

A titolarità 

regionale
Ricerca, innovazione e qualità 

Individuazione 

diretta

Ricerca, innovazione e 

qualità 

Ricerca, innovazione 

e qualità 
Imprese appaltatrici Dipartimento industria artigianato e energia 

2a - Estendere la diffusione della banda larga e il lancio 

delle reti ad alta velocità e sostenendo l'adozione di reti e 

tecnologie emergenti in materia di economia digitale

2.1 Riduzione dei divari digitali nei territori e 

diffusione di connettività in banda larga e ultra 

larga coerentemente con gli obiettivi fissati al 

2020 dalla "Digital Agenda" europea

2.1.1. VDA Broadbusiness Realizzazione di lavori pubblici
A titolarità 

regionale 

Dipartimento innovazione e 

agenda digitale

Individuazione 

diretta

Dipartimento 

innovazione e agenda 

digitale

INVA S.p.A. Imprese appaltatrici Segretario Generale della Regione 

Datacenter unico regionale Realizzazione di lavori pubblici A regia
   Struttura Sistemi tecnologici e 

strategia EUSALP

Individuazione 

diretta
INVA S.p.A. INVA S.p.A. INVA S.p.A. Segretario Generale della Regione

Revisione sezione 'Europa' del sito regionale 
Acquisto di beni /Acquisto o 

realizzazione di servizi

A titolarità 

regionale 

Dipartimento innovazione e 

agenda digitale

Individuazione 

diretta

Dipartimento politiche 

strutturali e affari europei
INVA S.p.A.

INVA S.p.A./web 

agency
Segretario Generale della Regione

Bassa Via  della Valle d'Aosta  - Tecnologie e 

servizi innovativi 

Acquisto di beni /Acquisto o 

realizzazione di servizi

A titolarità 

regionale

Promozione e progetti europei per 

lo sviluppo del turismo

Individuazione 

diretta

Promozione e progetti 

europei per lo sviluppo 

del turismo

Infrastrutture e 

sistemi informativi INVA S.p.A.
Dipartimento turismo, sport e commercio 

Rete Cultura e Turismo per la competitività -  

Tecnologie e servizi innovativi

Acquisto di beni /Acquisto o 

realizzazione di servizi

A titolarità 

regionale
da individuare

Individuazione 

diretta
da individuare da individuare da individuare da individuare

Supporto allo sviluppo delle imprese insediate e 

!"#$%&'!$"('#$%#)"**'#!+,-&."#/#Aiuto 

all'innovazione

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale 
Attività produttive e cooperazione Finaosta S.p.A. Avviso a sportello Imprese Imprese Imprese Finaosta S.p.A.

Supporto allo sviluppo delle imprese insediate e 

!"#$%&'!$"('#$%#)"**'#!+,-&."#/#

Rafforzamento servizi offerti presso gli 

incubatori di impresa

Acquisto o realizzazione di 

servizi

A titolarità 

regionale 
Ricerca, innovazione e qualità 

Individuazione 

diretta

Ricerca, innovazione e 

qualità 
 Società appaltatrice 

 Società 

appaltatrice 
Dipartimento industria artigianato e energia 

Supporto allo sviluppo delle imprese insediate e 

!"#$%&'!$"('#$%#)"**'#!+,-&."  - Locazione 

spazi ed erogazione servizi di base

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale
Attività produttive e cooperazione 

Vallée d'Aoste 

Structure 
Avviso a sportello Imprese Imprese Imprese Attività produttive e cooperazione 

Promozione dello sviluppo di start-up 

innovative (l.r. 14/2011) 

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale 
Ricerca, innovazione e qualità Finaosta S.p.A.

Avviso a 

sportello/Avviso a 

scadenza

Imprese Imprese Imprese Finaosta S.p.A.

3b - Sviluppare e realizzare nuovi modelli di attività per 

le PMI, in particolare per l'internazionalizzazione

3.3 Consolidamento, modernizzazione e 

diversificazione dei sistemi produttivi 

territoriali

3.3.2.
Bassa Via  della Valle d'Aosta -  Sostegno ai 

servizi turistici 

Concessione di incentivi ad unità 

produttive

A titolarità 

regionale
Strutture ricettive e commercio Avviso a scadenza Imprese Imprese Imprese  Dipartimento turismo, sport e commercio  

Allegato II - Elenco soggetti  del PO  Investimenti per la crescita e l'occupazione 2014/20 (FERS)

1.1 Incremento dell'attività di innovazione 

delle imprese 

Asse 1  

(OT1)

1b -  Promuovere gli investimenti delle imprese in R&I 

sviluppando collegamenti e sinergie tra imprese, centri di 

ricerca e sviluppo e il settore dell'istruzione superiore, in 

particolare promuovendo gli investimenti nello sviluppo 

di prodotti e servizi, il trasferimento di tecnologie, 

l'innovazione sociale, l'ecoinnovazione, le applicazioni 

nei servizi pubblici, la stimolo della domanda, le reti, i 

cluster e l'innovazione aperta attraverso la 

specializzazione intelligente, nonché sostenere la ricerca 

tecnologica e applicata, le linee pilota, le azioni di 

validazione precoce dei prodotti, le capacità di 

fabbricazione avanzate e la prima produzione, soprattutto 

in tecnologie chiave abilitanti, e la diffusione di 

tecnologie con finalità generali

2.2 Digitalizzazione dei processi 

amministrativi e diffusione di servizi digitali 

pienamente interoperabili della PA offerti a 

cittadini e imprese (in particolare nella sanità e 

nella giustizia)

3.5 Nascita e consolidamento delle micro, 

piccole e medie imprese

2.2.1.

Asse 2 

(OT2)

3a - Promuovere l'imprenditorialità, in particolare 

facilitando lo sfruttamento economico di nuove idee e 

promuovendo la creazione di nuove aziende, anche 

attraverso incubatori di imprese

3.5.1.

Asse 3 

(OT3)

2c - Rafforzare le applicazioni delle TIC per l'e-

government, l'e-learning, l'e-inclusion, l'e-culture e l'e-

health



Asse Priorità di investimento Obiettivo specifico/Risultato atteso
Azioni AdP 

31_10_14

Denominazione Azione  specifica  o Titolo 

Progetto
Tipo di progetto

Responsabilità 

gestionale
Programmatore

Organismo 

intermedio

Procedura di 

attivazione
Beneficiario Attuatore Realizzatore Controllore di 1° livello 

 Efficientamento energetico degli edifici 

pubblici  -                                      Progetti 

integrati                                

Realizzazione di lavori 

pubblici/Acquisto o realizzazione 

di servizi

A titolarità 

regionale
Strutture regionali da individuare *

Individuazione 

diretta

 Strutture regionali da 

individuare

 Strutture 

regionali/Altri Enti 

da individuare

Imprese appaltatrici

Dipartimento industria artigianato e energia 

///Risparmio energetico e sviluppo fonti 

rinnovabili 

Efficientamento energetico degli edifici 

pubblici  -  Progetti integrati
Realizzazione di lavori pubblici A regia

Risparmio energetico e sviluppo 

fonti rinnovabili 
* Avviso a scadenza

Altri enti 

pubblici/Società in 

house -   da individuare

Altri enti pubblici/ 

Società in house -    

da individuare

Imprese appaltatrici
Risparmio energetico e sviluppo fonti 

rinnovabili 

Aosta in bicicletta Realizzazione di lavori pubblici A regia
Infrastrutture e manifestazioni 

sportive 

Realizzazione di 

lavori pubblici
Comune di Aosta Comune di Aosta Imprese appaltatrici Infrastrutture e manifestazioni sportive 

Rete Cultura e Turismo per la competitività - 

Pista cicloturistica nel territorio di 

fondovalle  della "Unité des communes" 

Grand Paradis 

Realizzazione di lavori pubblici
A titolarità 

regionale

Infrastrutture e manifestazioni 

sportive 

Individuazione 

diretta

Infrastrutture e 

manifestazioni sportive 
 Opere edili Imprese appaltatrici Dipartimento turismo, sport e commercio 

Rete Cultura e Turismo per la competitività - 

Valorizzazione del comparto cittadino 

denominato "Aosta Est"

Realizzazione di lavori pubblici
A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico

Individuazione 

diretta
Patrimonio archeologico

Patrimonio 

archeologico
Imprese appaltatrici

Dipartimento soprintendenza per i beni e le 

attività culturali 

Rete Cultura e Turismo per la competitività -  

Area megalitica  Saint-Martin-de-

Corléans di Aosta -II° lotto 

Realizzazione di lavori pubblici
A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico

Individuazione 

diretta
Patrimonio archeologico

Patrimonio 

archeologico
Imprese appaltatrici

Dipartimento soprintendenza per i beni e le 

attività culturali 

Rete Cultura e Turismo per la competitività -  

Area megalitica  Saint-Martin-de-

Corléans di Aosta -I° lotto B 

Realizzazione di lavori pubblici
A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico

Individuazione 

diretta
Patrimonio archeologico

Patrimonio 

archeologico
Imprese appaltatrici

Dipartimento soprintendenza per i beni e le 

attività culturali 

Rete Cultura e Turismo per la competitività - 

Valorizzazione del Castello di Quart (II 

lotto)

Realizzazione di lavori 

pubblici/Acquisto o realizzazione 

di servizi

A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico

Individuazione 

diretta
Patrimonio archeologico

Patrimonio 

archeologico
Imprese appaltatrici

Dipartimento soprintendenza per i beni e le 

attività culturali 

Rete Cultura e Turismo per la competitività 

- Miglioramento dell'offerta - 

Acquisto o realizzazione di 

servizi

A titolarità 

regionale

Promozione e progetti europei per 

lo sviluppo del turismo

Individuazione 

diretta
da individuare da individuare Imprese appaltatrici da individuare

Rete Cultura e Turismo per la 

competitività - Castello di Aymavilles 
Realizzazione di lavori pubblici

A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico A titolarità regionale

Dipartimento 

soprintendenza per i beni 

e le attività culturali 

Dipartimento 

soprintendenza per i 

beni e le attività 

culturali 

A titolarità 

regionale
Patrimonio archeologico

Rete Cultura e Turismo per la competitività - 

Promozione 

Acquisto o realizzazione di 

servizi

A titolarità 

regionale

Promozione e progetti europei per 

lo sviluppo del turismo
A titolarità regionale

Promozione e progetti 

europei per lo sviluppo 

del turismo

Promozione e progetti 

europei per lo 

sviluppo del turismo

A titolarità 

regionale
Dipartimento turismo, sport e commercio 

Promozione partecipata "Gran Paradiso: dai 

valore alla natura!"

Acquisto o realizzazione di 

servizi
A regia

Unité des Communes Grand 

Paradis

Individuazione 

diretta

Unité des Communes 

Grand Paradis

Unité des Communes 

Grand Paradis
Imprese appaltatrici Dipartimento turismo, sport e commercio 

Bassa via  della Valle d'Aosta - 

Sentieristica
Realizzazione di lavori pubblici

A titolarità 

regionale
Forestazione e sentieristica 

Individuazione 

diretta

Forestazione e 

sentieristica 

Forestazione e 

sentieristica 
Imprese appaltatrici

Dipartimento corpo forestale della Valle 

d'Aosta e risorse naturali - Comandante / 

Dipartimento agricoltura

Bassa Via della Valle d'Aosta - Pista ciclabile 

2017
Realizzazione di lavori pubblici

A titolarità 

regionale

Infrastrutture e manifestazioni 

sportive 

Individuazione 

diretta

Infrastrutture e 

manifestazioni sportive 
Opere edili Imprese appaltatrici Dipartimento turismo, sport e commercio 

Bassa Via  della Valle d'Aosta - Promozione
Acquisto o realizzazione di 

servizi

A titolarità 

regionale

Promozione e progetti europei per 

lo sviluppo del turismo

Individuazione 

diretta

Promozione e progetti 

europei per lo sviluppo 

del turismo

Promozione e progetti 

europei per lo 

sviluppo del turismo

Imprese appaltatrici Dipartimento turismo, sport e commercio 

Asse AT

Sostenere e rafforzare le strutture e le capacità 

degli organismi coinvolti nella 

programmazione, attuazione e gestione dei 

programmi operativi e miglioramento della 

governance multilivello

Assistenza tecnica
Acquisto di beni /Acquisto o 

realizzazione di servizi

A titolarità 

regionale

Autorità di gestione/Strutture 

regionali

*La Regione valuterà 

l'opportunità di 

avvalersi della 

collaborazione di 

Finaosta S.p.A. in 

qualità di Organismo 

Intermedio.

Individuazione 

diretta

Autorità di gestione / 

Strutture regionali

Autorità di gestione / 

Strutture 

regionali/Altri Enti 

anche in house

Imprese 

appaltatrici/Enti 

pubblici/Esperti/Alt

ri Enti anche in 

house

Dipartimento politiche strutturali e affari 

europei/  Strutture regionali 

4.1.1.

Asse 4 

(OT4)

4.6 Aumento della mobilità sostenibile nelle 

aree urbane
4.6.4.

6.7 Miglioramento delle condizioni e degli 

standard di offerta e fruizione del patrimonio 

culturale, materiale e immateriale, nelle aree di 

attrazione attraverso la valorizzazione 

sistemica e integrata di risorse e competenze 

territoriali

4.1 Riduzione dei consumi energetici negli 

edifici e nelle strutture pubbliche o ad uso 

pubblico, residenziali e non residenziali e 

integrazione di fonti rinnovabili

6.8 Riposizionamento competitivo delle 

destinazioni turistiche, attraverso la 

valorizzazione sistemica ed integrata di risorse 

e competenze territoriali

4e - Promuovere strategie per basse emissioni di 

carbonio per tutti i tipi di territorio, in particolare le aree 

urbane, inclusa la promozione della mobilità urbana 

multimodale sostenibile e di pertinenti misure di 

adattamento e mitigazione

Asse 5 

(OT6)

6.7.1.

6.8.3.

4c - Sostenere l'efficienza energetica, la gestione 

intelligente dell'energia e l'uso dell'energia rinnovabile 

nelle infrastrutture pubbliche, compresi gli edifici 

pubblici, e nel settore dell'edilizia abitativa

6c - Conservazione, protezione, promozione e sviluppo 

del patrimonio naturale e culturale
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Allegato VII - Checklist per il controllo di primo livello  

!"#$%&'()'*$#%+'&&%,#*%'*-#)-'*.#++/%$,0123*"%$04*+#,,*%5*del reg. (UE) 1303/2013 
 

Tipologia progetto: Concessione di contributi ad altri soggetti e di incentivi ad attività produttive 
 

 

Programma Investimenti per la creIK$DF'&'%6@KKE"FM$@A&'()*a[()'\FESR) 
 

Informazioni sul Progetto 
Progetto a regia        o 
Progetto a titolarità regionale o 

Indicare Amministrazione responsabile: 
 

Bando a scadenza                         o                    
=FAH@'F'I"@#D&%%@''''''''''''''''''''''''''o 

 

Asse  
Priorità di investimento  
Obiettivo specifico  
Azione da Programma  
Titolo Progetto  
Codice locale Progetto  
N. Codice Unico di Progetto (CUP)  
Beneficiario  
Responsabile del controllo  
Data controllo  

 
 
 

Realizzazione del Progetto Si No 
Non 
Pert 

Note  

1 Il Progetto cofinanziato risulta conforme a quanto previsto dalla normativa europea, nazionale e 
regionale, dal Programma, dal bando del progetto e eventuale convenzione/contratto stipulato 
con il Beneficiario?  

    
 

2 È stata indicata nella documentazione progettuale la normativa europea, nazionale e regionale di 
riferimento? 
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Realizzazione del Progetto Si No 
Non 
Pert Note  

3 Sono state rispettate le procedure e le tempistiche di rendicontazione?     

4 È stata rispettata la conformità del progetto realizzato con il progetto approvato?     
5 Il progetto è stato effettivamente realizzato? Sono stati rispettati i termini e le condizioni XRQQ0GKKI'XL'

concessione del contributo? 
    

 
 

Verifiche amministrativo-contabili Si No 
Non 
Pert 

Note 

6 La rendicontazione prodotta dal beneficiario rispetta quanto previsto dal bando/avviso e/o linee 
guida/criteri applicativi di riferimento? 

    

7 I documenti contabili riportano le date, l'ammontare di ogni voce di spesa, la tipologia dei 
documenti di supporto e le date e le modalità di pagamento?  

    

8 Il beneficiario dispone di un sistema di contabilità separata I' XL' SN0GXRTSGKG' PIXLMLPGOLINR'
contabile in grado di identificare chiaramente le transazioni relative al progetto cofinanziato? 

    

9 Sono state rispettate le modalità di archiviazione e conservazione di tutta la documentazione 
relativa al progetto?  

    

10 Il progetto cofinanziato risulta in linea con la documentazione presentata dal beneficiario a 
supporto della rendicontazione e della richiesta di erogazione del contributo? 

    

11 È stata rispettata Q0LNKRNULKZ'XRQQ0GTRYIQGOLINR'GHHJIYGKG�      
12  Su tutti i documenti amministrativo-contabili riferiti al progetto del Programma, della Priorità 

pertinente, sono stati indicati il titolo del progetto, il codice ad esso associato, il CUP, il CIG?  
    

13 Su tutti i documenti contabili di spesa (fatture, buste paga) si è provveduto ad evidenziarne 
(anche mediante il sistema informaticI9'Q0GVVLUUL_LQLKZ a valere sul Programma Investimenti per la 
PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9?  
 

    

 
 

Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert 

Note 

14 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è stata sostenuta dal beneficiario?     
15 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è attribuibile al progetto?     
16 La spesa sostenuta è supportata da idonea documentazione (contratti e/o documentazione 

relativa agli acquisti/affidamenti)? 
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Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

17 La spesa dichiarata è stata effettivamente sostenuta nel periodo di ammissibilità della stessa (1° 
gennaio 2014 - 31 dicembre 2023)? 

    

18 Qualora la dichiarazione di spesa contenga spese generali, esse sono basate su costi 
effettivamente sostenuti? 

    

19 )RQ' PGUI' LN' PSL[' NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI[' UL' ULG' IHKGKI' HRJ' Q0SKLQLOOI' XL' KG_RQQR'
UKGNXGJX' XL' PIUKL' SNLKGJL' XL' PSL' GQQ0GJK' <F' HGJGTJGMI' 5' QRKK' _9' XRQ' JRT' 81+9' 5>4>7345>[' f' UKGKG'
rispettata la metodologia di calcolo approvata formalmente XGQQ0%SKIJLKZ'XL'Gestione?  
 

    

20 Qualora per la dichiarazione delle spese generali (costi indiretti) si sia optato per il metodo dei 
PIUKL' MIJMRKKGJL'XL'PSL'GQQ0GJK:'<F'HGJGTJGMI'5' QRKK:'X9'del reg. (UE) 1303/2013, sono stati rispettati i 
PJLKRJL'XRMLNLKL'XGQQ0GJK:'<E'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>'PIUm'PIVR'XRMLNLKL'XGQ'`&GNuale delle procedure 
XRQQ0%X$a� 

    

21 La dichiarazione di spesa comprende esclusivamente spese rientranti nelle categorie considerate 
ammissibili ai sensi del reg. (UE) 1301/2013 e del reg. (UE) 1303/2013?  

    

22 Le regole relative ai contributi in naKSJG[' XRMLNLKR' GQQ0GJK:' <C' XRQ' Jeg. (UE) n. 1303/2013, sono 
rispettate? 

    

23 Sono state rispettate le norme in materia di spese di ammortamento stG_LQLKR'GQQ0GJK:'<C['HGJ'3'XRQ'
reg. (UE) n. 1303/2013? 

    

24 Sono rispettate le norme relative alle spese non ammissibili, ai sensi dRQQ0GJK:'<C del reg. (UE) n. 
1303/2013? 

    

25 I progetti risultano conformi alle norme specifiche del FESR in materia di spese non ammissibili, in 
base a quanto stabilito all!"#$%&'(&)"# 3 del reg. (UE) 1301/2013?  
 

    

26 Nel caso di progetti che generano entrate nette nel corso della loro attuazione, è stata rispettata 
la conformità a quanto indicaKI'GQQ0art. 65, par 8 del reg. (UE) 1303/2013? 

    

27 Nel caso di progetti che generano entrate nette dopo il loro completamento, è stata rispettata la 
conformità a quGNKI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<5'XRQ'Jeg. (UE) 1303/2013? 

    

28 La dichiarazione di spesa non include spese per controversie legali, ammende, sanzioni 
amministrative e penali finanziarie?  

    

29 Qualora la dichiarazione di spesa comprenda spese notarili e/o spese relative a perizie tecniche o 
finanziarie, nonché spese per contabilità o audit, esse sono direttamente connesse al progetto 
cofinanziato e necessarie per la sua preparazione o realizzazione? 

    

30 DSGQIJG'QG'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ'Q0GP]SLUKI'XL'VGKRJLGQR'SUGKI['LQ'YRNXLKIJR'
ha rilasciato una dichiarazione attestante la provenienza esatta del materiale e che lo stesso, nel 
corso degli ultimi sette anni, non ha beneficiato di un contributo pubblico nazionale o europeo? 
 

    

31 DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' VGKRJLGQR' SUGKI[' QR'
caratteristiche tecniche dello stesso sono adeguate alle esigenze del progetto e sono conformi 
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Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

alle norme e agli standard pertinenti? 
32 DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XRQQG' UHRUG' PIVHJRNXG' PIUKL' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL'

sussiste un nesso direKKI'MJG'Q0GP]SLUKI'XRQQI'UKRUUI'R'TQL'I_LRKKLYL'XRQ'HJITRKKI� 
    

33 Qualora lG'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ'Q0GP]SLUKI'XL'RXLMLPL'TLZ'JRGQLOOGKL'f'UKGKG'
acquisita una perizia giurata di stima redatta da soggetti iscritti agli albi degli ingegneri, degli 
architetti, dei geometri, dei dottori agronomi, dei periti agrari, degli agrotecnici o dei periti 
LNXSUKJLGQL' RXLQL' P\R'GKKRUKL' LQ' YGQIJR'XL'VRJPGKI'XRQ'_RNR['NINP\h' QG' PINMIJVLKZ'XRQQ0LVVI_LQR'GQQG'
normativa vigente oppure che espliciti i punti non conformi qualora il progetto preveda la loro 
regolarizzazione da parte del beneficiario? 

    

34 DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL['
Q0LVVI_LQR' NIN' \G' MJSLKI[' NRQ' PIJUI' XRL' XLRPL' GNNL' HJRPRXRNti di un finanziamento nazionale o 
comunitario? 

    

35 Se la dichiarazione di spesa comprende l'IVA, è stato verificato che Q0LVHIUKG'non è recuperabile e 
che grava effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

36 La dichiarazione di spesa esclude ogni altro tributo od onere fiscale, previdenziale e assicurativo 
che non gravi effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

37 Le fatture esaminate sono complete nei seguenti elementi: 
- RUKJRVL'XRQQ0RVLKKRNKR^ 
- numero di Partita IVA; 
- data fatturazione e numero 
- descrizione della prestazione; 
- imponibile; 
- IVA (o riferimento a norma di esenzione, non imponibilità o fuori campo). 
- CUP, CIG, riferimento al progetto e codice locale progetto 

    

38 Il pagamento di ogni fattura è adeguatamente comprovato?      
39 Sono stati rispettati gli obblighi relativi alla verifica di assenza del doppio finanziamento ai sensi 

XRQQ0GJK:'<@'HGJ:55'XRQ'JRT:'81+9 1303/2013?  
    

40 y'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'<'XRl reg. (UE) 1303/2013, secondo cui non 
sono selezionati i progetti portati materialmente a termine o completamente attuati prima che la 
XIVGNXG'XL' MLNGNOLGVRNKI'ULG'HJRURNKGKG'XGQ'_RNRMLPLGJLI'GQQ0%SKIJLKZ'XL' TRUKLINR['G'HJRUPLNXRJR'
dal fatto che tutti i pagamenti siano effettuati dal beneficiario?  

    

41 y'UKGKI'JLUHRKKGKI' LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'C'XRQ'JRT. (UE) n.1303/2013, secondo cui la 
spesa che derivi da una modifica del Programma diventa ammissibile a decorrere dalla data di 
presentazione alla CE della richiesta di revisione del Programma o a decorrere daQQ0RNKJGKG' LN'
vigore della nuova decisione che modifica il Programma?  

    

42 .R' JRTIQR' TRNRJGQL' LN' KRVG' XL' S_LPGOLINR' XRQ' HJITRKKI[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' F4' XRQ' JRT. (UE) n. 
1303/2013, sono rispettate?  

    

 



                                                                                                                                                                                          
Pagina 5 di 7 

 

Aiuti di Stato Si No 
Non 
Pert Note 

43 Nel caso di aiuti `XR'VLNLVLUa'XL'PSL'GQ' Jeg. (UE) 1407/2013, è stata acquisita dal beneficiario la 
XLP\LGJGOLINR'USTQL'GLSKL'JLPRYSKL'XGQQ0LVHJRUG['NRQ'URNUI'XL'`LVHJRUG'SNLPGa, negli ultimi tre esercizi 
finanziaJL'GL'URNUL'XRQQ0GJK:'<['HGJGTJGMI'5� 

    

44 .0GLSKI'f'UKGKI'PGJLPGKI'USQ'"RTLUKJI'NGOLINGQR'HRJ'TQL'GLSKL'XL',KGKI'8")%9� (.0GLSKI'XRYR'RUURJR'
PGJLPGKI'USQ'")%'HJLVG'XRQQG'USG'PINPRUULINR'R'Q0GKKI'XL'PINPRUULINR'XRYR'JLHIJKGJR'LQ'PIXLPR'
rilasciato dal RNA. Entro 20 giorni la data di concessione deve essere riportata sul RNA (dal 1° 
luglio 2017)) 

    

45 Nel caso di aiuti di Stato, con esclusione degQL'GLSKL'`XR'VLNLVLUa[ è stata acquisita tramite il RNA la 
visura Deggendorf prima della erogazione?  

    

46 Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del reg. (UE) 651/2014 è stato verificato il rispetto della 
XLUPLHQLNG'XRQ'PSVSQI'XL'PSL'GQQ0GJK:'E'XRQ'JRT:'81+9'<@573456�  

    

47 Sono state rispettate le intensità massime di aiuto previste dal Reg. (UE) 651/2014 o dalla 
XRPLULINR'XL'GSKIJLOOGOLINR'XRQQ0GLSKI'XRQQG'/IVVLUULINR'RSJIHRG'8NRQ'PGUI'XL'GLSKL'NIKLMLPGKL9�  

    

48 Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. 81+9' <@573456[' UL' f' YRJLMLPGKI' P\R' Q0LVHJRUG[' G'
prescindere dalla dimensione, abbia fatto JLP\LRUKG'XRQQ0GLSKI'HJLVG'XRQQ0GYYLI'XRL'QGYIJL�'+ULUKono 
nella domanda QR'LNMIJVGOLINL'VLNLVR'JLP\LRUKR'XGQ'JRT:'GQQ0GJK'<'HGJ:'3� 

    

49 +0' UKGKI' GQKJRUm' JLUHRKKGKI[' NRQ' PGUI' XL' GLSKL' GX' \IP' PINPRUUL' G' TJGNXL' LVHJRUR[' ]Santo previsto 
XGQQ0GJK' <' HGJ' >' Jeg. (UE) 651/2014 (effetto incentivante): è stato verificato, prima di concedere 
Q0GLSKI[' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' HJRHGJGKG' XGQ' _RNRMLPLGJLI' GKKRUKG' P\R' Q0GLSKI' PINURNKLJZ' XL'
raggiungere uno o più dei risultati previsti dalle lettere a) e b) dello stesso articolo? 

    

50 Qualora, nel caso degli aiuti di Stato, la dichiarazione di spesa includa anticipi versati al 
_RNRMLPLGJLI[' UINI' UKGKR' JLUHRKKGKR' QR' PINXLOLINL' XL' PSL' GQQ0GJK' 5>5' HGJGTJGMI' 6' del reg (UE) 
1303/2013? 

    

51 Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. (UE) 651/2014, si è adempiuto agli oneri di 
HS__QLPGOLINR' HJRYLUKL' XGQQ0GJK:' C del reg. (UE) 651/2014? (Obbligo assolvibile anche tramite 
inserimento in RNA) 

    

 
 

Ambiente Si No 
Non 
Pert 

Note 

52 Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA tale procedura si è conclusa con una 
decisione dell'Autorità competente ai sensi della vigente normativa? 

    

53 Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA la decisione sulla valutazione è stata resa 
pubblica? 

    

54 Nel caso in cui il progetto non sia stato sottoposto a procedura di VIA sono stati presi in 
considerazione i possibili effetti sull'ambiente? 
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Pari opportunità e non discriminazione Si No 
Non 
Pert 

Note 

55 Il progetto risulta conforme alle indicazioni inerenti il rispetto delle politiche europee in materia di 
pari opportunità e non discriminazione?  

    

 
 
 

Informazione  e comunicazione Si No 
Non 
Pert 

Note 

56 
Sono state adottate le misure necessarie per informare e comunicare al pubblico sui progetti 
sostenuti nel quadro XRQ'!#['NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0Grt.115 e dell'Allegato XII del reg. (UE) 1303/2013?  

    

57 
Nelle misure di informazione e di comunicazione sono contenuti Q0LNXLPGOLINR' XRQ' UIUKRTNI'
MLNGNOLGJLI' MIJNLKI' XGQQ01NLINR' PIN' LQ' JLMRJLVRNKI' GQ' MINXI' I' GL' MINXL' P\R' UIstengono i progetti e 
Q0RV_QRVG'XRQQ01NLINR'PINMIJVRVRNKR'GQQR'PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'UKG_LQLKR'XGQ'JRT:'XL'RURPSOLINR'
(UE) 821/2014?  

    

58 
=SJGNKR' Q0GKKSGOLINR'XRQ'HJITRKKI'f'UKGKG'TGJGNKLKG['PIVR'XLUHIUKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['
punto 2, letKRJG'G9'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>[' Q0LNMIJVGOLINR'GQ'HS__QLPI'USQ'UIUKRTNI'IKKRNSKI'XGL'
fondi, fornendo, sul sito web del beneficiario la descrizione del progetto, le finalità e i risultati 
RYLXRNOLGNXI'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'JLPRYSKI'XGQQ01NLINR� 

    

59 
DSJGNKR' Q0GKKSGOLINR'XRQ'HJITRKKI'f'UKGKI'PIQQIPGKI['PIVR'XLUHIUKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['
punto 2, lettera b) del reg. (UE) 1303/2013, in un luogo facilmente visibile al pubblico, almeno un 
poster con informazioni sul progetto, che indichi il sosteTNI'MLNGNOLGJLI'XRQQ01NLINR� 

    

60 Nel caso di lavori infrastrutturali il cui contributo pubblico supera i 500.000,00 euro, è stato 
esposto un cartellone temporaneo durante l'esecuzione dei lavori (in base a quanto indicato 
nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 4, del reg. (UE) 1303/2013)? 

    

61 Il nome e l'obiettivo principale dell'operazione, l'emblema dell'Unione e il riferimento all'Unione e 
al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone temporaneo di cui all'allegato XII, sezione 
2.2, punto 4, del regolamento (UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone? 

    

62 Nel caso in cui il sostegno pubblico per il progetto superi i 500.000 euro R'Q0IHRJGOLINR'consista 
NRQQcGP]SLUKI' XL' SN' ITTRKKI' MLULPI[' I' NRQ' MLNGNOLGVRNKI' XL' SN0LNMJastruttura o di operazioni di 
costruzione è stata apposta una targa permanente o un cartellone pubblicitario entro tre mesi dal 
completamento del progetto (in base a quanto indicato nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del 
reg. (UE) 1303/2013)? 

    

63 Il nome dell'operazione, l'obiettivo principale dell'attività sostenuta dall'operazione, l'emblema     
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dell'Unione e il riferimento all'Unione e al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone 
pubblicitario o sulla targa permanente di cui all'allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del regolamento 
(UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone pubblicitario o di tale targa 
permanente? 

64 Sono state rispettate le regole in materia di obbligo di utilizzo degli emblemi contenute nella Guida 
GQQ0SKLQLOOI' XRTQL' RV_QRVL' R' XRL' QIT\L' XRQQG' !IQLKLPG' JRTLINGQR' XL' UYLQSHHI' 3456734' R' XRL' JRQGKLYL'
!JITJGVVL' LNKRJRUUGNKL' QG' *GQQR' X0%IUKGa[' GHHJIYGKG' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR'
n.1905 del 2015? 

    

 
 

G&#$O$KF'H&%%6&I&KEM$@A&'H&%'"#@?&DD@ Si No 
Non 
Pert 

Note 

65 Il progetto è realizzato in conformità al progetto approvato?     
66 (Q'HJITRKKI'f'JRGQLOOGKI'NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0SQKLVI'PJINIHJITJGVVG'GHHJIYGKI�'     
67 Il progetto è realizzato nel rispetto del quadro economico approvato?      
68 Il progetto è stato effettivamente portato a termine?      
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Allegato VII - Checklist per il controllo di primo livello  

!"#$%&'()'*$#%+'&&%,#*%'*-#)-'*.#++/%$,0123*"%$04*+#,,*%5*del reg. (UE) 1303/2013 
 

Tipologia progetto: Acquisto di beni e acquisto o realizzazione di servizi 
 

Programma Investimenti per %F'K#&IK$DF'&'%6@KKE"FM$@A&'()*a[()'\'<0;3^ 
 

Informazioni sul Progetto 
Progetto a regia        o 
Progetto a titolarità regionale o 

Indicare Amministrazione responsabile: 
 

Bando a scadenza                         o                    
=FAH@'F'I"@#D&%%@''''''''''''''''''''''''''o 

 

Asse  
Priorità di investimento  
Obiettivo specifico  
Azione da Programma  
Titolo Progetto  
Codice locale Progetto  
N. Codice Unico di Progetto (CUP)  
Beneficiario  
Responsabile del controllo  
Data controllo  

 
 
 

Realizzazione del Progetto Si No 
Non 
Pert 

Note  

1 
.0LNYRUKLVRNKI'PIMLNGNOLGKI risulta conforme a quanto previsto dalla normativa europea, nazionale 
e regionale, dal Programma, dal bando del progetto e eventuale convenzione/contratto stipulato 
con il Beneficiario?  

 
 

  
 
 

2 
È stata indicata nella documentazione progettuale la normativa europea, nazionale e regionale di 
riferimento? 

    

3 Sono state rispettate le procedure e le tempistiche di rendicontazione?     
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Realizzazione del Progetto Si No 
Non 
Pert Note  

4 È stata rispettata la conformità del progetto realizzato con il progetto approvato?     

5 
Il progetto è stato effettivamente realizzato? Sono stati rispettati i termini e le condizioni XRQQ0GKKI'XL'
concessione del contributo? 

    

 
 

Verifiche amministrativo-contabili Si No 
Non 
Pert 

Note 

6 
La rendicontazione prodotta dal beneficiario rispetta quanto previsto dal bando/avviso e/o linee 
guida/criteri applicativi di riferimento? 

    

7 
I documenti contabili riportano le date, l'ammontare di ogni voce di spesa, la tipologia dei 
documenti di supporto e le date e le modalità di pagamento?  

    

8 
Il beneficiario dispone di un sistema di contabilità separGKG' I' XL' SN0GXRTSGKG' PIXLMLPGOLINR'
contabile in grado di identificare chiaramente le transazioni relative al progetto cofinanziato? 

    

9 
Sono state rispettate le modalità di archiviazione e conservazione di tutta la documentazione 
relativa al progetto?  

    

10 
.0LNYRUKLVRNKI' PIMLNGNOLGKI risulta in linea con la documentazione presentata dal beneficiario a 
supporto della rendicontazione e della richiesta di erogazione del contributo? 

    

11 È stata rispettata Q0LNKRNULKZ'XRQQ0GTRYIQGOLINR'GHHJIYGKG�      

12 
 Su tutti i documenti amministrativo-contabili riferiti al progetto del Programma, della Priorità 
pertinente, sono stati indicati il titolo del progetto, il codice ad esso associato, il CUP, il CIG?  

    

13 

Su tutti i documenti contabili di spesa (fatture, buste paga) si è provveduto ad evidenziarne 
(anche mediante il sistema informaticI9'Q0GVVLUUL_LQLKZ a valere sul Programma Investimenti per la 
PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9?  
 

    

 
 

Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert 

Note 

14 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è stata sostenuta dal beneficiario?     

15 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è attribuibile al progetto?     

16 
La spesa sostenuta è supportata da idonea documentazione (contratti e/o documentazione 
relativa agli acquisti/affidamenti)? 

    

17 
La spesa dichiarata è stata effettivamente sostenuta nel periodo di ammissibilità della stessa (1° 
gennaio 2014 - 31 dicembre 2023)? 

    

18 Qualora la dichiarazione di spesa contenga spese generali, esse sono basate su costi     
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Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

effettivamente sostenuti? 

19 
)RQ' PGUI' LN' PSL[' NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI[' UL' ULG' IHKGKI' HRJ' Q0SKLQLOOI' XL' KG_RQQR'
UKGNXGJX' XL' PIUKL' SNLKGJL' XL' PSL' GQQ0GJK' <F' HGJGTJGMI' 5' QRKK' _9' XRQ' JRT' 81+9' 5>4>7345>[' f' UKGKG'
rispettata la VRKIXIQITLG'XL'PGQPIQI'GHHJIYGKG''MIJVGQVRNKR'XGQQ0%SKIJLKZ'XL'$RUKLINR� 

    

20 

Qualora per la dichiarazione delle spese generali (costi indiretti) si sia optato per il metodo dei 
PIUKL' MIJMRKKGJL'XL'PSL'GQQ0GJt. 67 paragrafo 1 lett. d) del reg. (UE) 1303/2013, sono stati rispettati i 
PJLKRJL'XRMLNLKL'XGQQ0GJK:'<E'del reg. (UE) 5>4>7345>'PIUm'PIVR'XRMLNLKL'XGQ'`&GNuale delle procedure 
XRQQ0%X$a�  

    

21 
La dichiarazione di spesa comprende esclusivamente spese rientranti nelle categorie considerate 
ammissibili ai sensi del reg. (UE) 1301/2013 e del reg. (UE) 1303/2013?  

    

22 
Le regole relative ai contributi in naKSJG[' XRMLNLKR' GQQ0GJK:' <C' XRQ' Jeg. (UE) n. 1303/2013, sono 
rispettate? 

    

23 
Sono state rispettate le norme in materia di spese di ammortamento stG_LQLKR'GQQ0GJK:'<C['HGJ'3'XRQ'
reg. (UE) n. 1303/2013? 

    

24 
Sono rispettate le norme relative alle spese non ammissibili, ai sensi dRQQ0GJK:'<C del reg. (UE) n. 
1303/2013? 

    

25 
I progetti risultano conformi alle norme specifiche del FESR in materia di spese non ammissibili, in 
base a quanto stabilito all0GJK:'>['HGJ 3 del reg. (UE) 1301/2013?  

    

26 
Nel caso di progetti che generano entrate nette nel corso della loro attuazione, è stata rispettata 
QG'PINMIJVLKZ'G']SGNKI'LNXLPGKI'GQQ0art. 65, par 8 del reg. (UE) 1303/2013? 

    

27 
Nel caso di progetti che generano entrate nette dopo il loro completamento, è stata rispettata la 
conformità a quGNKI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<5'XRQ'Jeg. (UE) 1303/2013? 

    

28 
La dichiarazione di spesa non include spese per controversie legali, ammende, sanzioni 
amministrative e penali finanziarie?  

    

29 
Qualora la dichiarazione di spesa comprenda spese notarili e/o spese relative a perizie tecniche o 
finanziarie, nonché spese per contabilità o audit, esse sono direttamente connesse al progetto 
cofinanziato e necessarie per la sua preparazione o realizzazione? 

    

30 
DSGQIJG'QG'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ'Q0GP]SLUKI'XL'VGKRJLGQR'SUGKI['LQ'YRNXLKIJR'
ha rilasciato una dichiarazione attestante la provenienza esatta del materiale e che lo stesso, nel 
corso degli ultimi sette anni, non ha beneficiato di un contributo pubblico nazionale o europeo? 

    

31 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' VGKRJLGQR' SUGKI[' QR'
caratteristiche tecniche dello stesso sono adeguate alle esigenze del progetto e sono conformi 
alle norme e agli standard pertinenti? 

    

32 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XRQQG' UHRUG' PIVHJRNXG' PIUKL' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL'
USUULUKR'SN'NRUUI'XLJRKKI'MJG'Q0GP]SLUKI dello stesso e gli obiettivi del progetto? 

    

33 
DSGQIJG'G'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ' Q0GP]SLUKI'XL'RXLMLPL'TLZ' JRGQLOOGKL'f'UKGKG'
acquisita una perizia giurata di stima redatta da soggetti iscritti agli albi degli ingegneri, degli 
architetti, dei geometri, dei dottori agronomi, dei periti agrari, degli agrotecnici o dei periti 
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Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

LNXSUKJLGQL' RXLQL' P\R'GKKRUKL' LQ' YGQIJR'XL'VRJPGKI'XRQ'_RNR['NINP\h' QG' PINMIJVLKZ'XRQQ0LVVI_LQR'GQQG'
normativa vigente oppure che espliciti i punti non conformi qualora il progetto preveda la loro 
regolarizzazione da parte del beneficiario? 

34 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL['
Q0LVVI_LQR' NIN' \G' MJSLKI[' NRQ' PIJUI' XRL' XLRPL' GNNL' HJRPRXRNKL' XL' SN' MLNGNOLGVRnto nazionale o 
comunitario? 

    

35 
Se la dichiarazione di spesa comprende l'IVA, è stato verificato che Q0LVHIUKG'non è recuperabile e 
che grava effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

36 
La dichiarazione di spesa esclude ogni altro tributo od onere fiscale, previdenziale e assicurativo 
che non gravi effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

37 

Le fatture esaminate sono complete nei seguenti elementi: 
- RUKJRVL'XRQQ0RVLKKRNKR^ 
- numero di Partita IVA; 
- data fatturazione e numero 
- descrizione della prestazione; 
- imponibile; 
- IVA (o riferimento a norma di esenzione, non imponibilità o fuori campo). 
- CUP, CIG, riferimento al progetto e codice locale progetto 

    

38 Il pagamento di ogni fattura è adeguatamente comprovato?      

39 
Sono stati rispettati gli obblighi relativi alla verifica di assenza del doppio finanziamento ai sensi 
XRQQ0GJK:'<@'HGJ:55'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>�' 

    

40 

y'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'<'XRQ'JRT:'81+9'5>4>7345>['URPINXI'PSL'NIN'
sono selezionati i progetti portati materialmente a termine o completamente attuati prima che la 
XIVGNXG'XL' MLNGNOLGVRNKI'ULG'HJRURNKGKG'XGQ'_RNRMLPLGJLI'GQQ0%SKIJLKZ'XL' TRUKLINR['G'HJRUPLNXRJR'
dal fatto che tutti i pagamenti siano effettuati dal beneficiario?  

    

41 

y'UKGKI'JLUHRKKGKI' LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'C'XRQ'JRT:'81+9'N:5>4>7345>['URPINXI'PSL' QG'
spesa che derivi da una modifica del Programma diventa ammissibile a decorrere dalla data di 
presentazione alla CE della richiesta di revisioNR' XRQ' !JITJGVVG' I' G' XRPIJJRJR' XGQQ0RNKJGKG' LN'
vigore della nuova decisione che modifica il Programma?  

    

42 
.R' JRTIQR' TRNRJGQL' LN' KRVG' XL' S_LPGOLINR' XRQ' HJITRKKI[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' F4' XRQ' JRT:' 81+9' N:'
1303/2013, sono rispettate?  

    

 

Aiuti di Stato Si No 
Non 
Pert 

Note 

43 
Nel caso di aiuti `XR'VLNLVLUa'XL'PSL'GQ' Jeg. (UE) 1407/2013, è stata acquisita dal beneficiario la 
XLP\LGJGOLINR'USTQL'GLSKL'JLPRYSKL'XGQQ0LVHJRUG['NRQ'URNUI'XL'`LVHJRUG'SNLPGa, negli ultimi tre esercizi 
MLNGNOLGJL'GL'URNUL'XRQQ0GJt. 6, paragrafo 1? 
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Aiuti di Stato Si No 
Non 
Pert Note 

44 

.0GLSKI'f'UKGKI'PGJLPGKI'USQ'"RTLUKJI'NGOLINGQR'HRJ'TQL'GLSKL'XL',KGKI'8")%9� (.0GLSKI'XRYR'RUURJR'
PGJLPGKI'USQ'")%'HJLVG'XRQQG'USG'PINPRUULINR'R'Q0GKKI'XL'PINPRUULINR'XRYR'JLHIJKGJR'LQ'PIXLPR'
rilasciato dal RNA. Entro 20 giorni la data di concessione deve essere riportata sul RNA (dal 1° 
luglio 2017)) 

    

45 
Nel caso di aiuti di Stato, con esclusione degQL'GLSKL'`XR'VLNLVLUa[ è stata acquisita tramite il RNA la 
visura Deggendorf prima della erogazione? 

    

46 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del reg. (UE) 651/2014 è stato verificato il rispetto della 
XLUPLHQLNG'XRQ'PSVSQI'XL'PSL'GQQ0GJK:'E'XRQ'JRT:'81+9'<@573456�  

    

47 
Sono state rispettate le intensità massime di aiuto previste dal Reg. (UE) 651/2014 o dalla 
decisione XL'GSKIJLOOGOLINR'XRQQ0GLSKI'XRQQG'/IVVLUULINR'RSJIHRG'8NRQ'PGUI'XL'GLSKL'NIKLMLPGKL9�  

    

48 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. 81+9' <@573456[' UL' f' YRJLMLPGKI' P\R' Q0LVHJRUG[' G'
HJRUPLNXRJR'XGQQG'XLVRNULINR['G__LG'MGKKI'JLP\LRUKG'XRQQ0GLSKI HJLVG'XRQQ0GYYLI'XRL'QGYIJL�'+ULUKono 
nella domanda QR'LNMIJVGOLINL'VLNLVR'JLP\LRUKR'XGQ'JRT:'GQQ0GJK'<'HGJ:'3� 

    

49 

+0' UKGKI' GQKJRUm' JLUHRKKGKI[' NRQ' PGUI' XL' GLSKL' GX' \IP' PINPRUUL' G' TJGNXL' LVHJRUR[' ]Santo previsto 
XGQQ0GJK' <' HGJ' >' Jeg. (UE) 651/2014 (effetto incentivante): è stato verificato, prima di concedere 
Q0GLSKI[' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' HJRHGJGKG' XGQ' _RNRMLPLGJLI' GKKRUKG' P\R' Q0GLSKI' PINURNKLJZ' XL'
raggiungere uno o più dei risultati previsti dalle lettere a) e b) dello stesso articolo? 

    

50 
Qualora, nel caso degli aiuti di Stato, la dichiarazione di spesa includa anticipi versati al 
_RNRMLPLGJLI[' UINI' UKGKR' JLUHRKKGKR' QR' PINXLOLINL' XL' PSL' GQQ0GJK' 5>5' HGJGTJGMI' 6' del reg (UE) 
1303/2013? 

    

51 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. (UE) 651/2014, si è adempiuto agli oneri di 
HS__QLPGOLINR' HJRYLUKL' XGQQ0GJK:' C del reg. (UE) 651/2014?? (Obbligo assolvibile anche tramite 
inserimento in RNA) 

    

 
 

Ambiente Si No 
Non 
Pert 

Note 

52 
Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA tale procedura si è conclusa con una 
decisione dell'Autorità competente ai sensi della vigente normativa? 

    

53 
Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA la decisione sulla valutazione è stata resa 
pubblica? 

    

54 
Nel caso in cui il progetto non sia stato sottoposto a procedura di VIA sono stati presi in 
considerazione i possibili effetti sull'ambiente? 

    

 
 

Pari opportunità e non discriminazione Si No 
Non 
Pert 

Note 
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Pari opportunità e non discriminazione Si No 
Non 
Pert Note 

55 
Il progetto risulta conforme alle indicazioni inerenti il rispetto delle politiche europee in materia di 
pari opportunità e non discriminazione?  

    

 
 
 

Informazione e comunicazione Si No 
Non 
Pert 

Note 

56 
Sono state adottate le misure necessarie per informare e comunicare al pubblico sui progetti 
sostenuti nel quadro del PO, nel rispettI'XRQQ0Grt.115 e dell'Allegato XII del reg. (UE) 1303/2013?  

    

57 

Nelle misure di informazione e di comunicazione sono contenuti Q0LNXLPGOLINR' XRQ' UIUKRTNI'
MLNGNOLGJLI' MIJNLKI' XGQQ01NLINR' PIN' LQ' JLMRJLVRNKI' GQ' MINXI' I' GL' MINXL' P\R' UIUKRNTINI' L' HJITRKKL' e 
Q0RV_QRVG'XRQQ01NLINR'PINMIJVRVRNKR'GQQR'PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'UKG_LQLKR'XGQ'JRT:'XL'RURPSOLINR'
(UE) 821/2014?  

    

58 

=SJGNKR' Q0GKKSGOLINR'XRQ'HJITRKKI'f'UKGKG'TGJGNKLKG['PIVR'XLUHIUKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['
punto 2, lettera a) del reg. (UE9'5>4>7345>[' Q0LNMIJVGOLINR'GQ'HS__QLPI'USQ'UIUKRTNI'IKKRNSKI'XGL'
fondi, fornendo, sul sito web del beneficiario la descrizione del progetto, le finalità e i risultati 
RYLXRNOLGNXI'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'JLPRYSKI'XGQQ01NLINR� 

    

59 

=SJGNKR' Q0GKKSGOLINR'del progetto è stato collocato, come disposto nell'Allegato XII, sezione 2.2, 
punto 2, lettera b) del reg. (UE) 1303/2013, in un luogo facilmente visibile al pubblico, almeno un 
poster con informazioni sul progetto, che indichi il sostegno finanziario dell01NLINR� 

    

60 
Nel caso di lavori infrastrutturali il cui contributo pubblico supera i 500.000,00 euro, è stato 
esposto un cartellone temporaneo durante l'esecuzione dei lavori (in base a quanto indicato 
nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 4, del reg. (UE) 1303/2013)? 

    

61 
Il nome e l'obiettivo principale dell'operazione, l'emblema dell'Unione e il riferimento all'Unione e 
al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone temporaneo di cui all'allegato XII, sezione 
2.2, punto 4, del regolamento (UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone? 

    

62 

Nel caso in cui il sostegno pubblico per il progetto superi i 500.000 euro R'Q0IHRJGOLINR'consista 
NRQQcGP]SLUKI' XL' SN' ITTRKKI' MLULPI[' I' NRQ' MLNGNOLGVRNKI' XL' SN0LNMJGUKJSKKSJG' I di operazioni di 
costruzione è stata apposta una targa permanente o un cartellone pubblicitario entro tre mesi dal 
completamento del progetto (in base a quanto indicato nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del 
reg. (UE) 1303/2013)? 

    

63 
Il nome dell'operazione, l'obiettivo principale dell'attività sostenuta dall'operazione, l'emblema 
dell'Unione e il riferimento all'Unione e al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone 
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pubblicitario o sulla targa permanente di cui all'allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del regolamento 
(UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone pubblicitario o di tale targa 
permanente? 

64 

Sono state rispettate le regole in materia di obbligo di utilizzo degli emblemi contenute nella Guida 
GQQ0SKLQLOOI' XRTQL' emblemi e dei loghi della Politica regionale di sviluppo 2014/20 e dei relativi 
!JITJGVVL' LNKRJRUUGNKL' QG' *GQQR' X0%IUKGa[' GHHJIYGKG' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR'
n.1905 del 2015? 

    

 
 

G&#$O$KF'H&%%6&I&KEM$@A&'H&%'"#@?&DD@ Si No 
Non 
Pert 

Note 

<FI&'"#&%$T$AF#&'F%%6FDDEFM$@A&'H&%%6$AD&#X&AD@ 
65 In relazione al progetto, sono stati effettivamente elaborati e approvati specifici studi di fattibilità?      
Redazione e pubblicazione di Bandi 

66 
Nel Bando di gara è stata indicata la fonte di finanziamento FESR (con eventuale esplicitazione 
della quota di finanziamento del Beneficiario)?     

67 Nel Bando di gara sono stati esplicitati i criteri di valutazione ed il relativo peso/punteggio?     

68 La data di ricevimento di tutte le offerte presentate è stata regolarmente registrata?     

69 
Le offerte ammissibili sono state presentate nei termini previsti dal bando di gara o dalla lettera di 
invito?      

70 
Le motivazioni per l'attribuzione di punteggi in base ad ogni criterio sono state 
registrate/documentate dalla commissione giudicatrice?     

71 
Le motivazioni di tutte le decisioni prese dalla commissione giudicatrice sono state 
adeguatamente verbalizzate?     

72 L'intera procedura di selezione e aggiudicazione è interamente documentata?     

73 
Sono stati utilizzati tutti i criteri di idoneità per la selezione degli offerenti e tutti i criteri di 
aggiudicazione per la selezione delle offerte?     

74 
La documentazione relativa alla procedura di gara è conservata dall'amministrazione 
aggiudicatrice?     

Comunicazione degli esiti della selezione 

75 Gli esiti della selezione sono stati regolarmente pubblicati?     

76 Sono state comunicate le cause di esclusione?     

77 
.0ITTRKKI'XRQ'PINKJGKKI'PIN'LQ'MIJNLKIJR'XL'_RNL7HJRUKGKIJR'XL'URJYLOL'PIJJLUponde con quanto riportato 
negli atti di gara?     

Esecuzione della fornitura/servizio 
78 La fornitura del bene/prestazione di servizi è effettivamente avvenuta?     
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G&#$O$KF'H&%%6&I&KEM$@A&'H&%'"#@?&DD@ Si No 
Non 
Pert 

Note 

79 
.G' MIJNLKSJG' XRQ' _RNR7HJRUKGOLINR' XL' URJYLOL' f' UKGKG' JRGQLOOGKG' NRQ' JLUHRKKI' XRQQ0SQtimo 
cronoprogramma approvato?      

80 
.G' MIJNLKSJG' XRQ' _RNR7HJRUKGOLINR' XL' URJYLOL' f' UKGKG' JRGQLOOGKG' NRQ' JLUHRKKI' XRQQ0SQKLVI' ]SGXJI'
economico approvato?     

81 La fornitura del bene/prestazione di servizi è stata effettivamente portata a termine?      

82 Gli atti di liquidazione sono stati effettivamente predisposti?      

83 Il saldo è stato effettivamente liquidato?      
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Allegato VII - Checklist per il controllo di primo livello  

!"#$%&'()'*$#%+'&&%,#*%'*-#)-'*.#++/%$,0123*"%$04*+#,,*%5*del reg. (UE) 1303/2013 
 

Tipologia progetto: Realizzazione di lavori pubblici 
 

2#@?#FTTF'8AX&ID$T&AD$'"&#'%F'K#&IK$DF'&'%6@KKE"azione 2014/20 (FESR) 
 

Informazioni sul Progetto 
Progetto a regia        o 
Progetto a titolarità regionale o 

Indicare Amministrazione responsabile: 
 

Bando a scadenza                         o                    
=FAH@'F'I"@#D&%%@''''''''''''''''''''''''''o 

 

Asse  
Priorità di investimento  
Obiettivo specifico  
Azione da Programma  
Titolo Progetto  
Codice locale Progetto  
N. Codice Unico di Progetto (CUP)  
Beneficiario  
Responsabile del controllo  
Data controllo  

 
 
 

Realizzazione del Progetto Si No 
Non 
Pert Note  

1 
.0LNYRUKLVRNKI'PIMLNGNOLGKI risulta conforme a quanto previsto dalla normativa europea, nazionale 
e regionale, dal Programma, dal bando del progetto e eventuale convenzione/contratto stipulato 
con il Beneficiario?  

   
 
 

2 
È stata indicata nella documentazione progettuale la normativa europea, nazionale e regionale di 
riferimento? 

    

3 Sono state rispettate le procedure e le tempistiche di rendicontazione?     
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Verifiche amministrativo-contabili Si No 
Non 
Pert 

Note 

6 
La rendicontazione prodotta dal beneficiario rispetta quanto previsto dal bando/avviso e/o linee 
guida/criteri applicativi di riferimento? 

    

7 
I documenti contabili riportano le date, l'ammontare di ogni voce di spesa, la tipologia dei 
documenti di supporto e le date e le modalità di pagamento?  

    

8 
Il beneficiario dispone di un sistema di contabilità separaKG' I' XL' SN0GXRTSGKG' PIXLMLPGOLINR'
contabile in grado di identificare chiaramente le transazioni relative al progetto cofinanziato? 

    

9 
Sono state rispettate le modalità di archiviazione e conservazione di tutta la documentazione 
relativa al progetto?  

    

10 
.0LNYRUKLVRNKI' PIMLNGNOLGKI risulta in linea con la documentazione presentata dal beneficiario a 
supporto della rendicontazione e della richiesta di erogazione del contributo? 

    

11 È stata rispettata Q0LNKRNULKZ'XRQQ0GTRYIQGOLINR'GHHJIYGKG�      

12 
 Su tutti i documenti amministrativo-contabili riferiti al progetto del Programma, della Priorità 
pertinente, sono stati indicati il titolo del progetto, il codice ad esso associato, il CUP, il CIG?  

    

13 

Su tutti i documenti contabili di spesa (fatture, buste paga) si è provveduto ad evidenziarne 
(anche mediante il sistema informaticI9'Q0GVVLUUL_LQLKZ a valere sul Programma Investimenti per la 
PJRUPLKG'R'Q0IPPSHGOLINR'3456734'8;+,"9?  
 

    

 
 

Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert 

Note 

14 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è stata sostenuta dal beneficiario?     

15 La spesa inserita nella dichiarazione di spesa è attribuibile al progetto?     

16 
La spesa sostenuta è supportata da idonea documentazione (contratti e/o documentazione 
relativa agli acquisti/affidamenti)? 

    

17 
La spesa dichiarata è stata effettivamente sostenuta nel periodo di ammissibilità della stessa (1° 
gennaio 2014 - 31 dicembre 2023)? 

    

18 
Qualora la dichiarazione di spesa contenga spese generali, esse sono basate su costi 
effettivamente sostenuti? 

    

19 )RQ' PGUI' LN' PSL[' NRQQ0GV_LKI' XRQQ0GKKSGOLINR' XRQ' !JITRKKI[' UL' ULG' IHKGKI' HRJ' Q0SKLQLOOI' XL' KG_RQQR'     

4 È stata rispettata la conformità del progetto realizzato con il progetto approvato?     

5 
Il progetto è stato effettivamente realizzato? Sono stati rispettati i termini e le condizioni XRQQ0GKKI'XL'
concessione del contributo? 

    



                                                                                                                                                                                          
Pagina 3 di 8 

 

Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

UKGNXGJX' XL' PIUKL' SNLKGJL' XL' PSL' GQQ0GJK' <F' HGJGTJGMI' 5' QRKK' _9' XRQ' JRT' 81+9' 5>4>7345>[' f' UKGKG'
rispettata la metodologia di calcolo approvata  MIJVGQVRNKR'XGQQ0%SKIJLKZ'XL'Gestione? 

20 

Qualora per la dichiarazione delle spese generali (costi indiretti) si sia optato per il metodo dei 
PIUKL' MIJMRKKGJL'XL'PSL'GQQ0GJt. 67 paragrafo 1 lett. d) del reg. (UE) 1303/2013, sono stati rispettati i 
PJLKRJL'XRMLNLKL'XGQQ0GJK:'<E'del reg. (UE) 5>4>7345>'PIUm'PIVR'XRMLNLKL'XGQ'`&GNuale delle procedure 
XRQQ0%X$a�  

    

21 
La dichiarazione di spesa comprende esclusivamente spese rientranti nelle categorie considerate 
ammissibili ai sensi del reg. (UE) 1301/2013 e del reg. (UE) 1303/2013?  

    

22 
Le regole relative ai contributi in naKSJG[' XRMLNLKR' GQQ0GJK:' <C' XRQ' Jeg. (UE) n. 1303/2013, sono 
rispettate? 

    

23 
Sono state rispettate le norme in materia di spese di ammortamento stG_LQLKR'GQQ0GJK:'<C['HGJ'3'XRQ'
reg. (UE) n. 1303/2013? 

    

24 
Sono rispettate le norme relative alle spese non ammissibili, ai sensi dRQQ0GJK:'<C del reg. (UE) n. 
1303/2013? 

    

25 
I progetti risultano conformi alle norme specifiche del FESR in materia di spese non ammissibili, in 
base a quanto stabilito all0GJK:'>['HGJ 3 del reg. (UE) 1301/2013?  
 

    

26 
Nel caso di progetti che generano entrate nette nel corso della loro attuazione, è stata rispettata 
la conformità a quanto indicaKI'GQQ0art. 65, par 8 del reg. (UE) 1303/2013? 

    

27 
Nel caso di progetti che generano entrate nette dopo il loro completamento, è stata rispettata la 
conformità a quGNKI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<5'XRQ'Jeg. (UE) 1303/2013? 

    

28 
La dichiarazione di spesa non include spese per controversie legali, ammende, sanzioni 
amministrative e penali finanziarie?  

    

29 
Qualora la dichiarazione di spesa comprenda spese notarili e/o spese relative a perizie tecniche o 
finanziarie, nonché spese per contabilità o audit, esse sono direttamente connesse al progetto 
cofinanziato e necessarie per la sua preparazione o realizzazione? 

    

30 
DSGQIJG'QG'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ'Q0GP]SLUKI'XL'VGKRJLGQR'SUGKI['LQ'YRNXLKIJR'
ha rilasciato una dichiarazione attestante la provenienza esatta del materiale e che lo stesso, nel 
corso degli ultimi sette anni, non ha beneficiato di un contributo pubblico nazionale o europeo? 

    

31 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' VGKRJLGQR' SUGKI[' QR'
caratteristiche tecniche dello stesso sono adeguate alle esigenze del progetto e sono conformi 
alle norme e agli standard pertinenti? 

    

32 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XRQQG' UHRUG' PIVHJRNXG' PIUKL' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL'
sussiste un nesso diretKI'MJG'Q0GP]SLUKI'XRQQI'UKRUUI'R'TQL'I_LRKKLYL'XRQ'HJITRKKI� 

    

33 

DSGQIJG'G'XLP\LGJGOLINR'XL'UHRUG'PIVHJRNXG'UHRUR'HRJ' Q0GP]SLUKI'XL'RXLMLPL'TLZ' JRGQLOOGKL'f'UKGKG'
acquisita una perizia giurata di stima redatta da soggetti iscritti agli albi degli ingegneri, degli 
architetti, dei geometri, dei dottori agronomi, dei periti agrari, degli agrotecnici o dei periti 
LNXSUKJLGQL' RXLQL' P\R'GKKRUKL' LQ' YGQIJR'XL'VRJPGKI'XRQ'_RNR['NINP\h' QG' PINMIJVLKZ'XRQQ0LVVI_LQR'GQQG'
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Ammissibilità delle spese Si No 
Non 
Pert Note 

normativa vigente oppure che espliciti i punti non conformi qualora il progetto preveda la loro 
regolarizzazione da parte del beneficiario? 

34 
DSGQIJG' QG' XLP\LGJGOLINR' XL' UHRUG' PIVHJRNXG' UHRUR' HRJ' Q0GP]SLUKI' XL' RXLMLPL' TLZ' JRGQLOOGKL['
Q0LVVI_LQR' NIN' \G' MJSLKI[' NRQ' PIJUI' XRL' XLRPL' GNNL' HJRPRXRNKL di un finanziamento nazionale o 
comunitario? 

    

35 
Se la dichiarazione di spesa comprende l'IVA, è stato verificato che Q0LVHIUKG'non è recuperabile e 
che grava effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

36 
La dichiarazione di spesa esclude ogni altro tributo od onere fiscale, previdenziale e assicurativo 
che non gravi effettivamente e definitivamente sul beneficiario? 

    

37 

Le fatture esaminate sono complete nei seguenti elementi: 
- RUKJRVL'XRQQ0RVLKKRNKR^ 
- numero di Partita IVA; 
- data fatturazione e numero 
- descrizione della prestazione; 
- imponibile; 
- IVA (o riferimento a norma di esenzione, non imponibilità o fuori campo). 
- CUP, CIG, riferimento al progetto e codice locale progetto 

    

38 Il pagamento di ogni fattura è adeguatamente comprovato?      

39 
Sono stati rispettati gli obblighi relativi alla verifica di assenza del doppio finanziamento ai sensi 
XRQQ0GJK:'<@'HGJ:55'XRQ'JRT:'81+9 1303/2013?  

    

40 

y'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'<'XRl reg. (UE) 1303/2013, secondo cui non 
sono selezionati i progetti portati materialmente a termine o completamente attuati prima che la 
XIVGNXG'XL' MLNGNOLGVRNKI'ULG'HJRURNKGKG'XGQ'_RNRMLPLGJLI'GQQ0%SKIJLKZ'XL' TRUKLINR['G'HJRUPLNXRJR'
dal fatto che tutti i pagamenti siano effettuati dal beneficiario?  

    

41 

y'UKGKI'JLUHRKKGKI' LQ'HJLNPLHLI'UKG_LQLKI'GQQ0GJK:'<@['HGJ:'C'XRQ'JRT. (UE) n.1303/2013, secondo cui la 
spesa che derivi da una modifica del Programma diventa ammissibile a decorrere dalla data di 
presentazione alla CE della richiesta di revisione del Programma o a decorrere daQQ0RNKJGKG' LN'
vigore della nuova decisione che modifica il Programma?  

    

42 
.R' JRTIQR' TRNRJGQL' LN' KRVG' XL' S_LPGOLINR' XRQ' HJITRKKI[' GL' URNUL' XRQQ0GJK:' F4' XRQ' JRT. (UE) n. 
1303/2013, sono rispettate?  

    

 

Aiuti di Stato Si No 
Non 
Pert 

Note 

43 
Nel caso di aiuti `XR'VLNLVLUa'XL'PSL'GQ' Jeg. (UE) 1407/2013, è stata acquisita dal beneficiario la 
XLP\LGJGOLINR'USTQL'GLSKL'JLPRYSKL'XGQQ0LVHJRUG['NRQ'URNUI'XL'`LVHJRUG'SNLPGa, negli ultimi tre esercizi 
finanziari GL'URNUL'XRQQ0GJK:'<['HGJGTJGMI'5� 

    

44 .0GLSKI'f'UKGKI'PGJLPGKI'USQ'"RTLUKJI'NGOLINGQR'HRJ'TQL'GLSKL'XL',KGKI'8")%9� (.0GLSKI'XRYR'RUURJR'     
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Aiuti di Stato Si No 
Non 
Pert Note 

PGJLPGKI'USQ'")%'HJLVG'XRQQG'USG'PINPRUULINR'R'Q0GKKI'XL'PINPRUULINR'XRYR'JLHIJKGJR'LQ'PIXLPR'
rilasciato dal RNA. Entro 20 giorni la data di concessione deve essere riportata sul RNA (dal 1° 
luglio 2017) 

45 
Nel caso di aiuti di Stato, con esclusione degQL'GLSKL'`XR'VLNLVLUa[ è stata acquisita tramite il RNA la 
visura Deggendorf prima della erogazione? 

    

46 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del reg. (UE) 651/2014 è stato verificato il rispetto della 
XLUPLHQLNG'XRQ'PSVSQI'XL'PSL'GQQ0GJK:'E'XRQ'JRT:'81+9'<@573456�  

    

47 
Sono state rispettate le intensità massime di aiuto previste dal Reg. (UE) 651/2014 o dalla 
XRPLULINR'XL'GSKIJLOOGOLINR'XRQQ0GLSKI'XRQQG'/IVVLUULINR'RSJIHRG'8NRQ'PGUI'XL'GLSKL'NIKLMLPGKL9�  

    

48 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. 81+9' <@573456[' UL' f' YRJLMLPGKI' P\R' Q0LVHJRUG[' G'
prescindere dalla dimensione, abbia fatto richLRUKG'XRQQ0GLSKI'HJLVG'XRQQ0GYYLI'XRL' QGYIJL�'+ULUKono 
nella domanda QR'LNMIJVGOLINL'VLNLVR'JLP\LRUKR'XGQ'JRT:'GQQ0GJK'<'HGJ:'3� 

    

49 

+0' UKGKI' GQKJRUm' JLUHRKKGKI[' NRQ' PGUI' XL' GLSKL' GX' \IP' PINPRUUL' G' TJGNXL' LVHJRUR[' ]Santo previsto 
XGQQ0GJK' <' HGJ' >' Jeg. (UE) 651/2014 (effetto incentivante): è stato verificato, prima di concedere 
Q0GLSKI[' P\R' QG' XIPSVRNKGOLINR' HJRHGJGKG' XGQ' _RNRMLPLGJLI' GKKRUKG' P\R' Q0GLSKI' PINURNKLJZ' XL'
raggiungere uno o più dei risultati previsti dalle lettere a) e b) dello stesso articolo? 

    

50 
Qualora, nel caso degli aiuti di Stato, la dichiarazione di spesa includa anticipi versati al 
_RNRMLPLGJLI[' UINI' UKGKR' JLUHRKKGKR' QR' PINXLOLINL' XL' PSL' GQQ0GJK' 5>5' HGJGTJGMI' 6' del reg (UE) 
1303/2013? 

    

51 
Nel caso di aiuti in esenzione ai sensi del Reg. (UE) 651/2014, si è adempiuto agli oneri di 
HS__QLPGOLINR' HJRYLUKL' XGQQ0GJK:' C del reg. (UE) 651/2014? (Obbligo assolvibile anche tramite 
inserimento in RNA) 

    

 
 

Ambiente Si No 
Non 
Pert 

Note 

52 
Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA tale procedura si è conclusa con una 
decisione dell'Autorità competente ai sensi della vigente normativa? 

    

53 
Nel caso di progetto sottoposto a procedura di VIA la decisione sulla valutazione è stata resa 
pubblica? 

    

54 
Nel caso in cui il progetto non sia stato sottoposto a procedura di VIA sono stati presi in 
considerazione i possibili effetti sull'ambiente? 

    

 
 

Pari opportunità e non discriminazione Si No 
Non 
Pert 

Note 

55 Il progetto risulta conforme alle indicazioni inerenti il rispetto delle politiche europee in materia di     
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Pari opportunità e non discriminazione Si No 
Non 
Pert Note 

pari opportunità e non discriminazione?  
 
 
 

Informazione e comunicazione Si No 
Non 
Pert 

Note 

56 
Sono state adottate le misure necessarie per informare e comunicare al pubblico sui progetti 
sostenuti nel quadro del !#['NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0Grt.115 e dell'Allegato XII del reg. (UE) 1303/2013?  

    

57 

Nelle misure di informazione e di comunicazione sono contenuti Q0LNXLPGOLINR' XRQ' UIUKRTNI'
MLNGNOLGJLI' MIJNLKI' XGQQ01NLINR' PIN' LQ' JLMRJLVRNKI' GQ' MINXI' I' GL' MINXL' P\R' UIUKRNTono i progetti e 
Q0RV_QRVG'XRQQ01NLINR'PINMIJVRVRNKR'GQQR'PGJGKKRJLUKLP\R'KRPNLP\R'UKG_LQLKR'XGQ'JRT:'XL'RURPSOLINR'
(UE) 821/2014?  

    

58 

 =SJGNKR' Q0GKKSGOLINR'XRQ'HJITRKKI'f'UKGKG'TGJGNKLKG['PIVR'XLUHIUKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['
punto 2, lettera G9'XRQ' JRT:' 81+9'5>4>7345>[' Q0LNMIJVGOLINR'GQ'HS__QLPI'USQ'UIUKRTNI'IKKRNSKI'XGL'
fondi, fornendo, sul sito web del beneficiario la descrizione del progetto, le finalità e i risultati 
RYLXRNOLGNXI'LQ'UIUKRTNI'MLNGNOLGJLI'JLPRYSKI'XGQQ01NLINR� 

    

59 

DuranKR' Q0GKKSGOLINR'XRQ'HJITRKKI'f'UKGKI'PIQQIPGKI['PIVR'XLUHIUKI'NRQQc%QQRTGKI'w((['UROLINR'3:3['
punto 2, lettera b) del reg. (UE) 1303/2013, in un luogo facilmente visibile al pubblico, almeno un 
poster con informazioni sul progetto, che indichi il sostegno MLNGNOLGJLI'XRQQ01NLINR� 

    

60 
Nel caso di lavori infrastrutturali il cui contributo pubblico supera i 500.000,00 euro, è stato 
esposto un cartellone temporaneo durante l'esecuzione dei lavori (in base a quanto indicato 
nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 4, del reg. (UE) 1303/2013)? 

    

61 
Il nome e l'obiettivo principale dell'operazione, l'emblema dell'Unione e il riferimento all'Unione e 
al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone temporaneo di cui all'allegato XII, sezione 
2.2, punto 4, del regolamento (UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone? 

    

62 

Nel caso in cui il sostegno pubblico per il progetto superi i 500.000 euro R'Q0IHRJGOLINR'consista 
NRQQcGP]SLUKI' XL' SN' ITTRKKI' MLULPI[' I' NRQ' MLNGNOLGVRNKI' XL' SN0LNMJGUKJuttura o di operazioni di 
costruzione è stata apposta una targa permanente o un cartellone pubblicitario entro tre mesi dal 
completamento del progetto (in base a quanto indicato nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del 
reg. (UE) 1303/2013)? 

    

63 
Il nome dell'operazione, l'obiettivo principale dell'attività sostenuta dall'operazione, l'emblema 
dell'Unione e il riferimento all'Unione e al fondo o ai fondi che devono figurare sul cartellone 
pubblicitario o sulla targa permanente di cui all'allegato XII, sezione 2.2, punto 5, del regolamento 
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(UE) n. 1303/2013, occupano almeno il 25 % di tale cartellone pubblicitario o di tale targa 
permanente? 

64 

Sono state rispettate le regole in materia di obbligo di utilizzo degli emblemi contenute nella Guida 
all0SKLQLOOI' XRTQL' RV_QRVL' R' XRL' QIT\L' XRQQG' !IQLKLPG' JRTLINGQR' XL' UYLQSHHI' 3456734' R' XRL' JRQGKLYL'
!JITJGVVL' LNKRJRUUGNKL' QG' *GQQR' X0%IUKGa[' GHHJIYGKG' PIN' XRQL_RJGOLINR' XRQQG' $LSNKG' JRTLINGQR'
n.1905 del 2015? 

    

 
 

G&#$O$KF'H&%%6&I&KEM$@A&'H&%'"#@?&DD@ Si No 
Non 
Pert 

Note 

<FI&'"#&%$T$AF#&'F%%6FDDEFM$@A&'H&%%6$AD&#X&AD@ 

65 In relazione al progetto, sono stati effettivamente elaborati e approvati specifici studi di fattibilità?     
Redazione e pubblicazione di Bandi 

66 
Nel Bando di gara è stata indicata la fonte di finanziamento FESR (con eventuale esplicitazione 
della quota di finanziamento del Beneficiario)?     

67 Nel Bando di gara sono stati esplicitati i criteri di valutazione ed il relativo peso/punteggio?     
68 La data di ricevimento di tutte le offerte presentate è stata regolarmente registrata?     
69 Le offerte ammissibili sono state presentate nei termini previsti dal bando di gara?      

70 
Le motivazioni per l'attribuzione di punteggi in base ad ogni criterio sono state 
registrate/documentate dalla commissione giudicatrice?     

71 
Le motivazioni di tutte le decisioni prese dalla commissione giudicatrice sono state 
adeguatamente verbalizzate?     

72 L'intera procedura di selezione e aggiudicazione è interamente documentata?     

73 
Sono stati utilizzati tutti i criteri di idoneità per la selezione degli offerenti e tutti i criteri di 
aggiudicazione per la selezione delle offerte?     

74 
La documentazione relativa alla procedura di gara è conservata dall'amministrazione 
aggiudicatrice?     

Comunicazione degli esiti della selezione 
75 Gli esiti della selezione sono stati regolarmente pubblicati?     
76 Sono state comunicate le cause di esclusione?      

77 
.0ITTRKKI' XRQ' PINKJGKKI' PIN' Q0LVHJRUG' GHHGQKGKJLPR' PIJJLUHINXR' PIN' ]SGNKI' JLHIJKGKI' NRTli atti di 
gara?     

Esecuzione dei lavori 
78 I lavori sono stati effettivamente eseguiti?     
79 (',%.'HJRURNKGKL'XGQQ0LVHJRUG'GHHGQKGKJLPR'PIJJLUHINXINI'G'QGYIJL'RMMRKKLYGVRNKR'JRGQLOOGKL�     
80 .0RURPSOLINR'XRL'QGYIJL7PIQQGSXL'f'GYYRNSKG'NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0SQKLVI'PJINIHJITJGVVG'GHHJIYGKI�     
81 .0RURPSOLINR'XRL'QGYIJL7PIQQGSXL'f'GYYRNSKG'NRQ'JLUHRKKI'XRQQ0SQKLVI']SGXJI'RPINIVLPI'GHHJIYGKI�     
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G&#$O$KF'H&%%6&I&KEM$@A&'H&%'"#@?&DD@ Si No 
Non 
Pert 

Note 

82 
Nel caso di varianti/lavori aggiuntivi, è stata rispettata la normativa europea e nazionale di 
riferimento?     

83 
Le eventuali varianti rispetto al contratto originario sono state approvate dalla Struttura 
competente beneficiaria?      

84 I lavori sono stati effettivamente portati a termine?     
85 Il collaudo finale è stato effettivamente eseguito?     
86 Gli atti di liquidazione sono stati effettivamente predisposti?      
87 Il saldo è stato effettivamente liquidato?      

 
 



 

                                                           

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
Allegato VIII 

 

Check-list per il controllo sugli appalti 
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Allegato VIII 
 

CHECK LIST PER LE PROCEDURE DI GARA SUGLI APPALTI PUBBLICI DI LAVORI, 
SERVIZI E FORNITURE 

D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 - Codice dei contratti pubblici in attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE 

 

Indice checklist 

 

Checklist - PROCEDURA NEGOZIATA SEMPLIFICATA SOTTO SOGLIA (art.36) 

Checklist - PROCEDURA COMPETITIVA CON NEGOZIAZIONE (art. 62) 

Checklist - PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PUBBLICAZIONE DI BANDO DI GARA (art. 63) 

Checklist - PROCEDURA RISTRETTA (art. 61) 

Checklist - PROCEDURA APERTA (art. 60) 
 

Checklist - ,+"*(2('%--()+)-('%..0%"/?(-+--1"%'+'()$+$)+"(%'8GJK:'5@F9' 

Checklist d ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
 

!

Legenda note 

 

ALERT d RQRVRNKI'XL'YGQSKGOLINR'PINULXRJGKI'PJLKLPI'GQQ0LNKRJNI'XRL'XIPSVRNKL'di orientamento e 
nelle linee guida predisposte dagli Organi comunitari deputati al controllo dei fondi comunitari 

 

WARNING - Attenzione! - elemento di valutazione al quale risultano associati errori già accertati nel 
corso di audit svolti dagli Organi comunitari deputati al controllo dei fondi comunitari 
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!  

Checklist d PROCEDURA NEGOZIATA SEMPLIFICATA SOTTO SOGLIA (art. 36) 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO NP 

DOCUMENTO 
DI 

RIFERIMENTO 
NOTE 

 A d PRESUPPOSTI        

A.1 Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9 

Art 31 c1      

A.2 Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la 
TGJG'I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOione appaltante presenti carenze 
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri 
del RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze 
previste dal Codice? 
 

Art 31 c 11      +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'HIUURUUI'XRQQR'UHRPLMLP\R'PIVHRKRNOR'XL'PGJGKKRJR'
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 
 

E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 
 

A.4 
+0'UKGKG verificata la presenza del decreto o determina a contrarre/ di 
affidamento o la determina di aggiudicazione? Tali atti sono 
adeguatamente motivati? 

Art 32      
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Per i servizi e le forniture: 
f'UKGKG'YRJLMLPGKG'HJRYRNKLYGVRNKR'Q0RULUKRNOG'XL convenzioni Consip? 
 

è stato preventivamente escusso il mercato elettronico MEPA/MEVA?       

A.5 Gli operatori economici sono stati selezionati da elenchi pubblici?       

A.6 
Gli operatori economici sono stati selezionati sulla base di indagine di 
mercato su avviso pubblico? 

      

A.7 
Gli operatori economici sono stati selezionati sulla base di altra tipologia di 
indagine di mercato? (Specificare quale, es. consultazione cataloghi 
elettronici MEPA/MEVA) 

      

A.8 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI del principio di rotazione? 
 

Art 36 c1     
 

A.9 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQR'UITQLR'di valore del contratto pubblico?  
 

art. 36 c. 2,art. 
157 c. 2 

    
 

A.10 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQ'XLYLRKI'XL'MJazionamento artificioso 
XRQQ0GHHGQKI'GQQI'UPIHI'XL'RYLKGJR'Q0GHHQLPGOLINR'XRQQR'NIJVR'XRQ'/IXLPR� 

Art 35 c 6     
 

A.11 
E' stato garantito il rispetto del principio di non discriminazione in base alla 
nazionalità mediante la verifica da parte dalla stazione appaltante della 
sussistenza di interesse transfrontaliero certo? 

Comunicazione 
della 
Commissione 
Europea 2006/C 
179/02 

     

A.12 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione? 

art. 11 della L. 
3/2003, 

     

A.13 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK'3C'
del codice per tutti gli atti della procedura? 
 

Art 29 
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 B - TIPOLOGIA - AFFIDAMENTO DIRETTO       

B.1 )RQ'PGUI'XL'QGYIJL'Q0LVHorto è inferiore a 40.000 euro? art. 36 c. 2 lett. a     
 

B.2 
)RQ'PGUI'XL'MIJNLKSJR'R'URJYLOL'8KSKKL9['Q0LVHIJKI'f'LNMRJLIJR'G'64:444'RSJI? 

 

art. 36 c. 2 lett. a     
 

B.3 
È presente la richiesta di preventivo/presentazione offerta e individuazione 
XRQQ0IHRJGKIJR'RPINIVLPI� 

      

B.4 È presente la valutazione di congruità economica?       

B.5 Sono stati verificati i requisiti generali i requisiti di idoneità professionale e i 
requisiti speciali? 

Art 80,81,82 e 
83, 

     

B.6 Sono presenti la lettera di ordinazione R'Q0GPPRKKGOLINR'XRQQ0IHRJGKIJR'
economico (contratto per scambio corrispondenza)? 

Art. 32 c. 14      

B.7 
+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL 
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 legge 
136/2010 

     

 C - TIPOLOGIA d PROCEDURA NEGOZIATA SEMPLIFICATA       

C.1 

+0'stato rispettato il limite di importo? 
 

! lavori: importo pari o superiore a 40.000 e inferiore a 150.000 
euro? 

! lavori: importo pari o superiore a 150.000 e inferiore a 1.000.000 
euro  

! forniture e servizi (no tecnici): importo pari o superiore a 40.000 e 
LNMRJLIJR'G'5>@:444'RSJI'8UR'QG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'f'SN0GSKIJLKZ'
governativa centrale) oppure pari o superiore a 40.000 e inferiore a 
209.000 euro (per tutte le altre stazioni appaltanti)? 

! servizi progettazione, coordinamento sicurezza in fase di 
progettazione, direzione dei lavori, coordinamento sicurezza in fase 
di esecuzione e collaudo, importo pari o superiore a 40.000 e 
inferiore a 100.000 euro? 

 
art. 36 c. 2 lett. b 
art. 36 c. 2 lett. c 
art. 36 c. 2 lett. b 
 
 
 
art. 157 c. 2 
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C.2 
+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'NSVRJI'VLNLVI'8PLN]SR'd dieci per i lavori di importo 
compreso tra 150.000 e 1.000.000 euro) di operatori da invitare? 

art. 36 c. 2 lett. B 

art. 36 c. 2 lett. c 
    

 

C.3 E0'HJRURNKR'QG'QRKKRJG'X0LNYLKI�       

C.4 
I termini previsti per la presentazione dell'offerta sono conformi alla 
normativa? 

Art. 79      

C.5 

Le offerte sono pervenute nei termini previsti dalla lettera di invito e 
soddisfano i requisiti di forma e contenuto previsti dal Codice? 

 

      

C.6 Selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso       

C.6.1 !Se'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'R'P0f'GXRTSGKG'VIKLYGOLINR� art. 95 c. 4 e 5     
 

C.6.2 
.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG'f'UKGKG'RMMRKKSGKG'XGQ',RTTLI'XL'TGJG (RUP e almeno 2 
testimoni)? 

      

C.6.3 

È stata verificata la presenza e la completezza del verbale? 

(riferimenti procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, 
esito esame documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, 
graduatoria, anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

C.6.4 
È stata verificata la correttezza della valutazione del prezzo? (offerte 
inferiori alla base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95      

C.6.5 
Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? 

art. 97 

 
     

C.6.6 
Sono state escluse automaticamente le offerte anomale, solo se previsto 
nella lettera invito e se ci sono almeno dieci offerte?  

art. 97, c. 8     
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C6.7 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR nel verbale? art. 32      

C.6.8 Sono state comunicate le eventuali esclusioni? art. 76      

C.6.9 

+0'UKGKI'MGKKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL�'=RPJRKI'&(-'HRJ'AGNPG'
dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass  

art. 36, c. 5 e 6 
art. 81, 
art. 216 c. 13 

    
 

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 

    
 

E' stata verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10 
 

     

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84 
 

     

C.6.10 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      

C.6.11 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

art. 76 
     

     

C.6.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'Qcesito della gara? art. 36     
 

C.6.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI� art. 36      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

C.6.14 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 legge 

L.136/2010 
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C.7 

selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo 
(art. 95 c. 3, 6 e 8) 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi 
(art. 95 c.7) 

     
 

C.7.1 

+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL nomina della commissione giudicatrice? 

 

artt. 77 e 78 

 
    

 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRL'PJLKRJL'XL'NIVLNG'8KRJVLNL['
composizione e pubblicità)? 
 

artt. 77 e 78     
 

C.7.2 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R completezza del verbale? (riferimenti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esame documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, 
graduatoria, anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

C.7.3 
+0'UKGKG'YRJificata la correttezza della valutazione dell'offerta tecnica? 
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 
prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

art. 95 

 
     

C.7.4 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'della valutazione dell'offerta economica? 
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

C.7.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte 
della Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

C.7.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR'NRQ'YRJ_GQR� art. 32      

C.7.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

C.7.8 
+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQlo sul possesso dei requisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 
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art. 216 c. 13 

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 

     

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

C.7.9 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR (decreto o determina di 
aggiudicazione)?  

art. 32      

C.7.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

art. 76 
     

     

C.7.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'Q0RULKI'XRQQG'TGJG� art. 36     
 

C.7.12 
Solo per lavori di importo pari o superiore a 150.000 e inferiore a 
1.000.000 euro è stato verificato il rispetto del termine dilatorio per la 
stipulazione del contratto?  

art. 32 c. 9      

C.7.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI� 
art. 36 

 
     

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'XRQ'PINKJGKKI� Art. 76      

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

C.7.14 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQG'Normativa sulla tracciabilità?  
art. 3 legge 

L.136/2010 
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Checklist - PROCEDURA COMPETITIVA CON NEGOZIAZIONE 

 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI        

A.1 Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9 

Art 31 c1      

A.2 
Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara 
I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'HJRURNKL'PGJRNOR'
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri del 
RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze previste 
dal Codice? 

Art 31 c 11      +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'HIUURUUI'XRQQR'UHRPLMLP\R'PImpetenze di carattere 
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 

E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 

A.4 

+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK'3C'
del codice per tutti gli atti della procedura? 

 

Art 29      
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A.5 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione contabile? 

art. 11 della L. 
3/2003, 

     

A.6 
+0'UKGKG verificata la presenza del decreto o determina a contrarre/ di 
affidamento? 

 

Art 32      

A.7 
La determina è correttamente motivata?  
 

 

      

A.8 

(N'HGJKLPIQGJR'GQQ0LNKRJNI'XRQQG'VIKLYGOLINR'PIVHGJR'SNI'XRL'URTSRNKL'
elementi? 

art. 59 c 2     
 

QR'RULTRNOR'XRQQ0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'HRJURTSLKR'PIN'Q0Gppalto 
non possono essere soddisfatte senza adattare soluzioni immediatamente 
disponibili? 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 1 

    
 

implicano progettazione o soluzioni innovative? 
art. 59 c 2 lett. a) 
n. 2 

    
 

Q0GHHGQKI'NIN può essere aggiudicato senza preventive negoziazioni a 
causa di circostanze particolari in relazione alla natura, complessità o 
LVHIUKGOLINR'MLNGNOLGJLG'R'TLSJLXLPG'XRQQ0ITTRKKI'XRQQ0GHHGQKI'I'G'PGSUG'XRL'
rischi a esso connessi? 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 3 

    
 

le specifiche tecniche non possono essere stabilite con sufficiente 
HJRPLULINR'XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'PIN'JLMRJLVRNKI'G'SNG'NIJVG['
una valutazione tecnica europea, una specifica tecnica comune o un 
riferimento tecnico GL'URNUL'XRL'HSNKL'XG'3'G'@'XRQQ0GQQRTGKI'w(((� 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 4 

    
 

in esito a una procedura aperta o ristretta, sono state presentate soltanto 
offerte irregolari o inammissibili? 

art. 59 c 2 lett. b)     
 

B d AVVISO DI PREINFORMAZIONE (facoltativo) 

B.1 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'Q0avviso di pre-informazione? art. 70      

B.2 +0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRL'PINKRNSKL'XRQQ0GYYLUI� art. 70      
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C d BANDO 

C.1 I contenuti del bando sono conformi alla legge?  
allegato XIV, 
Parte I lettera C 

    
 

C.2 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PINMIJVLKZ'XRL'KRJVLNL'XL'HJRURNKGOLINR'XRQQR'XIVGNXR'
di partecipazione indicati nel bando? 

art. 62     
 

C.3 Il bando prevede che la procedura si svolga per fasi successive? art. 62 c. 11      

C.4 Il bando prevede un numero massimo di candidati da invitare? art. 91      

C.5 +0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'Np'VLNLVI'PGNXLXGKL'8KJR9� art. 91      

C.6 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQR'VIXGQLKZ'XL'HS__QLcazione in funzione 
XRQQ0LVHIJKI'XL'GTTLSXLPGOLINR 

art. 72     
 

C.7 

Il bando non è stato pubblicato? (le amministrazioni aggiudicatrici non sono 
tenute a pubblicare un bando di gara se includono nella ulteriore procedura 
tutti, e soltanto, gli offerenti in possesso dei requisiti di cui agli articoli dal 80 
al 90 che, nella procedura aperta o ristretta precedente, hanno presentato 
offerte conformi ai requisiti formali della procedura di appalto) 

art. 59 c. 2 lett. b)     
 

D d DOMANDE DI PARTECIPAZIONE 

D.1 Le domande sono regolari e pervenute nei termini previsti dal bando?       

E d PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE 

E.1 +0'HJRURNKR'QG'QRKKRJG'X0LNYLKI� art. 62      

E1.1 Il contenuto dell'invito è conforme alla normativa? 
art. 75 e allegato 
XV 

    
 

E1.2 
I termini previsti per la presentazione dell'offerta sono conformi alla 
normativa? 

art. 62 e 36 c. 9      

E1.3 Le offerte sono pervenute nei termini previsti dalla lettera di invito? art. 62      

F - SELEZIONE DELLE OFFERTE 
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F.1 selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso       

F.1.1 !Se'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'R'P0f'QG'VIKLYGOLINR� Art 95 c.4 e c.5     
 

F.1.2 
.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG'f'UKGKG'RMMRKKSGKG'XGQ',RTTLo di gara (RUP e almeno 2 
testimoni)? 

      

F.1.3 

+0'UKGKG verificata la presenza e la completezza del verbale? (riferimenti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, graduatoria, anomalia offerte, proposta di 
aggiudicazione 

Art 32      

F.1.4 
+0'UKGKG verificata la correttezza della valutazione del prezzo? (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95      

F.1.5 
Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (a cura del RUP o di apposita Commissione nominata ad 
hoc) 

art. 97     
 

F.1.6 
Solo per gare di importo inferiore alle soglie europee: possibile esclusione 
automatica delle offerte anomale (se prevista su bando e se almeno dieci 
offerte) 

art. 97 c. 8     
 

F.1.7 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR art. 32      

F.1.8 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

F.1.9 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL�'=RPJRKI'&(-'HRJ'
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 
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E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

F.1.10 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR�'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'di 
aggiudicazione) 

art. 32      

F.1.11 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

art. 76 
     

     

F.1.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� art. 72 e 98     
 

F.1.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PIntratto? Art 32      

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c.14      

F.1.14 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 legge 

136/2010 
     

F.2 

Selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo (art. 
95 c. 3, 6 e 8) 

Selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 
95 c.7) 

! 

 

! 

     

F.2.1 

+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'NIVLNG'XRQQG'PIVVLUULINR'TLSXLPGKJLPR� 

 

artt. 77 e 78 

 
    

 

Sono corretti i criteri di nomina (termini, composizione e pubblicità)? 
artt. 77 e 78 
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F.2.2 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVpletezza del verbale? (riferimenti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria, 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

F.2.3 
+0'UKGKG'YRJLMLPata la correttezza della valutazione dell'offerta tecnica? 
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 
prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

art. 95      

F.2.4 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG valutazione dell'offerta economica? 
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

F.2.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte 
della Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

F.2.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� artt. 32      

F.2.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76 
     

     

F.2.8 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI'XRL'JR]Sisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c      

E' stata verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      
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F.2.9 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR�'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione) 

art. 32      

F.2.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini 
previsti per l'invio? 

art. 76 
     

     

F.2.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� art. 72 e 98     
 

F.2.12 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI� Art 32      

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJatto? art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

F.2.13 

+0'UKGKG'rispettata la normativa sulla tracciabilità dei flussi finanziari 
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 legge 

136/2010 
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Checklist - PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PUBBLICAZIONE DI BANDO DI GARA 

 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI (motivazione nella determina di indizione)       

A.1 Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9 

Art 31 c1      

A.2 
Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara 
I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'HJRURNKL'PGJRNOR'
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri del 
RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze previste 
dal Codice? 
 

Art 31 c 11      +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'HIUURUUI'XRQQR'UHRPLMLP\R'PIVHRKRNOR'XL'PGJGKKRJR'
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 
 

E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 
 

A.4 +0'UKGKG verificata la presenza della determina di indizione? +0'
correttamente motivata?  

Art 32      
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A.5 
E' stato garantito il rispetto del principio di non discriminazione in base alla 
nazionalità mediante la verifica da parte dalla stazione appaltante della 
sussistenza di interesse transfrontaliero certo? 

Comunicazione 
della 
Commissione 
Europea 2006/C 
179/02 

     

A.6 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione? 

      

A.7 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK 29 
del codice per tutti gli atti della procedura? 

Art 29      

A.8 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'XL'JIKGOLINR� Art 36 c1     
 

A.9 
Sono stati rispettati i seguenti requisiti indicati dalla normativa per "#$%&"&''()
della procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara?  

      

A.9.1 Per lavori, servizi e forniture       

 

qualora non sia stata presentata alcuna offerta o alcuna offerta appropriata, 
né alcuna domanda di partecipazione o alcuna domanda di partecipazione 
appropriata['LN'RULKI'GQQ0RUHRJLVRNKI'XL'SNG'HJIPRXSJG'GHRJKG'I'JLUKJRKKG['
HSJP\h'QR'PINXLOLINL'LNLOLGQL'XRQQ0GHHGQKI'NIN'ULGNI'UIUKGNOLGQVRNKR'
modificate e purché sia trasmessa una relazione alla Commissione 
europea, su sua richiesta 

art. 63 c. 2 lett. a)      

 
quando possono essere forniti unicamente da un determinato operatore 
economico HRJP\h'UPIHI'XRQQ0GHHGQKI'PINULUKR'NRQQG'creazione o 
NRQQ0GP]SLULOLINR'XL'SN0IHRJG'X0GJKR'I'JGHHJRURNKGOLINR'GJKLUKLPG'SNLPG 

art. 63 c. 2 lett. b 
n.1 

    

 

 

quando possono essere forniti unicamente da un determinato operatore 
economico perché concorrenza è assente per motivi tecnici (solo quando 
non esistono altri operatori economici o soluzioni alternative ragionevoli e 
Q0GUURNOG'XL'PINPIJJRNOG'NIN'f'LQ'risultato di una limitazione artificiale dei 
HGJGVRKJL'XRQQ0GHHGQKI9 

art. 63 c. 2 lett. b 
n.2 
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quando possono essere forniti unicamente da un determinato operatore 
economico per la tutela di diritti esclusivi, inclusi i diritti di proprietà 
intellettuale (solo quando non esistono altri operatori economici o soluzioni 
GQKRJNGKLYR'JGTLINRYIQL'R'Q0GUURNOG'XL'PINPIJJRNOG'NIN'f'LQ'JLUSQKGKI'XL'SNG'
QLVLKGOLINR'GJKLMLPLGQR'XRL'HGJGVRKJL'XRQQ0GHHGQKI9 

art. 63 c. 2 lett. b 
n.3 

    
 

 

nella misura strettamente necessaria quando, per ragioni di estrema 
urgenza derivante da eventi LVHJRYRXL_LQL'XGQQ0GVVLNLUKJGOLINR'
aggiudicatrice, i termini per le procedure aperte o per le procedure ristrette 
o per le procedure competitive con negoziazione non possono essere 
rispettati Le circostanze invocate a giustificazione non imputabili alle 
amministrazioni aggiudicatrici 

art. 63 c. 2 lett. c     

 

A. 9.2 Per forniture       

 

]SGQIJG'L'HJIXIKKL'ITTRKKI'XRQQ0GHHGQKI'ULGNI'fabbricati esclusivamente a 
scopo di ricerca, di sperimentazione, di studio o di sviluppo, salvo che non 
si tratti di produzione in quantità volta ad accertare la redditività 
commerciale del prodotto o ad ammortizzare i costi di ricerca e di sviluppo 

art. 63 c. 3 lett. a)     
 

 

nel caso di consegne complementari effettuate dal fornitore originario e 
XRUKLNGKR'GQ'JLNNIYI9'HGJOLGQR'XL'MIJNLKSJR'I'XL'LVHLGNKL'I'GQQ0GVHQLGVRNKI'XL'
forniture o impianti esistenti, qualora il 
cambiamento di fornitore obblighi Q0GVVLNLUKJGOLINR'GTTLSXLPGKJLPR'GX'
acquistare forniture con caratteristiche tecniche differenti, il cui impiego o la 
cui manutenzione comporterebbero incompatibilità o difficoltà tecniche 
sproporzionate; durata max tre anni 

art. 63 c. 3 lett. b     

 

 per forniture quotate e acquistate sul mercato delle materie prime art. 63 c. 3 lett. c)     
 

 
HRJ'Q0GP]SLUKI'XL'MIJNLKSJR'I'URJYLOL'a condizioni particolarmente vantaggiose, 
da un fornitore che cessa dRMLNLKLYGVRNKR'Q0GKKLYLKZ'PIVVRJPLGQR'IHHSJR'
dagli organi delle procedure concorsuali 
 

art. 63 c. 3 lett. d)      

A. 9.3 Per servizi       

 

Q0GHHGQKI'MG'seguito ad un concorso di progettazione e deve, in base alle 
norme applicabili, essere aggiudicato al vincitore o ad uno dei vincitori del 
PINPIJUI:'(N']SRUK0SQKLVI'PGUI['KSKKL'L'YLNPLKIJL'XRYINI'RUURJR'LNYLKGKL'G'
partecipare ai negoziati. 

art. 63 c. 4     
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A. 9.4 Per lavori e servizi       

 

nuovi lavori o servizi consistenti nella ripetizione di lavori o servizi analoghi, 
TLZ'GMMLXGKL'GQQ0IHRJGKIJR economico aggiudicatario dRQQ0GHHGQKI'LNLOLGQR'XGQQR'
medesime amministrazioni aggiudicatrici, a condizione che tali lavori o 
servizi siano conformi al progetto a base di gara e che tale progetto sia 
stato oggetto di un primo appalto aggiudicato secondo una procedura di cui 
GQQ0GJK:'@C['PIVVG'5:'(Q'JLPIJUI'G']SRUKG'HJIPRXSJG'f'QLVLKGKI'GQ'KJLRNNLI'
USPPRUULYI'GQQG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI'XRQQ0GHHGQKI'LNLziale 

art. 63 c. 5     

 

A.9.5 Per lavori       

 lavori di importo complessivo pari o superiore a 150.000 e inferiore a 
1.000.000 euro 

art. 36 c. 2 lett. c     
 

 
B - PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE 

 

      

B.1 +0 HJRURNKR'QG'QRKKRJG'X0'LNYLKI�       

B.2 

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'NSVRJI'VLNLVI'XL'UITTRKKL'XG'LNYLKGJR� 
 

     
 

AQVRNI'@'IHRJGKIJL'RPINIVLPL'8`UR'USUULUKINI'LN'KGQR'NSVRJI'UITTRKKL'
LXINRLa9 individuati sulla base di informazioni riguardanti le caratteristiche di 
qualificazione economica e finanziaria e tecniche e professionali desunte 
dal mercato, nel rispetto dei principi di trasparenza, concorrenza, rotazione 

art. 63 c. 6      

Per i lavori di importo pari o superiore a 150.000 e inferiore a 1.000.000 
euro: almeno 10 operatori da invitare? 

art. 36 c. 2 lett. c     
 

B.3 Il contenuto dell'invito è conforme alla normativa? art. 75     
 

B.4 I termini previsti per la presentazione dell'offerta sono conformi alla 
normativa? 

art. 63 e 36 c. 9     
 

B.5 Le offerte sono pervenute nei termini previsti dalla lettera di invito?       

 
C - SELEZIONE DELLE OFFERTE 
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C.1 selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso       

C.1.1 HSe'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'R'P0f'VIKLYGOLINR� art. 95 c. 4 e 5     
 

C.1.2 
.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG'f'UKGKG'RMMRKKSGKG'XGQ',RTTLI'XL'TGJG'(RUP e almeno 2 
testimoni)? 

      

C.1.3 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRsenza e completezza del verbale?(riferimenti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria, 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

C.1.4 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQ'HJROOI�'8IMMRJKR'
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95     

 

C.1.5 
Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (a cura del RUP o di apposita Commissione nominata ad 
hoc) 

art. 97     
 

C.1.6 
Solo per gare di importo inferiore alle soglie europee: possibile esclusione 
automatica delle offerte anomale (se prevista su bando e se almeno dieci 
offerte) 

art. 97 c. 8     
 

C.1.7 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� art. 32      

C.1.8 Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

C.1.9 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQlo sul possesso dei requisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 
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E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

C.1.10 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      

C.1.11 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

art. 76 
     

     

C.1.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

C.1.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'stato rispettato il termine dilatorio per la stipulazione del contratto? art. 32 c. 9     
 

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c. 14      

C.1.14 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 

     

C.2 

selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo (art. 
95 c. 3, 6 e 8) 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 
95 c.7) 

      

C.2.1 

+0'HJRURNKR'Q0'GKKI'XL'NIVLNG commissione giudicatrice? 

 
artt. 77 e 78      

 

Sono corretti i criteri di nomina? artt. 77 e 78      
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C.2.2 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR'�8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

C.2.3 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'KRPNLPG�'
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 
prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

art. 95      

C.2.4 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'RPINIVLPG�'
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

C.2.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte 
della Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

C.2.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� art. 32      

C.2.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

C.2.8 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQlo sul possesso dei requisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 

     

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

C.2.9 +0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'o determina di art. 32      
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aggiudicazione)? 

C.2.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

art. 76 
     

     

C.2.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG gara? artt. 72 e 98     
 

C.2.12 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

C.2.13 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 
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Checklist - PROCEDURA RISTRETTA (art. 61) 

 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI        

A.1 Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9  

Art 31 c1      

A.2 
Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara 
I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOLINR appaltante presenti carenze 
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri 
del RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze previste 
dal Codice? 

Art 31 c 11      
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'HIUURUUI'XRQQR'UHRPLMLP\R'PIVHRKRNOR'XL'PGJGKKRJR'
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 

E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 

A.4 E0'UKGKG verificata la presenza del decreto o determina a contrarre/ di Art 32 c 2      
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affidamento? +0'PIJJRKKGVRNKR'VIKLYGKG� 

A.5 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione contabile? 

      

A.6 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK'3C'
del codice per tutti gli atti della procedura? 

Art 29      

A.7 
Sono state utilizzate disposizioni previste per i casi di "eccezioni" o 
"urgenza" debitamente motivate?  

Art 61 c 6     
 

 B - AVVISO DI PREINFORMAZIONE (facoltativo)       

B.1 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'SN'GYYLUI'XL'HJRLNMIJVGOLINR art. 70      

B.2 +0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRL'PINKRNSKL'XRQQcGYYLUI� 
allegato XIV, 
Parte I, lettera B 

     

 C- BANDO       

C.1 I contenuti del bando sono conformi alla legge?  
allegato XIV, 
Parte I, lettera C 

     

C.2 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PINMIJVLKZ'XRL'KRJVLNL'XL'HJRURNKazione delle domande 
di partecipazione indicati nel bando? 

art. 61      

C.3 
Il bando prevede un numero massimo di candidati da invitare? art. 91      

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'Np'VLNLVI'PGNXLXGKL'8cinque)? art. 91      

C.4 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROza delle modalità di pubblicazione in funzione 
XRQQ0LVHIJKI'XL'GTTLSXLPGOLINR 

artt. 72 e 73     
 

 D - DOMANDE DI PARTECIPAZIONE       

D.1 Le domande sono regolari e pervenute nei termini previsti dal bando?       

D.2 Sono state comunicate le eventuali esclusioni? art. 76      

D.3 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRtto dei termini per l'invio e i contenuti delle 
comunicazioni di esclusione? 

art. 76      
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 E - PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE       

E.1 +0'HJRURNKR'QG'QRKKRJG'XL'LNYLKI�       

E.1.1 Il contenuto dell'invito è conforme alla normativa? 
art. 75 e allegato 
XV 

     

E.1.2 
I termini previsti per la presentazione dell'offerta sono conformi alla 
normativa? 

art. 61      

E.1.3 Le offerte sono pervenute nei termini previsti dalla lettera di invito?       

 F - SELEZIONE DELLE OFFERTE       

F.1 selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso      
 

F.1.1 !Se'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'R'P0f'VIKLYGOLINR� art. 95 c. 4 e 5     
 

F.1.2 

.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG'f'UKGKG effettuata dal Seggio di gara? (RUP e almeno 2 
testimoni)  

 

      

F.1.3 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'QG'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR�'8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria, 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

F.1.4 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQ'HJROOI�'8IMMRJKR'
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95      

F.1.5 
Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (a cura del RUP o di apposita Commissione nominata ad 
hoc) 

art. 97     
 

F.1.6 
Solo per gare di importo inferiore alle soglie europee: possibile esclusione 
automatica delle offerte anomale (se prevista su bando e se almeno dieci 
offerte) 

art. 97 c. 8     
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F.1.7 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� artt. 32      

F.1.8 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

F.1.9 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI dei requisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 

     

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

F.1.10 
E0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      

F.1.11 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini 
previsti per l'invio? 

art. 76 
     

     

F.1.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRlla gara? artt. 72 e 98     
 

F.1.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

F.1.14 +0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL' art. 3      
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(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

legge136/2010 

F.2 

selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo (art. 
95 c. 3, 6 e 8) 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 
95 c.7) 

     
 

F.2.1 

+0'HJRURNKR'Q0atto di nomina della commissione giudicatrice? 

 
artt. 77 e 78      

 

Sono corretti i criteri di nomina? artt. 77 e 78      
 

F.2.2 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR�'8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

F.2.3 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'KRPNLPG�'
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 
prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

art. 95      

F.2.4 

+0'Utata verificata la correttezza della valutazione dell'offerta economica? 
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

F.2.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte 
della Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

F.2.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� art. 32      

F.2.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

F.2.8 +0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJollo sul possesso dei requisiti? Decreto MIT per art. 36, c. 5 e 6,      
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Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 

     

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

F.2.9 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      

F.2.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini 
previsti per l'invio? 

art. 76 
     

     

F.2.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

F.2.12 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'Utipulazione del contratto? art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

F.2.13 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 
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Checklist - PROCEDURA APERTA (art. 60) 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI        

A.1 
Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9 
 

Art 31 c1      

A.2 
Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara 
I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'HJRURNKL'PGJRNOR'
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri 
del RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze 
previste dal Codice? 

Art 31 c 11      

+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'HIUURUUI'XRQQR'specifiche competenze di carattere 
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 

 

E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 

A.4 
+0'UKGKG verificata la presenza del decreto o determina a contrarre/ di 
affidamento? +0'GXRTSGKGVRNKR'VIKLYGKG� 

Art 32      
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A.5 

+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione contabile? 

 

      

A.6 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK'3C'
del codice per tutti gli atti della procedura? 

Art 29      

A.7 
Sono state utilizzate disposizioni previste per i casi di "eccezioni" o 
"urgenza" debitamente motivati? 

Art 60 comma3     
 

 B - AVVISO DI PREINFORMAZIONE (facoltativo)       

B.1 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'SN avviso di pre-informazione? art. 70      

B.2 Sono corretti i contenuti dell'avviso? 
allegato XIV, 
Parte I, lettera B 

     

 C- BANDO       

C.1 I contenuti del bando sono conformi alla legge? 
allegato XIV, 
Parte I lettera C 

    
 

C.2 
E0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PINMIJVLKZ'XRL'KRJVLNL'XL'HJRURNKGOLINR'XRQQR'IMMRJKR'
indicati nel bando? 

art. 60     
 

C.3 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQR'VIXGQLKZ'XL'HS__QLPGOLINR'LN'MSNOLINR'
XRQQ0LVHIJKI'XL'GTTLSXLPGOLINR 

artt. 72 e 73     
 

 D - DOMANDE DI PARTECIPAZIONE E OFFERTE       

D.1 Le domande e le offerte sono pervenute nei termini previsti dal bando?       

D.2 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

 E - SELEZIONE DELLE OFFERTE       

E.1 selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso      
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E.1.1 !Se'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'R'P0f'VIKLYGOLINR� art. 95 c. 4 e 5     
 

E.1.2 
.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG'f stata effettuata dal Seggio di gara? (RUP e almeno 2 
testimoni) 

      

E.1.3 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR�'8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria, 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

E.1.4 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQ'HJROOI�'8IMMRJKR'
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95      

E.1.5 
+0'UKGKI verificato lo svolgimento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anomale (a cura del RUP o di apposita Commissione nominata ad hoc)? 

art. 97     
 

E.1.6 
Solo per gare di importo inferiore alle soglie europee: è rispettata la norma 
che consente la possibile esclusione automatica delle offerte anomale (se 
prevista su bando e se almeno dieci offerte)? 

art. 97 c. 8     
 

E.1.7 +0'HJRURNte la proposta di aggiudicazione? art. 32      

E.1.8 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

E.1.9 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL�'=RPJRKI'&(-'HRJ'
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? 
art. 80 

 
     

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b, c 
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E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

E.1.10 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      

E.1.11 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini 
previsti per l'invio? 

art. 76 
     

     

E.1.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

E.1.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVunicata la data di stipula contratto? art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto        

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

E.1.14 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_ilità dei flussi finanziari 
(presenza CIG sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 

     

E.2 

selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo (art. 
95 c. 3, 6 e 8) 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 
95 c.7) 

     
 

E.2.1 

+0'HJRURNKR'Q0atto di nomina della commissione giudicatrice? artt. 77 e 78      
 

Sono corretti i criteri di nomina? artt. 77 e 78      
 

E.2.2 +0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR�8JLMRJLVRNKL'       
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procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

E.2.3 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'KRPNLPG�'
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 
prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

art. 95      

E.2.4 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'RPINIVLPG�'
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

E.2.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte 
della Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

E.2.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� art. 32      

E.2.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

E.2.8 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQQI'USQ'HIUURUUI'XRL'JR]SLULKL�'=RPJRKI'&(-'HRJ'
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a, 
b ,c 

     

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? Art. 83 c. 10      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? Art. 84      

E.2.9 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'I'XRKRJVLNG'XL'
aggiudicazione)? 

art. 32      
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E.2.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto dei termini previsti per 
l'invio? 

 

art. 76 

     

     

E.2.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

E.2.12 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKo rispettato il termine dilatorio per la stipulazione del contratto? art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

E.2.13 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 
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Checklist -,+"*(2('%--()+)-('%..0%"/?(-+--1"%'+'%..0()$+$)+"(% 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI       
 

A.1 Il RUP è stato nominato con atto formale? 
8(NXLPGJR'Q0GKKI'XL'NIVLNG9 

Art 31 c1      

A.2 
Il nominativo del RUP è indicato nel bando o avviso con cui si indice la gara 
I'NRQQ0LNYLKI'G'HJRURNKGJR'Q0IMMRJKG� 

Art 31 c 2      

A.3 
Il RUP è un tecnico oppure, ove non sia presente tale figura professionale, 
le competenze sono attribuite al responsabile del servizio al quale attiene il 
lavoro da realizzare? 

Art 31 c 6      

A.4 

)RQ'PGUI'LN'PSL'Q0IJTGNLPI'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'HJRURNKL'PGJRNOR'
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della 
specifica professionalità necessaria per lo svolgimento dei compiti propri 
del RUP, nel caso in cui sia stata attivata la figura di supporto RUP, tale 
attivazione è adeguatamente motivata nel rispetto delle circostanze 
previste dal Codice? 

Art 31 c 11      

+0'UKGKI'YRJificato il possesso delle specifiche competenze di carattere 
tecnico ed il possesso dei necessari requisiti di carattere economico 
finanziario, amministrativo, organizzativo e legale? 
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E' stata verificata l'effettiva dotazione da parte del soggetto incaricato dei 
compiti di assistenza all'attività del RUP di idonea ed adeguata copertura 
assicurativa dei rischi professionali? 

A.5 
+0'UKGKG verificata la presenza del decreto o determina a contrarre/ di 
affidamento ed è adeguatamente motivata? 

 

Art 32      

A.6 
E' stato garantito il rispetto del principio di non discriminazione in base alla 
nazionalità mediante la verifica da parte dalla stazione appaltante della 
sussistenza di interesse transfrontaliero certo? 

Comunicazione 
della 
Commissione 
Europea 2006/C 
179/02 

 

     

A.7 

+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQQ0I__QLTI'XL'GP]SLULOLINR'XRQ'/1!'R'XRQ'USI'
inserimento negli atti di gara e nella documentazione contabile? 

 

      

A.8 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'I__QLT\L'XL'KJGUHGJRNOG'HJRYLUKL'XGQQ0GJK'3C'
del codice per tutti gli atti della procedura? 

Art 29      

A.9 +0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRQ'HJLNPLHLI'XL'JIKGOLINR� Art 36 c1     
 

A.10 Il soggetto affidatario rientra tra quelli previsti dalla norma? art. 46 c. 1      

A.11 Sono state rispettate le condizioni di incompatibilità? art. 24 c. 7      

 B - PROCEDURA       

B.1 
+0'UKGKI'YRJLMLPGKI'LQ'JLUHRKKI'XRTQL'LVHIJKL'LNXLPGKL'XGQQG'NIJVGKLYG� 
procedure ordinarie per incarichi pari o superiori a 100.000 euro (v. 
procedure aperta e ristretta) 

art. 157 c. 2     
 

B.2 procedura negoziata senza bando con invito ad almeno 5 operatori per 
incarichi pari o superiori a 40.000 e inferiori a 100.000 euro (v. procedura 

art. 157 c. 2     
 



38 

 

art. 36 c. 2 lett. b d di seguito) 

B.3 
GMMLXGVRNKI'XLJRKKI'HRJ'LNPGJLP\L'LNMRJLIJL'G'z'64:444'RSJI'8Y:'HJIPRXSJG'GJK:'
36 c. 2 lett. a) 

art. 31 c. 8     
 

 C - PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE       

C.1 +0'HJRURNKR'QG'QRKKRJG'XL'LNYLKI�       

C.2 

Nel caso di procedura negoziata senza bando per incarichi pari o superiori 
a 40.000 e inferiori a 100.000 euro il numero minimo di soggetti da invitare 
f'XL'GQVRNI'@'IHRJGKIJL'RPINIVLPL�'8`UR'USUULUKINI'LN'KGQR'NSVRJI'UITTRKKL'
LXINRLa9'LNXLYLXSGKL'USQQG'_GUR'XL'LNMIJVGOLINL'JLTSGJXGNKL'QR caratteristiche di 
qualificazione economica e finanziaria e tecniche e professionali desunte 
dal mercato, nel rispetto dei principi di trasparenza, concorrenza, rotazione 

art. 157 c. 2     

 

C.3 
+0'UKGKI'MGKKI'SN'GMMLXGVRNKI'XLJRKKI'HRJ'LNPGJLP\L'LNMRJLIJL'G'z'64:444'RSJI'
?(v. procedura art. 36 c. 2 lett. a) 

art. 31 c. 8      

C.4 Il contenuto dell'invito è conforme alla normativa? art. 75     
 

C.5 
I termini previsti per la presentazione dell'offerta sono conformi alla 
normativa? 

art. 63 e 36 c. 9     
 

C.6 Le offerte sono pervenute nei termini previsti dalla lettera di invito?       

 D - SELEZIONE DELLE OFFERTE       

D.1 Selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso       

D.1.1 
UIQI'HRJ'LNPGJLP\L'LNMRJLIJL'G'z'64:444'RSJI'HSe'RUURJR'SKLQLOOGKI'KGQR'PJLKRJLI'
R'P0f'VIKLYGOLINR� 

art. 95 c 3 a 
contrario 

    
 

D.1.2 
.0RUGVR'XRQQ0IMMRJKG è stata effettuata dal Seggio di gara? (RUP e almeno 2 
testimoni) 

      

D.1.3 
E0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR�'8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria, 
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anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

D.1.4 
+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQ'HJROOI�'8IMMRJKR'
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli composizione prezzo offerto) 

art. 95      

D.1.5 
Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (a cura del RUP o di apposita Commissione nominata ad 
hoc) 

art. 97     
 

D.1.6 
Solo per gare di importo inferiore alle soglie europee: possibile esclusione 
automatica delle offerte anomale (se prevista su bando e se almeno dieci 
offerte) 

art. 97 c. 8     
 

D.1.7 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'XL'GTTLSXLPGOLINR� art. 32      

D.1.8 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

D.1.9 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQlo sul possesso dei requisiti? (Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass) 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? 
art. 80 

 
     

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a      

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? art. 83 c. 1 lett. b      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? art. 83 c. 1 lett. c      

D.1.10 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'o determina di 
aggiudicazione)? 

art. 32      

D.1.11 E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini art. 76      
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previsti per l'invio?      

D.1.12 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

D.1.13 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNLPGKG'QG'XGKG'XL'UKLHSQG'PINKJGKKI� art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? 

 

Art 32 c 14 

 
     

D.1.14 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQLKZ'XRL'MQSUUL'MLNGNOLGJL'
(presenza CIG  sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 

     

D.2 

selezione delle offerte con il criterio del miglior rapporto qualità/prezzo (art. 
95 c. 3, 6 e 8) 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 
95 c.7) 

� 

� 
     

D.2.1 

+0'HJRURNKR'Q0'GKKI'XL'NIVLNG'PIVVLUULINR'TLSXLPGKJLPR� artt. 77 e 78      
 

Sono corretti i criteri di nomina? artt. 77 e 78      
 

D.2.2 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'HJRURNOG'R'PIVHQRKROOG'XRQ'YRJ_GQR'�8JLMRJLVRNKL'
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito esame 
documentazione amministrativa, esclusioni e ammissioni, graduatoria 
anomalia offerte, proposta di aggiudicazione) 

      

D.2.3 +0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQl'offerta tecnica? 
(rispetto elementi e rispettivi parametri di valutazione, esame sistema 

art. 95      
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prescelto, eventuale correttezza dei metodi di riparametrazione) 

D.2.4 

+0'UKGKG'YRJLMLPGKG'QG'PIJJRKKROOG'XRQQG'YGQSKGOLINR'XRQQcIMMRJKG'RPINIVLPG�'
(solo per miglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, non 
condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli composizione prezzo 
offerto) 

art. 95      

D.2.5 

Lo svolgimento della verifica delle offerte anomale è avvenuto in 
contraddittorio? (da parte del RUP con il supporto della Commissione 
giudicatrice oppure, se previsto nella documentazione di gara, da parte della 
Commissione giudicatrice in collaborazione con il RUP) 

art. 97     
 

D.2.6 +0'HJRURNKR'QG'HJIHIUKG'di aggiudicazione? art. 32      

D.2.7 
Sono inviate le comunicazioni di esclusione nel rispetto dei termini e della 
forma previste? 

art. 76      

D.2.8 

+0'UKGKI'RMMRKKSGKI'LQ'PINKJIQlo sul possesso dei requisiti? Decreto MIT per 
Banca dati nazionale operatori economici d nelle more AVCPass 

art. 36, c. 5 e 6, 

art. 81 e 82 

art. 216 c. 13 

     

E' stata condotta la verifica dei requisiti generali degli offerenti? art. 80      

E' stata condotta la verifica dei requisiti previsti dall'art. 83 comma 1 
(idoneità professionale, capacità economico-finanziaria, capacità tecnico-
professionale)? 

art. 83 c. 1 lett. a      

E' stato verificato e riscontrato il rating d'impresa ove dichiarato? art. 83 c. 1 lett. b      

E' stato verificato il possesso delle attestazioni SOA ove previste? art. 83 c. 1 lett. c      

D.2.9 
+0'HJRURNKR'Q0GKKI'XL'GTTLSXLPGOLINR'8XRPJRKI'o determina di 
aggiudicazione)? 

art. 32      

D.2.10 
E' stata comunicata l'aggiudicazione nel rispetto della forma e dei termini 
previsti per l'invio?? 

art. 76 
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D.2.11 +0'UKGKI'HS__QLPGKI'QcRULKI'XRQQG'TGJG� artt. 72 e 98     
 

D.2.12 

+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI�       

+0'UKGKI'JLUHRKKGKI'LQ'KRJVLNR'XLQGKIJLI'HRJ'QG'UKLHSQGOLINR'XRQ'PINKJGKKI� art. 32 c. 9      

+0'UKGKG'PIVSNicata la data di stipula contratto? art. 76      

Sono presenti gli elementi essenziali del contratto?       

Il contratto è stato stipulato con la forma prevista dalla normativa? Art 32 c 14      

D.2.13 

+0'UKGKG'JLUHRKKGKG'QG'NIJVGKLYG'USQQG'KJGPPLG_LQità dei flussi finanziari 
(presenza CIG sulla documentazione relativa alla procedura, contratto e 
strumenti di pagamento)? 

art. 3 
legge136/2010 
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Checklist d ESECUZIONE DEL CONTRATTO 

 DESCRIZIONE 
NORMA DI 

RIFERIMENTO 
SI NO 

N
P 

DOCUME
NTO DI 

RIFERIME
NTO 

NOTE 

 A d PRESUPPOSTI ((la procedura seguita per la scelta del contraente è 
completa e corretta ed il contratto è stato correttamente stipulato) 

      

A.1 Appalto lavori       

A.1.1 +0'HJRURNKR'LQ'YRJ_GQR'XL'PINURTNG'QGYIJL�       

A.1.2 +0'presente la nomina del Direttore lavori? Art. 111      
 

A.1.3 
+0'HJRURNKR'QG'NIVLNG'XRQ'/IIJXLNGKIJR'XRQQG'ULPSJROOG'LN'URXR'XL'
esecuzione? 

     
 

A.1.4 
+0'HJRURNKR'LQ'PINKJGKKI7L'XL'US_GHHGQKI'R'JLUHRKKI'JRQGKLYG'HJIcedura di 
autorizzazione? 

     
 

A.1.5 

Sono presenti modifiche e varianti del contratto autorizzate dal RUP e sono 
adeguatamente motivate? 

" modifiche previste nei documenti di gara iniziali mediante clausole 
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi; 
 

" modifiche per lavori supplementari che si resi necessari e non erano 
LNPQSUL'NRQQ0GHHGQKI'LNLOLGQR'UR'Q0RYRNKSGQR'GSVRNKI'XL'HJROOI'NIN'
eccede il 50 per cento del valore del contratto iniziale; 

 
" YGJLGOLINL'LN'PIJUI'X0IHRJG'8*/#): modifiche determinate da 

circostanze impreviste e imprevedibili che non alterano la natura 
generale del contratto; 

 
" modifiche per il subentro di un nuovo contraente che sostituisce 

GQQ0GTTLSXLPGKGJLI'IJLTLNGJLI'NRL'PGUL'HJRYLUKL'XGQ'P:'5'QRKK:'=^ 

art. 106 

c. 1, lett. a) 

 

c. 1, lett. b) 

 

c. 1, lett. c) 

 

c. 1, lett. d) 
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" modifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha stabilito nei 

documenti di gara soglie di importi per consentire tali modifiche; 
 

" modifiche a causa di errori o di omissioni del progetto esecutivo che 
pregiudicano, in tutto o in parte, la realizzazione delQ0IHRJG'I'QG'USG'
utilizzazione, senza necessità di una nuova procedura, se il valore 
XRQQG'VIXLMLPG'f'JLPIVHJRUG'NRL'QLVLKL'XRQQR'UITQLR'XRMLNLKR'XGQQ0GJK:'>@'
e non supera il 15% del valore iniziale del contratto. 

 
" modifiche per necessario aumento o diminuzione delle prestazioni 

MLNI'G'PINPIJJRNOG'XRQ']SLNKI'XRQQ0LVHIJKI'XRQ'PINKJGKKI['GQQR'UKRUUR'
condizioni previste nel contratto originario. 

 

 

c. 1, lett. e) e c 4 

 

c.2 

 

 

c.12 

A.1.6 
Se è stato modificato un contratto nelle situazioni di cui al comma 1, lettere 
b) e c), è presente la pubblicazione di un avviso al riguardo nella Gazzetta 
SMMLPLGQR'XRQQ01NLINR'RSJIHRG� 

art. 106, c. 5     
 

A.1.7 
Se è stato modificato un contratto nelle situazioni di cui al comma 1, lettera 
_9'R'GQ'PIVVG'3['f'HJRURNKR'QG'PIVSNLPGOLINR'GQQ0%)%/'XRQQR'VIXLMLPGOLINL'
al contratto entro trenta giorni dal loro perfezionamento? 

art. 106, c. 8     
 

A.1.8 
La durata del contratto è stata modificata in corso di esecuzione ed era 
prevista nel bando e nei documenti di gara una opzione di proroga? 

art. 106, c. 11     
 

A.1.9 

Per i contratti pubblici di importo inferiore alla soglia comunitaria, le varianti 
LN'PIJUI'X0IHRJG'XRL'PINKJGKKL'UINI'PIVSNLPGKR'XGQ'"1!'GQQ0#UURJYGKIJLI'XL'
PSL'GQQ0GJKLPIQI'35>['KJGVLKR'QR'UROLINL'JRTLINGQL['RNKJI'KJRNKG'TLIJNL'
XGQQ0GHHJIYGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'UKGOLINR'GHHGQKGNKR'HRJ'QR'YGQSKGOLINL'R'TQL'
eventuali provvedimenti di competenza? 

art. 106, c. 14      

A.1.10 

Per i contratti pubblici di importo pari o superiore alla soglia comunitaria, le 
YGJLGNKL'LN'PIJUI'X0IHRJG'XL'LVHIJKI'RPPRXRNKR'LQ'XLRPL'HRJ'PRNKI'XRQQ0LVHIJKI'
originario del contratto, incluse le variantL'LN'PIJUI'X0IHRJG'JLMRJLKR'GQQR'
LNMJGUKJSKKSJR'UKJGKRTLP\R['UINI'KJGUVRUUR'XGQ'"1!'GQQ0%)%/['SNLKGVRNKR'GQ'
HJITRKKI'RURPSKLYI['GQQ0GKKI'XL'YGQLXGOLINR'R'GX'SNG'GHHIULKG'JRQGOLINR'XRQ'
"1!['RNKJI'KJRNKG'TLIJNL'XGQQ0GHHJIYGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'UKGOLINR'
appaltante? 

art. 106, c. 14      
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A.1.11 +0'HJRURNKR'QG'NIVLNG'XRQ'PIQQGSXGKIJR7L'8XG'SNI'G'KJR9� art. 102, c. 6     
 

A.1.12 
+0'HJRURNKR'LQ'PRJKLMLPGKI'XL'PIQQGSXI'XRL'QGYIJL'I'XRQ'PRJKLMLPGKI'XL'JRTIQGJR'
esecuzione? 

art. 102, c. 8 
Decreto MIT 

    
 

A.1.13 
%QQ0RULKI'HIULKLYI'XRQ'PIQQGSXI'LQ'JRUHINUG_LQR'SNLPI'XRQ'HJIPRXLVRNKI'\G'
JLQGUPLGKI'LQ'PRJKLMLPGKI'XL'HGTGVRNKI'GL'MLNL'XRQQ0RVLUULINR'XRQQG'MGKKSJG'XG'
HGJKR'XRQQ0GHHGQKGKIJR� 

art. 102, c. 4      

A.1.14 Il contratto si è concluso nei tempi previsi?       

A.2 Appalto servizi e forniture       

A.2.1 +0'HJRURNKR'LQ'YRJ_GQR'XL'LNLOLI'GKKLYLKZ�       

A.2.2 +0'HJRURNKR'QG'NIVLNG'XRQ'=LJRKKIJR'XRQQ0RURPSOLINR'XRQ'PINKJGKKI� Art. 111      
 

A.2.3 
+0'HJRURNKe il contratto/i di subappalto ed è stata rispettata la relativa 
procedura di autorizzazione? art. 105     

 

A.2.4 

Sono presenti modifiche e varianti del contratto autorizzate dal RUP e sono 
adeguatamente motivate? 

" modifiche previste nei documenti di gara iniziali mediante clausole 
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi; 
 

" modifiche per lavori supplementari che si resi necessari e non erano 
LNPQSUL'NRQQ0GHHGQKI'LNLOLGQR'UR'Q0RYRNKSGQR'GSVRNKI'XL'HJROOI'NIN'
eccede il 50 per cento del valore del contratto iniziale; 

 
" YGJLGOLINL'LN'PIJUI'X0IHRJG'8*/#9j'VIXLMLP\R'XRKRJVLNGKR'XG'

circostanze impreviste e imprevedibili che non alterano la natura 
generale del contratto; 

 
" modifiche per il subentro di un nuovo contraente che sostituisce 

GQQ0GTTLSXLPGKGJLI'IJLTLNGJLI'NRL'PGUL'HJRYLUKL'XGQ'P:'5'QRKK:'=^ 
 

" modifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha stabilito nei 
documenti di gara soglie di importi per consentire tali modifiche; 

art. 106 

c. 1, lett. a) 

 

c. 1, lett. b) 

 

c. 1, lett. c) 

 

c. 1, lett. d) 

 

c. 1, lett. e) e c 4 
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" modifiche a causa di errori o di omissioni del progetto esecutivo che 

HJRTLSXLPGNI['LN'KSKKI'I'LN'HGJKR['QG'JRGQLOOGOLINR'XRQQ0IHRJG'I'QG'USG'
utilizzazione, senza necessità di una nuova procedura, se il valore 
XRQQG'VIXLMLPG'f'JLPIVHJRUG'NRL'QLVLKL'XRQQR'UITQLR'XRMLNLKR'XGQQ0GJK:'>@'
e non supera il 15% del valore iniziale del contratto. 

 
" modifiche per necessario aumento o diminuzione delle prestazioni 

MLNI'G'PINPIJJRNOG'XRQ']SLNKI'XRQQ0LVHIJKI'XRQ'PINKJGKKI['GQQR'UKRUUR'
condizioni previste nel contratto originario. 

 

 

c.2 

 

 

c.12 

A.2.5 
Se è stato modificato un contratto nelle situazioni di cui al comma 1, lettere 
b) e c) è presente la pubblicazione di un avviso al riguardo nella Gazzetta 
uffLPLGQR'XRQQ01NLINR'RSJIHRG� 

     
 

A.2.6 
Se è stato modificato un contratto nelle situazioni di cui al comma 1, lettera 
_9'R'GQ'PIVVG'3['y'HJRURNKR'QG'PIVSNLPGOLINR'GQQ0%)%/'XRQQR'VIXLMLPGOLINL'
al contratto entro trenta giorni dal loro perfezionamento? 

art. 106, c. 8     
 

A.2.7 
La durata del contratto è stata modificata in corso di esecuzione ed era 
prevista nel bando e nei documenti di gara una opzione di proroga? 

art. 106, c. 11     
 

A.2.8 

Per i contratti pubblici di importo inferiore alla soglia comunitaria, le varianti 
LN'PIJUI'X0IHRJG'XRL'PINKJGKKL'UINI'PIVSNLPGKR'XGQ'"1!'GQQ0#UURJYGKIJLI'XL'
PSL'GQQ0GJKLPIQI'35>['KJGVLKR'QR'UROLINL'JRTLINGQL['RNKJI'KJRNKG'TLIJNL'
XGQQ0GHHJIYGOLINR'XG'HGJKR della stazione appaltante per le valutazioni e gli 
eventuali provvedimenti di competenza? 

art. 106, c. 14      

A.2.9 

Per i contratti pubblici di importo pari o superiore alla soglia comunitaria, le 
YGJLGNKL'LN'PIJUI'X0IHRJG'XL'LVHIJKI'RPPRXRNKR'LQ'XLRPL'HRJ'PRNKI'XRQQ0LVHIJKI'
IJLTLNGJLI'XRQ'PINKJGKKI['LNPQSUR'QR'YGJLGNKL'LN'PIJUI'X0IHRJG'JLMRJLKR'GQQR'
LNMJGUKJSKKSJR'UKJGKRTLP\R['UINI'KJGUVRUUR'XGQ'"1!'GQQ0%)%/['SNLKGVRNKR'GQ'
HJITRKKI'RURPSKLYI['GQQ0GKKI'XL'YGQLXGOLINR'R'GX'SNG'GHHIULKG'JRQGOLINR'XRQ'
RUP, RNKJI'KJRNKG'TLIJNL'XGQQ0GHHJIYGOLINR'XG'HGJKR'XRQQG'UKGOLINR'
appaltante? 

art. 106, c. 14      

A.2.10 +0'HJRURNKR'QG'NIVLNG'XRQ'YRJLMLPGKIJR7L'�8XG'SNI'G'KJR9 art. 102, c. 6     
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A.2.11 
+0'HJRURNKR'LQ'PRJKLMLPGKI'XL'YRJLMLPG'XL'PINMIJVità o il certificato di regolare 
esecuzione? 

art. 102, c. 8 
Decreto MIT 

    
 

A.2.12 
%QQ0RULKI'HIULKLYI'XRQQG'YRJLMLPG'XL'PINMIJVLKZ'LQ'JRUHINUG_LQR'SNLPI'XRQ'
HJIPRXLVRNKI'\G'JLQGUPLGKI'LQ'PRJKLMLPGKI'XL'HGTGVRNKI'GL'MLNL'XRQQ0RVLUULINR'
XRQQG'MGKKSJG'XG'HGJKR'XRQQ0GHHGQKGKIJR� 

art. 102, c. 4      

A.2.13 Il contratto si è concluso nei tempi previsti?       
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Allegato XVI - Checklist per il controllo sugli affidamenti in house d.lgs. 163/2006 
Sezione Affidamento 

 

 

N Attività di controllo 
SI/NO/

N.A. (*) 

Esito controllo 

(*) 

Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

SEZIONE A-VERIFICHE DOCUMENTALI 

1 

!"#$%&$%'()*#+(,,-(.)(#'.#/&01(#2#'.)(%"3(.)(#$044,'5"?  6 regolare 

6 non regolare 

6 non valutabile 

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Altro 

  

2 

!-(.)(#"77'+")"%'&#18&,9(#,"#$"%)(#$%(8",(.)(#+(,,"#$%&$%'"#"))'8')*#"#7"8&%(:#10#

'.5"%'5&#(#$(%#5&.)&#+(,,-"33'.'1)%";'&.(#5&.)%&,,".)(<  

6 regolare 

6 non regolare 

6 non valutabile 

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Altro 

  

3 

Il controllo 5/(# (77())'8"3(.)(# ,-"33'.'1)%";'&.(# 5&.)%&,,".)(# (1(%5')"# .('#

5&.7%&.)'# +(,,-(.)(# "77'+")"%'&# 2# ".",&9&# $(%# )'$&,&9'"# =1)%")(9'5&:# &$(%")'8&:#

contabile e finanziario), contenuti, estensione ed incisività, a quello che 
ordinariamente svolge nei confronti dei propri servizi? 

 

6 regolare 

6 non regolare 

6 non valutabile 

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Altro 

  

4 

!(#+'1$&1';'&.'# 1)")0)"%'(#+(,,-(.)(#"77'+")"%'&# 1&.&# 5&(%(.)'# 5&.# ,"#.")0%"#+'#

(.)(#'.#/&01(#",,-"33'.'1)%";'&.(#$%&5(+(.)(< 
 6 regolare 

6 non regolare 

6 non valutabile 

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Altro 

  

5 
>1'1)(#0.#"))&#7&%3",(#+'#%'5&.&15'3(.)&#+(,,"#.")0%"#+'#?in house providing@#

+(,,-(.)(#"77'+")"%'&< 
 6 regolare ! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

  

                                                 
(*) La compilazione di questa sezione è obbligatoria. 
(**) La compilazione di questa sezione non è obbligatoria. 
 

 



                                                                                                                                                                                                    

 

N Attività di controllo 
SI/NO/

N.A. (*) 

Esito controllo 

(*) 

Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

6 non regolare 

6 non valutabile 
! Altro 

6 

!-'.5"%'5&# di assolvere ai servizi oggetto di cofinanziamento risulta da 
disposizione giuridicamente vincolante? 
 
 

 6 regolare 

6 non regolare 

6 non valutabile 

! Convenzione 

! Altro 

  

SEZIONE B- CONSERVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE 

7 

La documentazione è stata opportunamente conservata presso la sede del 
beneficiario, in originale o nei formati previsti dalla normativa vigente, ed 
inserita sul sistema informativo? 
 
 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Fascicolo e documenti di 
gara 

  

 



                                                                                                                            

 

 

Osservazioni  

!  

Raccomandazioni  

!  

 

Irregolarità : 1° informazione  

Sintesi delle criticità emerse  

Descrizione errore irregolarità  

(&/%--#'Q.)%)4.%".#'A+002.""+$#0%".-C  

Documentazione dalla quale si 

+*.)1+'02.""+$#0%".-C 
 

Note  

 

ESITI 

Esito del controllo: 

 Positivo 

 
Parzialmente  

positivo 

 Negativo 

Eventuale rettifica finanziaria derivante da verifica amministrativa sulla 

procedura  

ABBBBBBBBBBBBBB 

%_____________ 

 
 

Data e luogo del controllo: ___/___/_____ 

Incaricato del controllo:                                                                                                     Firma  

Responsabile del controllo:                                                                                               Firma  

 



 
 

Allegato XVI - Checklist per il controllo sugli affidamenti in house d.lgs. 163/2006 
Sezione Spese  

 
 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

SEZIONE A- SPESA  

1 

Le spese sostenute sono derivanti da atti giuridicamente vincolanti da cui 
%'10,)".&# 5/'"%"3(.)(# ,-&99())&# +(,,"# $%(1)";'&.(# &# +(,,"# 7&%.')0%"# (+# ',#

relativo importo, ed il riferimento al progetto ammesso a finanziamento, 
5&.#,-'.+'5";'&.(#+(,#CDE< 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Impegno di spesa 

! Contratto 

! Documenti giustificativi 
di spesa 

  

2 

Nella convenzione è stato precisato che il pagamento delle spese 
sostenute dal soggetto attuatore viene effettuato con risorse del Fondo 
+'#F&)";'&.(#+(,#G'.'1)(%&#+(,,->5&.&3'"#(#+(,,(#H'.".;(#(#+(,,-D>:#5&me 
previsto dal PO di riferimento? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#non applicabile 

! Contratto   

3 
!"# 1$(1"# %(,")'8"# ",,-&99())&# della convezione rientra tra le tipologie 
ammissibili secondo la normativa UE e nazionale? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

4 
Nella convenzione è stata prevista la clausola prescritta dalla normativa 
vigente in materia di tracciabilità dei flussi finanziari? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

5 

>-# 1)")"#(77())0")"# ,"# 8(%'7'5"#+(,,"/e specifica/specifiche procedura/e di 
affidamento dalla/e quale/i la spesa sostenuta/rendicontata 
deriva/discende? 
 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Procedure di 
affidamento 

  

6 
!-(1')&#+'#+())"#8(%'7'5"#2#1)")&#%(9&,"%(<  6#%(9&,"%( 

6#.&.#%(9&,"%( 
! Procedure di 

affidamento 

  

7 

>-# 1)")"# (77())0")"# ,"# 8(%'7'5"# della/e spese relative alla/e 
specifica/specifiche procedura/e di affidamento +'# 50'# ",,-')(3#

precedente? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Procedure di 
affidamento 

! Titoli di spesa 

! Titoli di pagamento 

  

                                                 
(*) La compilazione di questa sezione è obbligatoria. 
(**) La compilazione di questa sezione non è obbligatoria. 



 
 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

! Altro 

!  

8 

!-(1')&#+'#+())"#8(%'7'5"#2#1)")&#%(9&,"%(<  6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 

! Procedure di 
affidamento 

! Titoli di spesa 

! Titoli di pagamento 

! Altro 

 

  

9 

Sono state rispettate le politiche europee in materia di pari opportunità e 
non discriminazione nelle procedure di selezione di servizi, forniture e 
personale? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 

! Procedure di selezione 
(forniture, servizi, 
personale) 

!  

  

10 

I(,# 5"1&# '.# 50'# ,-"))0";'&.(# +(,# $%&9())&# +'# %'7(%'3(.)&# 1'# %(",';;'#

"))%"8(%1&# ,-"77'+"3(.)&# +'# $'J# 5&.)%"))'/convenzioni:# ,-'3$&%)&#

complessivo degli stessi (incluso il contratto oggetto di controllo) rientra 
.(,#,'3')(#+(,,-'3$&%)&#"33(11&#"#7'.".;'"3(.)&< 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratti 

! Decreto di ammissione 
al finanziamento 

  

11 

È stata verificata la sussistenza della documentazione amministrativa e 
contabile relativa alla fornitura dei beni e/o servizi? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! SAL/SAF 

! Certificati di 
pagamento 

! Relazioni periodiche 

! Attestazione di 
regolare esecuzione 

! Documento di presa in 
carico dei beni  

! Contratto di appalto 
 

! Atti della commissione 
di collaudo e atti di 
nomina della stessa 

  

12 

È stata verificata la corrispondenza delle voci di spesa contenute nei 
documenti di spesa (SAL/SAF, fatture, relazioni periodiche, contratto di 
appalto, ecc.) con l'oggetto del contratto? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! SAL/SAF 

! Certificati di 
pagamento 

! Relazioni periodiche 

  



 
 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

! Attestazione di 
regolare esecuzione 

! Documento di presa in 
carico dei beni  

! Contratto di appalto 

! Atti della commissione 
di collaudo e atti di 
nomina della stessa 

13 

La fattura presentata per la liquidazione delle spese, contiene le seguenti 
informazioni: 

  !  Fattura, nota di debito, 
altro 

  

a) Titolo del progetto ammesso al f'.".;'"3(.)&# .(,,-"34')&#+(,#

PO di riferimento 2014-2020? 
a) 

b) Indicazione del PO di riferimento 2014-2020? b) 

c) Estremi identificativi del contratto a cui la fattura si riferisce? c) 

d) Numero della fattura? d) 

e) Data di fatturazione? e) 

f) >1)%(3'#'+(.)'7'5")'8'#+(,,-'.)(1)")"%'&? f) 

g) K3$&%)&#=+'1)'.)&#+",,-KLM#.('#5"1'#$%(8'1)'#+",,"#,(99(N ? g) 

h) K.+'5";'&.(# +())"9,'")"# +(,,-&99())&# +(,,-"))'8')*# $%(1)")"# =$(%#

servizi e lavori, il dettaglio sarà riportato nella relazione che 
accompagna la fattura; per forniture, sarà indicato in fattura il 
dettaglio dei beni forniti con indicazione, nel caso in cui sia 
prevista, del luogo di installazione)? 

h) 

i) CUP? i) 

j) >-# '.+'5")&# ',# 5&7'.".;'"3(.)&# +(,# H&.+&# +'# F&)";'&.(# +(,#

G'.'1)(%&#+(,,->5&.&3'"#(#+(,,(#H'.".;(#(#+('#7&.+'#D>< 
j) 

14 

Ai fini del pagamento delle prestazioni/forniture rese, la stazione 
appaltante ha acquisito il documento unico di regolarità contributiva in 
corso di validità? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#non applicabile 

! SAL  

! Fatture e Documenti di 
spesa 

! DURC 

  



 
 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

15 

O0",&%"# ,-amministrazione affidataria non abbia rispettato i termini 
previsti in convenzione, sono state correttamente applicate le penali 
eventualmente previste?  

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#non applicabile 

! Contratto 

! Certificato ultimazione 
lavori 

! SAL e certificati di 
pagamento 

! Conto finale  

! Relazione sul conto 
finale 

  

16 
La prestazione/fornitura oggetto della spesa è stata eseguita nei termini 
previsti dal contratto? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#regolare 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

17 

Il servizio svolto è coerente con il cronoprogramma delle attività 
inizialmente presentato? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Cronoprogramma 

! Relazioni, Verbali di 
esecuzione 

  

18 

P0%".)(# ,-"))0";'&.(# del  progetto è stato collocato, come disposto 
nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 2, lettera b) del reg. (UE) 1303/2013, 
in un luogo facilmente visibile al pubblico, almeno un poster con 
informazioni sul progetto, che indichi il sostegno finanziario del,-D.'&.(< 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
 

! Cartellonistica   

19 

Nel caso di lavori infrastrutturali il cui contributo pubblico supera i 
500.000,00 euro, è stato esposto un cartellone temporaneo durante 
l'esecuzione dei lavori conforme a quanto indicato nell'Allegato XII, 
sezione 2.2, punto 4, del reg. (UE) 1303/2013? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Cartellonistica   

SEZIONE B T CONSERVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE  

20 La documentazione relativa alla 1$(1"# 1&1)(.0)"# +0%".)(# ,-'.)(%"#

procedura di gara è stata opportunamente conservata presso la sede del 
beneficiario, in originale o nei formati previsti dalla normativa vigente, ed 
inserita sul sistema informativo? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Fascicolo con 
documenti di gara e 
giustificativi di spesa 

  

SEZIONE C T VERIFICA CHECK LIST PERTINENTI 

21 
>-#1)")"#(77())0")"#,"#8(%'7'5"#"33'.'1)%")'8"#10,,"#$%&5(+0%"<  6#%(9&,"%( 

6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#8",0)"4',( 

! Checklist Verifiche 
Amministrative 
Procedura In house D. 

  



 
 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

Lgs. 163 
 

22 

!"++&8(#,-(1')&#+(,,"#8(%'7'5"#"33'.'1)%")'8"#10,,"#$%&5(+0%"#1'"#risultato 
.&.#%(9&,"%(:#,-'%%(9&,"%')*#%',(8")"#5&3$&%)"#0."#%())'7'5"#7'.".;'"%'"< 
IQR# S(# 1T:# %'$&%)"%(# ,-'3$"))&# 7'.".;'"%'&# +'# )",(# '%%(9&,"%')*# '.# (0%&# &# '.#

percentuale nella Sezione ESITI alla voce Eventuale rettifica finanziaria 

derivante da verifica amministrativa sulla procedura 

 6#sì 
6#no 

! Checklist Verifiche 
Amministrative 
Procedura In house D. 
Lgs. 163 
 

  



                                                                                                                 

 

Osservazioni  

!  

Raccomandazioni  

!  

 

Irregolarità : 1° informazione  

Sintesi delle criticità emerse  

Descrizione errore irregolarità  

(&/%--#'Q.)%)4.%".#'A+002.""+$#0%".-C  

Documentazione dalla quale si 

+*.)1+'02.""+$#0%".-C 
 

Note  

 

ESITI 

Esito del controllo: 

 Positivo 

 
Parzialmente  

positivo 

 Negativo 

Eventuale rettifica finanziaria derivante da verifica amministrativa sulla 

procedura  

ABBBBBBBBBBBBBB 

%_____________ 

Importo controllato ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo ammissibile* ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo non ammissibile* ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo sospeso (in attesa di esito contraddittorio) ABBBBBBBBBBBBBB 

U#.(,#5",5&,&#1'#)'(.(#5&.)&#".5/(#+(,,-(8(.)0",(#%())'7'5"#+'#50'#1&$%"  

Data e luogo del controllo: ___/___/_____ 

Incaricato del controllo:                                                                                                     Firma  

Responsabile del controllo:                                                                                               Firma  

 



                                                                                                                                                                                                    

 

 
 

Allegato XVI - Checklist per il controllo sugli affidamenti in house d.lgs. 50/2016 
Sezione Affidamento 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

SEZIONE A-PROGRAMMAZIONE 

1 

Gli acquisti di beni e servizi sono inseriti nel programma biennale e nei 
relativi aggiornamenti annuali previsti per le forniture e servizi di 
importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro, adottato ed 
approvato +",,-M33'.'1)%";'&.(:# .(,# %'1$())&# +('# +&503(.)'#

programmatori e in coerenza con il bilancio? 

 

6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
!"non applicabile 

! Programma biennale 
delle forniture e servizi 

! Atto di approvazione 
Programma  

  

2 

Le amministrazioni pubbliche hanno comunicato, entro il mese di 
&))&4%(:# ,-(,(.5&# +(,,(# "5V0'1';'&.'# +'# 7&%.')0%(# (# 1(%8';'# +-'3$&%)&#

superiore a 1 milione di euro che prevedono di inserire nella 
programmazione biennale al Tavolo tecnico, secondo quanto previsto 
dalla normativa?  

 

6#%(9&,"re 
6#.&.#%(9&,"%( 
!"non applicabile 

! Programma biennale 
delle forniture e servizi 

  

3 

Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi, nonché i relativi 
aggiornamenti annuali sono pubblicati sul profilo del committente, sul 
sito informatico del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti e 
+(,,-W11(%8")&%'&# +'# 50'# ",,X"%)'5&,&# YZ[:# ".5/(# )%"3')(# '# 1'1)(3'#

'.7&%3")';;")'#+(,,(#%(9'&.'#(#+(,,(#$%&8'.5(#"0)&.&3(#+'#50'#",,-"%)'5&,&#

29, comma 4? 

 

6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
!"non applicabile 

! Programma biennale 
delle forniture e servizi 

  

                                                 
(*) La compilazione di questa sezione è obbligatoria. 
(**) La compilazione di questa sezione non è obbligatoria. 



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

4 

Per la stesura del Programma biennale e dei relativi aggiornamenti 
annuali, sono stati rispettati i criteri e le modalità stabilite dal previsto 
Decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti?  

6#%(9&,"%( 
6 non regolare 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Programma biennale 
delle forniture e servizi 

  

SEZIONE B- VERIFICHE DOCUMENTALE 

5 

!-(.)(#"77'+".)(#2#'15%'))&#.(,,-(,(.5&#'1)')0')&#$%(11&#,-MIMC#+'#50'#",,-"%)\#

192 del D. Lgs 50/2016?  
 
K#%'7(%'3(.)'#%(,")'8'#",,-'15%';'&.(#.(,,->,(.5&#'1)')0')&#$%(11&#,-MIMC#+'#50'#

",,-"%)\# Z]Y# +(,# P\# !91# ^_`Y_Za# 1&.&# %'$&%)")'# .(9,'# "))'# +'# "77'+"3(.)&#

",,-&%9".'13&#'.#/&01(< 
 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Elenco ANAC 

! Istanza ad ANAC 

! Comunicazione ANAC 

! determina a contrarre 

! contratto 

! convenzione 

  

6 

L"# 8",0)";'&.(# ?10,,"# 5&.9%0')*# (5&.&3'5"@ dell'offerta dei soggetti in 
house, è stata effettuata avendo riguardo all'oggetto e al valore della 
prestazione, inserendo nella motivazione del provvedimento di 
affidamento le ragioni del mancato ricorso al mercato, nonché i benefici 
per la collettività della forma di gestione prescelta, anche con 
riferimento agli obiettivi di universalità e socialità, di efficienza, di 
economicità e di qualità del servizio, nonché di ottimale impiego delle 
risorse pubbliche, 1(5&.+&#V0".)&#$%(8'1)&#",,-art. 192, comma 2 D.lgs. 
50/2016? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#non applicabile 

! Atto sulla congruità 
economica 

  

7 

!-"77'+"3(.)&# è stato effettuato con un atto Amministrativo che 
individua il soggetto affidatario e i compiti ad esso assegnati? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
!"non applicabile 

! Atto di affidamento   

8 

L+0' 1%,#' A.' %//%0-#' /3UU0.1#' %$$.3A.1%-#' A%' 3)2%&&.).,-"%4.#)+'
aggiudicatrice a una persona giuridica di diritto pubblico o di diritto 

privato, è garantito il rispetto di tutte le seguenti condizioni: 
a) l'amministrazione aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore esercita 

sulla persona giuridica di cui trattasi un controllo analogo a quello 
(1(%5')")&# 10'# $%&$%'# 1(%8';':# (1(%5')".+&# 0.-'.7,0(.;"#

determinante sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative 
(art. 5 co. 1, lett. a)?  

Oppure  

una persona giuridica diversa, a sua volta controllata 
+",,-"33'.'1)%";'&.(# "99'0+'5")%'5(# ",,&# 1)(11&# 3&+&:# (1(%5')"#

10,,-(.)(# '.# /&01(:# 0.# 5&.)%&,,&# ".",&9o a quello esercitato sui 
propri servizi (art. 5 co. 2) ? 

 

 

 

a) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Atto di affidamento; 

! Statuto,  

! Visura camerale,  

! Bilanci di esercizio, 

! Verifica della congruità 
economica 

  



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

b) oltre l'80% delle attività della persona giuridica controllata è 
effettuato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati 
dall'amministrazione aggiudicatrice controllante o da altre 
persone giuridiche controllate dall'amministrazione aggiudicatrice 
o da un ente aggiudicatore di cui trattasi (art. 5 comma 1,lett.b) ? 

c) nella persona giuridica controllata non vi è alcuna partecipazione 
diretta di capitali privati, ad eccezione di forme di partecipazione 
di capitali privati previste dalla legislazione nazionale, in 
conformità dei trattati, che non esercitano un'influenza 
determinante sulla persona giuridica controllata(art. 5 comma 
1,lett.c) ?. 

b) 
 
 
 
 
c) 

9 

In caso di affidamento aggiudicato da una persona giuridica controllata 

1O+'V'3)2%&&.).,-"%4.#)+'%$$.3A.1%-".1+W'%00%'/"#/".%'%&&.).,-"%4ione 

aggiudicatrice controllante o ad un altro soggetto giuridico controllato 

dalla stessa amministrazione aggiudicatrice, sono altresì soddisfatte 
una delle seguenti condizioni (art. 5 comma 3): 

a) .(,,"# $(%1&."# 9'0%'+'5"# ",,"# V0",(# 8'(.(# "99'0+'5")&# ,-"$$",to 
$044,'5&#.&.#5-2#",50."#$"%)(5'$";'&.(#+'%())"#+'#5"$')",'#$%'8")'? 

0ppure 

b) .(,,"# $(%1&."# 9'0%'+'5"# ",,"# V0",(# 8'(.(# "99'0+'5")&# ,-"$$",)&#

$044,'5&# 5-2# $"%)(5'$";'&.(# +'%())"# +'# 5"$')",'# $%'8")':# 3"# .&.#

comportano controllo o potere di veto prescritte dalle legislazione 
.";'&.",(:#'.#5&.7&%3')*#+('#)%"))")':#(#.&.#(1(%5')".&#0.-'.7,0(.;"#

determinante sulla persona giuridica controllata? 
 

 
 
 
 
 
a) 
 
 
 
b) 

6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile  

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Visura camerale 

! Altro 

  

10 

In caso di controllo congiunto sono verificate tutte le seguenti 
condizioni (art. 5 comma 5 DLgs n. 50/2016): 

a) gli organi decisionali della persona giuridica controllata sono 
composti da rappresentanti di tutte le amministrazioni 
aggiudicatrici partecipanti. Singoli rappresentanti possono 
rappresentare varie o tutte le amministrazioni aggiudicatrici (art. 
5 comma,  5 lett. a) ? 

b) tali amministrazioni aggiudicatrici sono in grado di esercitare 
5&.9'0.)"3(.)(# 0.-'.7,0(.;"# +()(%3'.".)(# 109,'# &4'())'8'#

strategici e sulle decisioni significative di detta persona giuridica 
(art. 5 comma 5 lett. b) ? 

c) la persona giuridica controllata non persegue interessi contrari a 
quelli delle amministrazioni aggiudicatrici controllanti (art. 5 

 
 
a) 
 
 
 
 
b) 
 
 
 
c) 

6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile  

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Visura camerale 

! Altro 

  



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

comma 5 lett. c) ? 

11 

In caso di accordo concluso esclusivamente tra due o più 

amministrazioni aggiudicatrici (art. 5 comma 6), sono soddisfatte tutte 
le seguenti condizioni: 

a) ,-"55&%+&# 1)"4','15(# &# %(",';;"# 0."# 5&&$(%";'&.(# )%"# ,(#

amministrazioni aggiudicatrici partecipanti, finalizzata a garantire 
che i servizi pubblici che essi sono tenuti a svolgere siano prestati 
.(,,-&))'5"# +'# 5&.1(90'%(# 9,'# &4'())'8'# 5/(# (11'# /"..&# in comune 
(art. 5 c. 6 lett. a) ? 

b) ,-"))0";'&.(# +'# )",(# 5&&$(%";'&.(# 2# %())"# 1&,&# +"# 5&.1'+(%";'&.'#

'.(%(.)'#",,-'.)(%(11( pubblico (art. 5 c. 6 lett. b) ? 
c) le amministrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 

mercato aperto meno del 20 per cento delle attività interessate 
dalla cooperazione (art. 5 c. 6 lett. c) ? 

 
 
 
a) 
 
 
 
 
b) 
 
c) 

6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Atto costitutivo ente 

! Statuto 

! Visura camerale 
accordo 

! Altro 

  

12 

!-M33'.'1)%";'&.(# "99'0+'5")%'5(# /"# $044,'5")&# gli atti di 
programmazione  sul profilo del committente (art. 29 comma 1 e art.192 
d.lgs. 50/2016) ? 

 6 positivo 

6 negativo 

6 non pertinente 

! Sito del committente   

13 

!-(.)(# in house ha provveduto a fornire un progetto di servizio, che 
descriva l'oggetto della prestazione e ne precisi il valore? 

 6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Progetto di servizio   

14 

!-&77(%)"#2#5&(%(.)(#5&.#,"#15/(+"#$%&9())&#"33(11"#"#7'.".;'"mento?  6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! P(5%()&#+-'3$(9.& 

! Relazione sulla 
valutazione della 
congruità 

  

15 

>-#1)")"#1&))&15%'))"#1(5&.+&#,"#.&%3")'8"#8'9(.)(#,"#5&.8(.;'&.(<  6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Convenzione   

16 

La Convenzione è conforme al Programma operativo, alla scheda 
progetto ed alla disciplina attuativa applicabile? 
 
 

 

6 positivo 

6 negativo 

6 non pertinente  

! Convenzione   

17 

K,#$%&9())&#+'# 1(%8';'&#$%(+'1$&1)&#+",,-(.)(# in house è stato approvato 
+",,-M33'.'1)%"zione?  

 6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Atto di approvazione 
del progetto di servizio 

  

18 Sono stati previsti dei dispositivi adeguati per la corretta determinazione  6 regolare ! Convenzione   



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

+(,,(#1$(1(#(77())'8"3(.)(#'3$0)"4','#",,-'.5"%'5&#18&,)&#in house? 
 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Altro 

19 

La convenzione è corredata da regolare disposizione giuridicamente 
vincolante ed impegno di spesa, associato ad un apposito Codice Unico 
di Progetto (CUP)?  

 6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Convenzione 

! P(5%()&#+-'3$(9.& 

! Altro 

  

SEZIONE C- ESECUZIONE  

20 

Le eventuali variazioni al progetto di servizio, sono state approvate 
+",,-M33'.'1)%";'&.(#"99'0+'5")%'5(< 
 
 
 
 

 6 regolare 

6 non regolare 

6 non applicabile 

! Relazioni, atti di 

modifica 

! Altro 

  

SEZIONE D- CONSERVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE 

21 
La documentazione è stata opportunamente conservata presso la sede 
del beneficiario, in originale o nei formati previsti dalla normativa 
vigente, ed inserita sul sistema informativo? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Fascicolo e documenti 
di gara 

  

 



                                                                                                                 

 

Osservazioni  

!  

Raccomandazioni  

!  

 

Irregolarità : 1° informazione  

Sintesi delle criticità emerse  

Descrizione errore irregolarità  

(&/%--#'Q.)%)4.%".#'A+002.""+$#0%".-C  

Documentazione dalla quale si 

+*.)1+'02.""+$#0%".-C 
 

Note 

 

 

 
 

ESITI 

Esito del controllo: 

 
Procedura 
regolare 

 
Procedura 

parzialmente 
regolare 

 
Procedura 

non regolare 

Eventuale rettifica finanziaria derivante da presente controllo  
ABBBBBBBBBBBBBB# 

%_____________ 

 
 

Data e luogo del controllo: ___/___/_____ 

Incaricato del controllo:                                                                                                     Firma  

Responsabile del controllo:                                                                                               Firma  

 



                                                                                                                                                                                                    

 

 
 
 

 
 

Allegato XVI - Checklist per il controllo sugli affidamenti in house d.lgs. 50/2016 
Sezione Spese  

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

SEZIONE A- SPESA  

1 

Le spese sostenute sono derivanti da atti giuridicamente vincolanti da 
50'#%'10,)".&#5/'"%"3(.)(#,-&99())&#+(,,"#$%(1)";'&.(#&#+(,,"#7&%.')0%"#(+#

il relativo importo, ed il riferimento al progetto ammesso a 
7'.".;'"3(.)&:#5&.#,-'.+'cazione del CUP? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Impegno di spesa 

! Contratto 

! Documenti giustificativi 
di spesa 

  

2 

Nella convenzione è stato precisato che il pagamento delle spese 
sostenute dal soggetto attuatore viene effettuato con risorse del Fondo 
+'#F&)";'&.(#+(,#G'.'1)(%&#+(,,->5&.&3'"#(#+(,,(#H'.".;(#(#+(,,-D>:#5&me 
previsto dal PO di riferimento? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

3 
!"# 1$(1"# %(,")'8"# ",,-&99())&# della convezione rientra tra le tipologie 
ammissibili secondo la normativa UE e nazionale? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

4 
Nella convenzione è stata prevista la clausola prescritta dalla normativa 
vigente in materia di tracciabilità dei flussi finanziari? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"re 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

5 
>-#1)")"#(77())0")"#,"#8(%'7'5"#della/e specifica/specifiche procedura/e di 
affidamento dalla/e quale/i la spesa sostenuta/rendicontata 
deriva/discende? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Procedure di 
affidamento 
 

  

6 
!-(1')&#+'#+())"#8(%'7'5"#2#1)")&#%(9&,"%(<  6#%(9&,"%( 

6#.&.#%(9&,"%( 
! Procedure di 

affidamento 

  

                                                 
(*) La compilazione di questa sezione è obbligatoria. 
(**) La compilazione di questa sezione non è obbligatoria. 



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

7 

>-# 1)")"# (77())0")"# ,"# 8(%'7'5"# della/e spese relative alla/e 
specifica/specifiche procedura/e di affidamento +'# 50'# ",,-')(3#

precedente? 

 6#%(9&,are 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Procedure di 
affidamento 

! Titoli di spesa 

! Titoli di pagamento 

! Altro 

  

8 

!-(1')&#+'#+())"#8(%'7'5"#2#1)")&#%(9&,"%(<  6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 

! Procedure di 
affidamento 

! Titoli di spesa 

! Titoli di pagamento 

! Altro 

!  

  

9 

Sono state rispettate le politiche europee in materia di pari opportunità 
e non discriminazione nelle procedure di selezione di servizi, forniture e 
personale? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 

! Procedure di selezione 
(forniture, servizi, 
personale) 

!  

  

10 

Nel caso i.# 50'# ,-"))0";'&.(# +(,# $%&9())&# +'# %'7(%'3(.)&# 1'# %(",';;'#

"))%"8(%1&# ,-"77'+"3(.)&# +'# $'J# 5&.)%"))'/convenzioni:# ,-'3$&%)&#

complessivo degli stessi (incluso il contratto oggetto di controllo) rientra 
.(,#,'3')(#+(,,-'3$&%)&#"33(11&#"#7'.".;'"3(.)&< 

 6#%(9olare 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratti 

! Decreto di ammissione 
al finanziamento 

  

11 

È stata verificata la sussistenza della documentazione amministrativa e 
contabile relativa alla fornitura dei beni e/o servizi? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"pplicabile 

! SAL/SAF 

! Certificati di 
pagamento 

! Relazioni periodiche 

! Attestazione di 
regolare esecuzione 

! Documento di presa in 
carico dei beni  

! Contratto di appalto 

! Atti della commissione 
di collaudo e atti di 
nomina della stessa 

  

12 

È stata verificata la corrispondenza delle voci di spesa contenute nei 
documenti di spesa (SAL/SAF, fatture, relazioni periodiche, contratto di 
appalto, ecc.) con l'oggetto del contratto? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! SAL/SAF 

! Certificati di 
pagamento 

! Relazioni periodiche 

! Attestazione di 
regolare esecuzione 

! Documento di presa in 
carico dei beni  

  



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

! Contratto di appalto 

! Atti della commissione 
di collaudo e atti di 
nomina della stessa 

13 

La fattura presentata per la liquidazione delle spese, contiene le 
seguenti informazioni: 

  ! Fattura, nota di debito, 
altro 

  

a) b')&,&#+(,#$%&9())&#"33(11&#",#7'.".;'"3(.)&#.(,,-"34')&#+(,#

PO di riferimento 2014-2020? 
a) 

b) Indicazione del PO di riferimento 2014-2020? b) 

c) Estremi identificativi del contratto a cui la fattura si riferisce? c) 

d) Numero della fattura d) 

e) Data di fatturazione? e) 

f) >1)%(3'#'+(.)'7'5")'8'#+(,,-'.)(1)")"%'&< f) 

g) K3$&%)&#=+'1)'.)&#+",,-KLM#.('#5"1'#$%(8'1)'#+",,"#,(99(N< g) 

h) K.+'5";'&.(# +())"9,'")"# +(,,-&99())&# +(,,-"))'8')*# $%(1)"ta (per 
servizi e lavori, il dettaglio sarà riportato nella relazione che 
accompagna la fattura; per forniture, sarà indicato in fattura il 
dettaglio dei beni forniti con indicazione, nel caso in cui sia 
prevista, del luogo di installazione)? 

h) 

i) CUP? i) 

j) >-# '.+'5")&# ',# 5&7'.".;'"3(.)&# +(,# H&.+&# +'# F&)";'&.(# +(,#

G'.'1)(%&#+(,,->5&.&3'"#(#+(,,(#H'.".;(#(#+('#7&.+'#D>< 
j) 

14 

Ai fini del pagamento delle prestazioni/forniture rese, la stazione 
appaltante ha acquisito il documento unico di regolarità contributiva in 
corso di validità? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! SAL  

! Fatture e Documenti di 
spesa 

! DURC 

  

15 

O0",&%"# ,-amministrazione affidataria non abbia rispettato i termini 
previsti in convenzione, sono state correttamente applicate le penali 
eventualmente previste?  
 

 6 regolare 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto 

! Certificato ultimazione 
lavori 

! SAL e certificati di 
pagamento 

! Conto finale  

! Relazione sul conto 
finale 

  



                                                                                                                                                                                                    

 

 

N Attività di controllo
1
 

Applicabilità

SI/NO/N.A. 

(*) 

Esito controllo (*) 
Documenti da 

controllare 

Estremi 

documentazione 

controllata (**) 

Commenti (**) 

16 
La prestazione/fornitura oggetto della spesa è stata eseguita nei termini 
previsti dal contratto? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Contratto   

17 

Il servizio svolto è coerente con il cronoprogramma delle attività 
inizialmente presentato? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Cronoprogramma 

! Relazioni, Verbali di 
esecuzione 

  

18 

P0%".)(# ,-"))0";'&.(# +(,# # $%&9())&# 2# 1)")&# 5&,,&5")&:# 5&3(# +'1$&1)&#

nell'Allegato XII, sezione 2.2, punto 2, lettera b) del reg. (UE) 1303/2013, 
in un luogo facilmente visibile al pubblico, almeno un poster con 
informazioni sul progetto, che indichi il sostegno finanziario 
+(,,-D.'&.(< 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
 

! Cartellonistica   

19 

Nel caso di lavori infrastrutturali il cui contributo pubblico supera i 
500.000,00 euro, è stato esposto un cartellone temporaneo durante 
l'esecuzione dei lavori conforme a quanto indicato nell'Allegato XII, 
sezione 2.2, punto 4, del reg. (UE) 1303/2013? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Cartellonistica   

SEZIONE B T CONSERVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE  

20 

La documentazione relativa alla 1$(1"# 1&1)(.0)"# +0%".)(# ,-'.tera 
procedura di gara è stata opportunamente conservata dall'Autorità 
appaltante nonché inserita all'interno del sistema informativo? 

 6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#"$$,'5"4',( 

! Fascicolo con 
documenti di gara e 
giustificativi di spesa 

 

  

SEZIONE C T VERIFICA CHECK LIST PERTINENTI 

21 

>-#1)")"#(77())0")"#,"#8(%'7'5"#"33'.'1)%")'8"#10,,"#$%&5(+0%"<  6#%(9&,"%( 
6#.&.#%(9&,"%( 
6#.&.#8",0)"4',( 

! Checklist Verifiche 
Amministrative 
Procedura In house 
(D.Lgs. 50/2016) 

  

22 

!"++&8(#,-(1')&#+(,,"#8(%'7'5"#"33'.'1trativa sulla procedura sia risultato 
.&.#%(9&,"%(:#,-'%%(9&,"%')*#%',(8")"#5&3$&%)"#0."#%())'7'5"#7'.".;'"%'"< 
IQR#S(#1T:# %'$&%)"%(# ,-'3$"))&#7'.".;'"%'&#+'# )",(# '%%(9&,"%')*# '.#(0%&#&# '.#

percentuale nella Sezione ESITI alla voce Eventuale rettifica finanziaria 

derivante da verifica amministrativa sulla procedura 

 6#sì 
6#no 

! Checklist Verifiche 
Amministrative 
Procedura In house 
(D.Lgs. 50/2016) 

  



                                                                                                                                                                                                   

 

 

Osservazioni  

!  

Raccomandazioni  

!  

 

Irregolarità : 1° informazione  

Sintesi delle criticità emerse  

Descrizione errore irregolarità  

(&/%--#'Q.)%)4.%".#'A+002.""+$#0%".-C  

Documentazione dalla quale si 

+*.)1+'02.""+$#0%".-C 
 

Note  

 

ESITI 

Esito del controllo: 

 Positivo 

 
Parzialmente  

positivo 

 Negativo 

Eventuale rettifica finanziaria derivante da verifica amministrativa sulla 

procedura  

ABBBBBBBBBBBBBB 

%_____________ 

Importo controllato ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo ammissibile* ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo non ammissibile* ABBBBBBBBBBBBBB 

Importo sospeso (in attesa di esito contraddittorio) ABBBBBBBBBBBBBB 

* .(,#5",5&,&#1'#)'(.(#5&.)&#".5/(#+(,,-(8(.)0",(#%())'7'5"#+'#50'#1&$%"  

Data e luogo del controllo: ___/___/_____ 

Incaricato del controllo:                                                                                                     Firma  

Responsabile del controllo:                                                                                               Firma  

 

 



MARCO RICCARDI



ASSESSORATO BILANCIO, FINANZE, PATRIMONIO E SOCIETA' PARTECIPATE

Struttura gestione della spesa, bilancio di cassa e regolarità contabile

Atto non soggetto a visto regolarità contabile

___________________

IL DIRIGENTE

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEL CONTROLLO CONTABILE
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